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ABSTRACT: Within the framework of the research

project "Contemporary Dynamics of Communication in Art
and Architecture’, the HUM183 research group and the
SOBRELab platform, with the collaboration of ETSAM and
ETSAG, organized the seminar Contemporary Dynamics of
Communication in Architecture, during September 8 and 9,
2022 at the Madrid School of Architecture.

Through dialogue and debate, from an open perspective,
the seminar analyzed paradigm shifts in terms of how to
communicate disciplinary, professional, and social issues
that concern architecture.

We now present a set of data files that collect concerns,
ideas, problems, and approaches that the participants in this
seminar raise in relation to their communication activity on
social media.

Professionals with various profiles participated in the
seminar, and this is reflected in these files: architecture
studios that communicate their professional production

on the media; architecture photographers; architects who
develop virtual environments; institutions dedicated to the
dissemination, research or archiving architecture; as well as

professionals dedicated to the communication of architecture,

some aimed at more general audiences and others at more
specialists in the field.

ABSTRACT: editing, communication, photography, 3D
environments, social media
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RESUMEN: En el marco del proyecto de investigacion
“Dindmicas Contemporaneas de Comunicacion en Arte y Ar-
quitectura”, el grupo de investigacion HUM183 y la platafor-
ma SOBRELab, con la colaboracion de la ETSAM y la ETSAG,
organizaron el seminario Dindmicas contempordneas de
comunicacidn en arquitectura, los dias 8'y 9 de septiembre
de 2022 en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Madrid.

Desde el didlogo y el debate, partiendo de una mirada abier-
ta, en el seminario se analizaron los cambios de paradigma
en cuanto a la forma de comunicar las cuestiones disciplina-
res, profesionales y sociales que atafen a la arquitectura.

Se presentan a continuacion un conjunto de fichas que
recogen inquietudes, ideas, problemas y enfoques que los
participantes en este seminario plantean en relacién con su
actividad de comunicacion en las redes sociales.

En el seminario participaron, y asi se recoge en las fichas,
profesionales que respondian a varios perfiles: estudios de
arquitectura que comunican su produccion profesional en las
redes; fotdgrafas de arquitectura; arquitectos y arquitectas
que desarrollan entornos virtuales; instituciones dedicadas a
la divulgacion, investigacion o archivo de la arquitectura; asi
como profesionales que se dedican a la comunicacion de la
arquitectura, algunos dirigidos a publicos mas generalistas y
otros a los mas especialistas en la materia.

PALABRAS CLAVE: edicion, comunicacion, fotografia,
entornos 3D, redes sociales
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Metodologia de trabajo

Inicios, ;cuando y porqué surge la idea de desarrollar una ac-
tividad de comunicacion a través de los medios digitales?:

Mas que la idea surge la oportunidad. Desde finales de 2021 trabajo como
presentadora en el programa de La2 de Tve ‘Los Pilares del Tiempo', enfocado
en la divulgacion del patrimonio arquitectonico espanol. Esta serie documental
muestra la arquitectura y su uso a través del tiempo gracias a la tecnologia
LIDAR, que permite escanear los monumentos y los convierten en una nube de
millones de puntos para poder contemplarlos y analizarlos como

magquetas virtuales.

Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacién digital? ;Qué
ideas/lineas guian este trabajo?: En el caso del programa Los Pila-
res del Tiempo, el objetivo principal es generar interés sobre el patrimonio
arquitectonico en un publico lo mas amplio posible, conectando tanto con
personas expertas en las materias que se tratan como con personas no
especializadas, pero que tienen interés por la historia y la arquitectura.

Para ello es importante emplear un lenguaje cercano, pero sin caer en -
generalidades. La idea es poder usar tecnicismos si es necesario o entrar

en temas de cierta complejidad, pero siempre explicandolos para que el

contenido se pueda seguir con claridad.

Cada capitulo esta enfocado en un tema- ya sea un personaje histdrico, un
arquitecto, un estilo arquitecténico o una ruta- que se desarrolla mediante
la explicacién de edificios y entrevistas a personas expertas. La principal
sefia de identidad del programa es la herramienta del escaner 3D, que
permite hacer levantamientos digitales de los monumentos para poder
diseccionarlos, pero sobretodo para poder mostrar zonas menos accesibles
(e incluso ocultas) que los visitantes normalmente no podrian contemplar.
Cada segundo, el escéner capta mas de 2 millones de

puntos, lo que permite realizar vuelos de cdmara imposibles de hacer con
una camara convencional: atravesando muros, accediendo a cavidades sub-
terrdneas o seccionando los edificios para analizar sus estructuras.

Una de las ideas que guian el contenido es la seleccion de edificios me-

nos conocidos por el gran publico, pero que tienen un gran valor por su
arquitectura o su implicacion en la historia, o bien edificios mundialmente
conocidos, pero poniendo el foco en aspectos inéditos o que se han divulga-
do en menor medida y en areas donde nunca antes ha entrado una camara
de television o un visitante.

Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunicacion
digital: En primer lugar, se trata de que en cada temporada (que consta de
10 programas de 55 minutos cada uno) se cubra el mayor territorio geo-
grafico posible, asi como diversas épocas historicas, para poder ofrecer un
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Mas Cada programa necesita un tiempo de preproduccion previo al rodaje en el
que, entre otras cuestiones, se hace una escaleta de guion: un esquema en el
gue se detallan las localizaciones que se van a visitar y las personas expertas
con las que se va a contar en cada una de ellas.

Tras aprobar esa escaleta, el equipo de guion escribe el contenido dividido en
dos partes destinadas a las dos presentadoras que conducimos el programa.
Cuando Lidia y yo recibimos los guiones los estudiamos, corregimos even-
tuales errores y aportamos sugerencias a unos textos que previamente han
pasado por el filtro de la asesora historica del programa.

La cadena tenia especial interés en que las presentadoras tuvieran experiencia
en comunicacion, pero también en las materias que se abordan en el progra-
ma. Por eso contaron con mi compafiera Lidia San José (actriz e historiadora)
y conmigo (actriz y arquitecta), para que cada una pudiera abordar el contenido
con soltura, e incluso salirse del guion si fuera necesario.

Los edificios se cuentan mediante tres tipos de contenido: la informacion que
aportamos las dos presentadoras (datos historicos y arquitectonicos y curiosi-
dades), la informacion que se desgrana del escaneado del edificio (un contenido
que suele ser mas técnico) y las entrevistas a personas expertas de cada tema
que tratamos (donde profundizamos sobre los temas especificos que se quie-
ren abordar en el programa).

112

Modelo de gestion/financiacion: El programa es una produccién de
RTVE en colaboracion con WinWin Audiovisual, la productora es la promo-
tora del proyecto y encargada de la gestion y financiacion del mismo en
coordinacién con la cadena.

Referentes: Las principales referencias de este tipo de programas las
encontramos en el canal de television britanico BBC. Ejemplos como los
programas presentados por Mary Beard, en concreto Pompeii: New secrets
revealed with Mary Beard u otros, como /taly’s invisible cities, en los que se
utiliza la herramienta del escaner 3D y se emplea un lenguaje cercano pero
sin perder de vista el rigor historico y arquitecténico.

Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacion: El uso del
escaner como herramienta para comunicar el patrimonio arquitectonico, la
adecuada seleccion de personas expertas que de manera altruista compar-
ten su conocimiento y que las dos presentadoras tengamos formacion en
historia y arquitectura para que nuestra labor como comunicadoras frente a
la cdmara pueda ir mas alla de memorizar un texto y enunciarlo

de manera correcta.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: Paraddji-

camente, la principal debilidad es el proyecto de comunicacion del propio
programa, es decir, la difusion. Probablemente por emitirse en una cadena
publica, no se le da tanta importancia a la promocion del programa. Sin bien

ISSN 2387-1733 / E-ISSN 2444-3484



SECCION EDITLABS

113

es cierto que las audiencias son buenas con una infima inversion en difu-
sién, es una lastima que no se implemente un plan de comunicacion acorde
a todo el trabajo que exige la realizacidn del proyecto para que pueda llegar
a un publico mas extenso y variado.

Motivaciones para seguir desarrollandolo: Ademas de por la esta-
bilidad econdmica que me ofrece este proyecto y por todo lo que aprendo en
cada jornada de trabajo, me gustaria seguir formando parte de un progra-
ma que ha supuesto una absoluta novedad en la television nacional, por el
formato y por la innovacion a nivel de narrativa audiovisual que ofrece el
escaner, que nos permite mostrar el patrimonio arquitecténico como nunca
se habia hecho antes. Ademas, me alegra que se haya roto la tendencia de
mostrar Unicamente los grandes monumentos urbanos del pais y que nos
hayamos podido centrar también en entornos rurales para mostrar ejem-
plos menos conocidos de nuestro patrimonio.
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iCuales son para vosotros
las claves de la comunica-

cion de la arquitectura?:

Creo que es importante que el conocimiento que compartamos se haga de
una manera cercana, novedosay, en la medida de lo posible, divertida. Y sea
cual sea el formato, es crucial considerar a los receptores de ese contenido
como personas inteligentes, mas inteligentes que tu, y no dar por hecho
que siempre vamos a descubrir algo nuevo alguien.

14
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Metodologia de trabajo

Inicios, ¢cuando y porqué surge la idea de desarrollar una actividad
de comunicacion a través de los medios digitales?:

No hay una estrategia previa de desarrollar una tarea de comunicacion. Comienzo a
compartir temas relacionados con la arquitectura desde la incorporacion a las redes
sociales, como un modo de expresar intereses personales.

Pero mas adelante, cuando comienza mi actividad investigadora con la elaboracion de
la tesis doctoral, empecé a tuitear algunos de los documentos que la van conforman-
do. Esto coincide con un cierto auge de la comunicacion de arquitectura a través de
twitter, y el perfil muy especifico de mi investigacion (arquitectura religiosa espafol)
me permite hacer que la cuenta sea reconocible y empezar a tener un pequefo hueco
(muy modesto). En este proceso hubo la oportunidad de colaborar en un par de textos
para medios digitales que tuvieron buena acogiday a partir de ahi surgi¢ la ocasion de
escribir de forma habitual (aunque sin periodicidad fija) en diversos medios.

Desde entonces la actividad en redes se centra en parte en encontrar temas de interés
que puedan ser desarrollados de un modo mas extenso y con una aportacion propia.

Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal objetivo
de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué ideas/lineas

guian este trabajo?: La principal motivacién de mi comunicacion digital es la
difusion de la arquitectura y tratar de incorporar una mirada que sefiale la influen-
cia que tiene en la vida cotidiana, tanto en la conformacion del espacio publico, las
ventajas del adecuado disefio de las viviendas y edificios y el valor que tiene como
producto cultural y patrimonial. Ese es el enfoque que trato de dar a las publica-
ciones tanto en medios digitales como en la radio, en la seccion

en Julia en la Onda.

17

Una parte muy importante para poder definir un perfil propio en la comunicacion
es la busqueda de una voz personal. Es una cuestion que viene condicionada en
gran parte por las limitaciones en algunos aspectos de mi formacion, que hacen
que haya referencias de campos ajenos a la arquitectura que no maneje, y que
estan presentes en algunos de los investigadores mas interesantes de la discipli-
na. Pero de este modo también se consigue que el tono sea cercano y el lenguaje
sencillo. Para compensar esta cercania, intento no rebajar el rigor del analisis y la
precision en las fuentes, quiza mas cercanos al medio periodistico.

Como esta actividad la compagino con la investigacion académica y las tareas do-
centes, el trabajo de busqueda de informacidn alimenta también estas labores. La
docencia esta centrada en los aspectos normativos y econdmicos de la disciplina,
lo que hace que esos factores también sean considerados a la hora de configurar
un perfil en la divulgacién y en la comunicacion. La busqueda de relaciones entre
temas de actualidad y los contenidos docentes permite tratar temas desde nuevos
puntos de vista, abordandolos desde otra perspectiva. Falta encontrar el modo
adecuado de engarzarlo con la investigacion.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de tu comunicacion digital:
Lamentablemente no existe una metodologia. Procuro estar atento a temas que pue-
dan ser contados en la radio. Aungue el grado de desarrollo que pueden alcanzar es
limitado debido al poco tiempo disponible, suelo consultar bastante documentacion,
por lo que podrian ser tratados mas a fondo en textos de mayor alcance. En otras oca-
siones, los temas vienen sugeridos desde los medios, por lo que desde ese momento
arranca el proceso de investigacion y documentacion.

Podriamos considerar que lo que se genera es un estado constante de alerta para
detectar temas de interés y un método de investigacion y relacion de temas aparente-
mente desconectados.

Modelo de gestion/financiacion: La actividad se financia con las retribu-
ciones por las colaboraciones en radio o en prensa. No se han buscado vias de
financiacion alternativas.

Referentes: Patricia Gosdlvez tenia una seccién en El Pais que se llamaba Si
los edificios hablasen, donde comentaba cada semana una obra concreta. Y era
capaz de interesar a un conocedor de la materia como a alguien que no estuvie-
ra al tanto y simplemente tuviera curiosidad. Después de leer a Luis Fernandez
Galiano o Vicente Verdu en el mismo medio, me interesaba mucho mas lo que
me contaba Patricia y como lo contaba. Y ese era el tono que me gustaba para la
divulgacion. Luego estan Anatxu Zabalbeascoa, Fredy Masad, Jaume Prat o Inma-
culada E. Maluenda y Enrique Encabo. Y Enrique e Inma también son un referente
en radio, con su programa Planeta Beta, aunque estaba mas enfocado a publico
especializado.

118

Fuera de los medios convencionales hay otros ejemplos como José Ramon Her-
nandez, Santi de Molina, Miguel Angel Diaz Camacho o José Maria Echarte, que
escriben muy bien y cada uno con su estilo ensefian lo mejor de la arquitectura.

En las redes sociales es ejemplar el posicionamiento que ha encontrado Pedro
Torrijos, por su capacidad de generar una comunidad interesada en su relato de
la arquitectura y por lograr que sea un medio de trabajo, con el que obtiene una
fuente de ingresos notable.

Fortalezas de tu proyecto de comunicacion: La capacidad de encon-
trar un tono cercano al publico general sin perder rigor en la investigacion. Una
debilidad que en parte es una fortaleza es la dispersion. En los perfiles de redes
sociales, principalmente en twitter, mis intereses son demasiado amplios, no
estan centrados solamente en la comunicacion de arquitectura. Pero esto permite
tejer una serie de relaciones que han conseguido ampliar el campo de maniobra
de la actividad. Gracias a esta transversalidad han surgido oportunidades de cola-
boracion en campos en los que inicialmente no tenia previsto participar y se han
generado nuevas vias de investigacion.

Debilidades de tu proyecto de comunicacion: La dispersidny la falta de
rentabilizacion de la actividad. No es mi principal tarea profesional y el interés por
desarrollar la labor de comunicacion se ve lastrado por la necesidad de encontrar
otras fuentes de ingresos. En cierto modo esta a medio camino entre lo amateur y
lo profesional y no soy capaz de dar el salto hacia lo segundo.
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CONTEXTO Y ACCION

CONTEXTOS  AUTORAS/ES  MINISTERIO  CRISIS ECOSOCIAL  FEMINISMOS — ENTREVISTAS  ARMAS  DEPORTES  VINETAS  EL OBSERVATORIO SUSCRIBETE BOLETIMNES

CULTURAS ¢ EL MINISTERIO ==

URBANISMO

Una arquitectura para mejorar la sociedad

Apuntes para la construccion de ciudades sostenibles

David Garcia-Asenjo 5/70,/2022
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Retrato de Rafael Moneo.

CULTURA ARQUITECTURA

Rafael Moneo, el ultimo
arquitecto que dibujaba
sus edificios

El Thyssen acoge la muestra mas completa del Premio Principe de Asturias
de las Artes 2012, que explica cémo el dibujo no sirve para producir un
objeto bello, sino para organizar el proceso mental

4 abril, 2017 - 04:41

EN  ARQUITECTURA ARTE EXPOSICIONES —MUSED THYSSEN-BORNEMISZA  RAFAEL MONEQ

David Garela-Asenjo - W
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Zuazo como protagonis
Nuevas miradas sobre la arqp

Proyeccion del cortometra,
Arquitectura emocional 19
Elias Leon Siminiani

Director del cortometraje

Javier Garcia-Gutiérrez Mos
Doctor arquitecto

Jonas Trueba

Cineasta

Miguel Lasso de la Vega

Doctor arquitecto

NS

FUNDACION

ARQUITECTURA

I COAM

Motivaciones para seguir desarrollandolo: De momento sigue siendo
divertido y estimulante leer sobre varios temas relacionados con la arquitecturay
tratar de relacionarlos con las circunstancias politicas, econdmicas, sociales y cul-
turales en las que se desarrollan. Y también es satisfactorio ver el interés con el
que se esta acogiendo esta divulgacidn, tanto en radio como en medios digitales.

] 4 =
iCuales son para ti las cla-
ves de la comunicacion de la

arquitectura?:

Entiendo que es importante destacar la labor social que tiene la arquitectura,

que una buena arquitectura puede mejorar la vida de los ciudadanos. Pero esto
tiene que ser compatible con un mensaje positivo, que sea capaz de entretener
a los consumidores del contenido que se genere. Pedro Torrijos esta realizando
una gran labor, mostrando que esto es posible. Pero creo que hay alternativas a
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COAM, Hortaleza 63
3/01/2022 - 19:00 horas
auditorio

RQUITESTOS,

SN

las narraciones que propone Pedro. Que se pueden explicar muchas ramas de la
disciplina y acercarla a la sociedad. Bajarla de un pulpito que realmente es inexis-
tente y acercar la arquitectura a sus usuarios para que se pueda entender que es
mas interesante el didlogo con la sociedad que la proclamacion de un discurso
demasiado centrado en el objeto arquitectdnico. Aunque es preciso desentrafiarlo

y analizarlo, para poder extraer los factores que lo hacen util.

Creo que hay que conseguir que la arquitectura aparezca en los medios Unica-
mente cuando se falla un premio o cuando hay un problema en un edificio. De
hecho, en muchos casos no aparece ni siquiera cuando se concede un premio.
Puede haber una falta de interés en los medios (en los lectores o los oyentes creo
que si existe ese deseo de informarse), pero lo que no puede ocurrir es que los
propios organismos ligados a la arquitectura no pongan los recursos necesarios
para que el mensaje salga de nuestro circulo profesional.

Para comunicar mejor también tenemos que fijarnos en otros profesionales que
se encargan de ello. Si para realizar un proyecto o una intervencion formamos
equipos multidisciplinares, para comunicar no tendriamos que tener ningun repa-
ro en apoyarnos en diversos expertos para potenciar nuestro mensaje y darle la
forma adecuada, la que requiera cada medio en el que queramos expresarlo.
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Metodologia de trabajo:

Inicios, ;cuando y por qué surge la idea de desarrollar una activi-
dad de comunicacion a través de los medios digitales?: En micaso
fue a través del hashtag #JuevesDeArquitectura en Twitter, donde se compartian
proyectos con imagenes y datos. La idea era ensefar a la comunidad de aquella
plataforma un poco de lo que estaba estudiando en la carrera. Todo es arquitectu-
ra. Actualmente, el hashtag de Twitter se ha transformado en una seccion
radiofénica en RNE.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal objetivo
de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué ideas/lineas

guian este trabajo?: Acercar esta disciplina tan compleja a un publico no
especializado. Tanto el lenguaje como el mensaje deben ser codificados para que

cualquiera pueda entenderlos.

Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunicacion di-
gital: Planteamiento inicial de lo que se quiere contar, esquematizacion de las
ideas y transformar dicho contenido a un guion entendible y facilmente
consumible.

Modelo de gestion/financiacion: Colaboracién con marcas, monetizacion
directa a través de las diferentes plataformas y aumento de visibilidad para llegar
a nuevas oportunidades laborales.

Referentes: Cuando comencé en YouTube, solo estaba Ter haciendo algo pare-
cido. Actualmente hay muchas cuentas que divulgan gran contenido de calidad,
sin importar la plataforma o la disciplina.

Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacion: Cercania al espectador
y agilidad e inmediatez a la hora de contarlo.

123

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: Disfruto muchisimo
haciéndolo, tanto que ahora se ha transformado en parte de mi trabajo sin preten-
derlo en un inicio.

iCuales son para vosotros

las claves de la comunica-
I 4 ™

cion de la arquitectura?:

Construir un edificio esta lleno de decisiones complejas que dan lugar a una Unica
respuesta. Cada una de estas decisiones suele llevar asociada una razén de ser,
que en muchos casos se pierde. Cuando la gente descubre por qué ese edificio
tiene determinada forma, orientacion o materialidad, disfruta mucho porque lo
entiende. La arquitectura nos rodea en todo lo que hacemos y tiene una implica-
cion directa en el desarrollo de nuestras actividades. Es necesario que se conozca
y valore como tal.
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Rocio Romero
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Nombre: Imagen Subliminal

Integrantes del equipo: Rocio Romero + Miguel de Guzman

Sede fisica: Madrid y NYC

Con actividad en las redes desde: 2002/2003

Colaboraciones habituales/Agentes asociados: Multiples estudios
contemporaneos de arquitectura y del mundo del disefio en general

Metodologia de trabajo

Inicios, ¢cuando y porqué surge la idea de desarrollar una actividad
de comunicacion a través de los medios digitales?:

Desde el inicio de Imagen Subliminal ya se pensaba en una comunicacion mas fluida,
que llegase a mas medios y personas a los que por aquel entonces alcanzaba. En

esa época el medio impreso era el medio mas consumido y no era accesible a todo el
mundo por cuestiones evidentes. Es ahi donde surge la idea de buscar nuevos medios
de expresion y comunicacion dentro del ambito arquitectonico y se apostoé (ademas de
por digitalizar la imagen para consumirla a través de internet) por el video de arqui-
tectura de una manera contundente.

Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal objetivo
de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué ideas/lineas
guian este trabajo?: Normalmente solemos colaborar con los arquitectos y/o
disefadores del proyecto para generar esas interpretaciones que se buscaban
inicialmente o por el contrario idear nuevas narrativas ya sean desde la realidad

o la ficcion.
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El objetivo principal de nuestro trabajo de manera genérica, tanto en fotografia
como en video de arquitectura, es generar la atmdsfera idénea para que el pro-
yecto sea comprendido desde el punto de vista que se ha establecido previamente.
De este modo, segun el caso que dibujemos y segun cada proyecto, se establecen
unas lineas de comunicacion a seguir que van desde narrar una escena cotidiana
a lo ficcionado o abstracto jugando con todo tipo de estrategias y técnicas de do-
cumentacion digital como puede ser la realidad virtual o la inteligencia artificial.

Una parte muy importante para poder definir un perfil propio en la comunicacién
es la busqueda de una voz personal. Es una cuestion que viene condicionada en
gran parte por las limitaciones en algunos aspectos de mi formacion, que hacen
que haya referencias de campos ajenos a la arquitectura que no maneje, y que
estan presentes en algunos de los investigadores mas interesantes de la discipli-
na. Pero de este modo también se consigue que el tono sea cercano y el lenguaje
sencillo. Para compensar esta cercania, intento no rebajar el rigor del anélisis y la
precision en las fuentes, quizd mas cercanos al medio periodistico.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunicacion

digital: Tras la toma filmica y/o fotografica sabiendo qué es lo que queremos
contar, procedemos a la edicion final. Es una vez que todo el material esta listo y
se da por cerrado, cuando se procede a la comunicacion del proyecto. Los arqui-
tectos y/o autores de la obra nos facilitan sus dibujos, planos y demas informa-
cion grafica, asi como una memoria sobre el proyecto para poder ampliar toda la
informacion posible y hacer mas comprensible la obra.

Creemos importante esto porque un proyecto, ya no soélo de arquitectura sino
artistico o de cualquier otro ambito, no son sélo las imagenes finales, sino que
hay mucho trabajo detrds que nos parece muy interesante mostrar. Generar un
paquete final global en el que aparezca todo el proceso, y que finalmente sea un
trabajo conjunto entre los autores y nuestro trabajo de documentacion, es algo
que siempre hemos valorado muchisimo y teniamos claro que queriamos difundir.

Modelo de gestion/financiacion: Las publicaciones tanto en la web como
en redes sociales las hacemos nosotros mismos porque tenemos mayor control
sobre lo que se publica 'y como se publica. Digamos que estamos implicados en
todo el proceso, desde la toma filmica y/o fotografica, pasando por la edicidn, asi
como en las publicaciones.

Referentes: Nuestros referentes solemos buscarlos de entornos como el cine,
la musica, la moda, la literatura... Algunos proyectos nos inspiran o referencian

a ciertas atmosferas que estan en nuestros imaginarios colectivos adheridos en
nuestros subconscientes de todo el bagaje del lenguaje cinematografico de afos'y
afos atras. Como se consume hoy en dia lo audiovisual en general no es como se
consumia hace ni tan siquiera veinte afios atras. Es increible el salto que hemos
dado en tan poquisimo tiempo. Hoy se asume todo con mas naturalidad porque ya
hemos acostumbrado a nuestro ojo y a nuestro cerebro a ello. Estamos capacita-
dos para absorber mas por ello mismo y eso cambia completamente el tablero

de juego.
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Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacién: Digamos que po-
demos idear un proyecto narrativo paralelo al propio proyecto de arquitectura
introduciendo asi mas capas de informacion que el lector puede ir desgranando
conforme lo visualiza y se apropia de él. Como comentaba anteriormente, cada
vez tenemos a nuestro cerebro mds acostumbrado a hacer esas lecturas, el con-
sumo de imagenes es nuestro “soma contemporaneo” y creo que sumar capas de
informacion puede enriquecer la obra haciéndola mas compleja.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: Igual deberiamos no
ser tan canodnicos sobre todo en cuanto a toma fotografica se refiere. Beber mas
del lenguaje cinematografico para la toma fija. Pero eso es solamente una idea.
Seguro que tenemos muchas mas debilidades de las cuales soy consciente sola-
mente a medias. Hay mucho que aprender en cuanto a estrategias

de comunicacion.
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Motivaciones para seguir desarrollandolo: Nos apet
muchisimo seguir experimentando y sobre todo nos apetece
época en la que se aunan tantas técnicas diferentes, las que
estaban y las que estan por desarrollar y que llegan pisando
como la Inteligencia Atrtificial asi como los entornos de Reali
Virtual o Realidad Aumentada. Digamos que son espacios q
tenemos que exprimir muchisimo mas. Ya no sélo por la pro
experiencia sino porque es nuestro futuro inmediato en el g
posiblemente tendremos que convivir entre ambas realidad
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iCuales son para ti las
claves de la comunicacion
de la arquitectura?:

Lo mas importante es saber qué se quiere transmitir, luego le precedera el como.
Pero antes del como serd EL QUE se quiere contar. Y ahi esta la clave.

No se trata solamente de documentar un espacio arquitectonico o una pieza en
si, sino de aportar un valor mas alla para proceder a reinterpretar el proyecto. En
muchos casos esa reinterpretacion (ya sea por complejidad o mera documenta-
cion) se cefira a contar coOmo se usa o se vive esa obra.

Nosotros solemos dar rienda suelta a la imaginacidn y generamos universos y
atmadsferas paralelas a los proyectos que se documentan, que muchas veces no
tienen tanto que ver con el lenguaje arquitectdnico, sino que bebe mas de otros
medios como el cine, la musica o el propio subconsciente personal. Se trata de
generar nuevos mundos y/o de interpretarlos segun se quieran narrar.
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Marcela
Grassi

o @mgrassiphoto
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Nombre: Marcela Grassi
Sede fisica: Barcelona
Con actividad en las redes desde: 2013
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Metodologia de trabajo

Inicios, ;cuando y porqué surge la idea de desarrollar una
actividad de comunicacion a través de los medios digitales?:
La idea surgio en 2013, cuando entendi que, ademas de la pagina web, el uso
de las redes sociales en la comunicacion eran fundamentales para generar un
contenido mas dindmico y cercano, dirigido a mis seguidores, clientes y poten-
ciales clientes. Complementar la comunicacion de las redes sociales con una
constante colaboracion con los medios de comunicacion digitales de arquitec-
tura, ayuda a aumentar la visibilidad y difusion de mis fotografias.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué

ideas/lineas guian este trabajo?: El principal objetivo de mi comu-
nicacion digital es dar visibilidad a mi obra, hacer que el publico conozca
mi método de trabajo y mejore mi reputacion profesional.

Empleo un tono cercano que refleja mi personalidad y el cuidado que ten-
go en las relaciones con los clientes. Ademas, veo las redes sociales como
un espacio de intercambio de informacion y experiencias, que lleve a crear
una comunidad de personas con intereses y valores afines.

Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunicacion

digital: A través de la creacion de un calendario de publicaciones, obten-
go una vision global de lo que deseo comunicar, dando mayor coherencia

a mi mensaje y dotandolo de diferentes facetas que ensefaré en cada una
de las redes sociales.

Por otro lado, envio los proyectos que fotografio a los medios digitales de

arquitectura, y refuerzo su visibilidad a través del envio de 3-4 newsletters
al afo.
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Modelo de gestion: Plataformas de programacion de contenido
en redes sociales (Hootsuite, Later).

Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacion: A
través de mi comunicacion en redes sociales, puedo hacer que
mi publico me conozca mejor, y diferenciarme con respecto a mis
competidores por mi historia personal, que se refleja en los cddi-
gos visuales de mis fotografias.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacion: La

debilidad que tiene este proyecto, es la gran cantidad de recursos
de tiempo que necesita, y la imposibilidad de llevar
manera autonoma, sin delegar a otro profesional.
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Motivaciones para seguir desarrollandolo: A través de la
visibilidad que puedo obtener gracias a una comunicacion digital
constante (actividad en redes sociales + publicaciones en medios de
arquitectura digitales + newsletter), puedo ensefiar mas facetas de mi
trabajo, y llegar a profesionales que de otra forma

no conoceria.
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iCuales son para ti las
claves de la comunicacion
de la arquitectura?:

Con la llegada de internet hemos asistido a la democratizacién de la comu-
nicacion de la arquitectura, que ha abierto los horizontes del conocimiento y
permitido su difusion a un publico mayor.
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Bajo mi punto de vista, las claves de la comunicacién de la arquitectura ten-
drian que ser: Respeto del proyecto: Representar un proyecto de la forma
mas cercana a la que ha pensado el arquitecto, respetando la autoria del
creador del espacio y de la imagen.

Calidad: Aungue estemos frente a una pantalla, y no tocando una pagina de
papel, la calidad de la representacion se hace fundamental para destacar
con respecto a la masa.

Profundidad: La informacidn de un proyecto, si bien sintética debida al for-
mato, deberia ser igualmente profunda, y no superficial.
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Lara Lesmes
-Space
Popular-

@spacepopular
0 @spacepopular
o @spacepopular
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Nombre: Lara Lesmes (Space Popular)
Integrantes del equipo: Lara Lesmesy
Fredrik Hellberg

Sede fisica: Asturias, Espafia
Con actividad en las redes desde: 2013

137

Metodologia de trabajo

Inicios, ;cuando y porqué surge la idea de desarrollar una

actividad de comunicacion a través de los medios digitales?:
Nuestro trabajo con filmes inmersivos (utilizando gafas de realidad virtual)
surge en 2014 cuando tuvimos acceso a un headset por primera vez. Anterior-
mente desarrollamos proyectos especulativos sobre arquitectura virtual.

Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacién digital? ;Qué

ideas/lineas guian este trabajo?: Nos interesa proyectar posibles
futuros en los que los medios son espaciales y no estan contenidos en una
pantalla sino esparcidos por nuestro entorno fisico.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunica-
cion digital: Principalmente trabajamos con el formato del “ensayo e 9
espacial”, donde creamos una serie de entornos en los que distribuimos
informacion de varios tipos: imagenes, videos, textos, y modelos 3D. Un
avatar nos guia por estos espacios hablando sobre las ideas detras del
proyecto.

Modelo de gestion/financiacion: Encargos/comisiones de museos
como ArkDes en Estocolmo, MAXXi en Roma, o MAK en Viena.

Referentes: Charles y Ray Eames desarrollaron proyectos interesan-
tes de este tipo como por ejemplo “Glimpses of the U.S.A. Film” 1959 o
su pabelldn “egg” para IBM en 1964,

Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacion: La parte

mas interesante de explorar los medios inmersivos es la posibilidad de
tener una presencia corporal y con ello introducir los matices y expresio-
nes del lenguaje corporal, asi como de nuestra respuesta fisico a otras
personasy a la arquitectura.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: Por el
momento el acceso a los medios inmersivos es bastante restringido.
Trabajamos en plataformas accesibles desde el browser desde cualquier
dispositivo, pero por el momento este tipo de plataforma tiene limitacio-
nes y no provee la misma experiencia que utilizando gafas de realidad
virtual.
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Motivaciones para seguir desarrollandolo: Las conexiones
remotas tienen sus problemas, pero la posibilidad de liberarnos de la
actual situacion en la que, en muchos casos, nuestro trabajo dicta nues-
tras opciones de donde y como vivir es una de las mayores motivaciones
para continuar con nuestra linea de investigacion.

iCuales son para
vosotros las claves de
la comunicacion de

la arquitectura?:

La inclusion de voces diversas.
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VAD.
Veredes,
Arquitec-
turay
divulgacio
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Nombre: VAD. Veredes, arquitectura y divulgacion
Sede fisica: Lugo, Galicia

Con actividad en las redes desde: 2019,

La actividad en las redes es anterior al nacimiento de la revista, pues esta es consecuencia de la ampliacion
del proyecto inicial, comenzado en 2009 bajo la denominacion de veredes, arquitectura y divulgacion.
Colaboradores y agentes asociados: La publicacion de cada nimero es un trabajo grupal, pues abarca

SECCION EDITLABS

desde el investigador hasta la imprenta, pasando por los revisores, y cualquier cooperador puntual. ELl
ecosistema de colaboradores es mds o menos constante, y algunos hasta comparten funciones. Es decir,

todos los participantes del equipo editorial desempefian alguna tarea en cada uno de los nimeros. Ademas,

contamos con la experiencia de editores como Maria Fernandez y Juan Garcia-Millan que nos aportan su
maestria en el campo editorial.
En futuro nos gustaria ampliar el equipo de colaboradores para mejorar y seguir creciendo, y si ademas
recibimos apoyos de entidades externas, podriamos implementar progresos con mayor rapidez.

Integrantes del equipo: La revista cientifica esta formada por las siguientes personas:

Direccion Alberto Alonso Oro, (Editor de veredes, arquitectura y divulgacion (Espana)

Editora Jefe: Silvia Blanco Agueira (Cesuga-Universidad San Jorge, Zaragoza (Espaiia))

Comité cientifico
Miguel Angel Diaz Camacho. Univer-

Ignacio Vicente-Sandoval Gonza-
lez. Universidad Rey Juan Carlos

Hernan Zamora Rapale. Universidad
Central de Venezuela (Republica

sidad Camilo José Cela (Espafia) (Espafia) Bolivariana de Venezuela)
Juan Prieto Lépez. Universidade da Angel B. Comeras Serrano. Universi-
Corufa (Espafia) dad San Jorge (Espafa) Consejo asesor

Susana Moreno Soriano. Universidad
Europea de Madrid (Espaiia)

Cruz Galindo Lépez. Universidad
Francisco de Vitoria (Espafia)

Felipe Samaran Sald. Universidad
Francisco de Vitoria (Espafia)

Tomas Garcia Piriz. Universidad de
Granada (Espafa)

Jelena Prokopljevic. Universitat Inter-
nacional de Catalunya (Espafa)

Rodrigo Almonacid Canseco. Univer-
sidad de Valladolid (Espafia)

Eduardo Delgado Orusco. Universi-
dad de Zaragoza (Espafia)

Lucia C. Pérez Moreno. Universidad
de Zaragoza (Espafa)

Beatriz Villanueva Cajide. Prince Sul-
tan University, Riyadh (Arabia Saudi)
Patricia Dueri Méndez. Universidad
Mayor de San Simon, Cochabamba

IAaki Bergera Serrano. Universidad
de Zaragoza (Espafa) Miembro del
Comité Editorial de ZARCH. Journal
of Interdisciplinary studies in Archi-
tecture and Urbanism.

Maria Fernandez Hernandez. Uni-
versidad CEU San Pablo University
(Espafia) Editora-Jefe de Ediciones
Asimétricas. Responsable de Publi-
caciones EPS de la Universidad CEU

Maria Isabel Alba Dorado. Universi- (Bolivia) San Pablo

dad de Mélaga (Espafia) Maria Sieira. Pratt Institute, New York Juan Garcia Millan. Universidad
Ana Maria Fernandez Garcia. Univer- (EEUV) Nebrija (Espafia) Director y Socio
sidad de Oviedo (Espana) Rubén Garcia Rubio. Tulane Universi- Fundador de Ediciones Asimétricas

IRigo Garcia Odiaga. Universidad del
Pais Vasco-Euskal Herriko Unibertsi-
tatea (Espaifa)

Eva M. Alvarez Isidro. Universitat
Politécnica de Valéncia (Espafia)
Juan Bravo Bravo. Universitat Poli-
técnica de Valéncia (Espafia)

Débora Domingo Calabuig. Universi-
tat Politecnica de Valencia (Espana)
Ana Esteban Maluenda. Universidad
Politécnica de Madrid (Espafia)
Sergio de Miguel Garcia. Universidad
Politécnica de Madrid (Espafia)
Silvia Canosa Benitez. Universidad
Politécnica de Madrid (Espafia)
Raquel Martinez Gutiérrez. Universi-
dad Rey Juan Carlos (Espafia)

ty of Louisiana, (EEUU)

Miguel Guitart. State University of
New York at Buffalo, (EEUU)
Simonetta Ciranna. Universita degli
Studi dell’Aquila (ltalia)

Pablo Francisco Gomez Porter.
Universidad Nacional Auténoma de
México (México)

José del Carmen Palacios Aguilar.
Universidad de Lima (Peru)

Patricia Bento D'Almeida. ISCTE

- Instituto Universitario de Lisboa
(Portugal)

Patricia Santos Pedrosa. Universida-
de da Beira Interior (Portugal)

José Manuel Lopes Cordeiro. Univer-
sidade do Minho (Portugal)

Director de Constelaciones. Revista
de Arquitectura de la Universidad
CEU San Pablo.

Cristina Lépez Uribe. Universidad Na-
cional Auténoma de México (México)
Editora de revista Bitacora arquitec-
tura

Inés Moisset. CONICET - Universidad
de Buenos Aires (Argentina) Editora
de Un dia | una arquitecta

Inés Garcia Clarina. Campus Manager
Valencia (Universidad CEU Cardenal
Herrera) The Bridge | Digital Talent
Accelerator
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O https://twitter.com/veredes ﬁ https://www.facebook.com/veredesArquitecturayDivulgacion/
https://www.instagram.com/veredes/ @ https://www.linkedin.com/company/veredes-arquitectura-y-divulgacion/

@ https://www.pinterest.es/veredes/ o https://www.tumblr.com/veredes
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Metodologia de trabajo

Inicios, ;cuando y porqué surge la idea de desarrollar una

actividad de comunicacion a través de los medios digitales?:
En 2019, VAD. veredes, arquitectura y divulgacion surge a partir de un pro-
yecto iniciado una década antes, desde el noroeste peninsular, y dedicado

a la difusion de la cultura arquitectonica. Con el decidido objetivo de comu-
nicar el trabajo cientifico sobre la Historia de la Arquitectura, el Disefio y el
Urbanismo, se comienza con muchisima ilusion una publicacion online, con
version impresa, que no se vincula académicamente a ninguna universidad,
sino que es resultado de un esfuerzo privado que acepta manuscritos tanto
nacionales como internacionales. La revista ha cumplido progresivamente
los criterios de calidad mas estrictos dentro de sus categorias tematicas,
ejerciendo en paralelo una denodada tarea de difusion con rigor y en acceso
abierto de la literatura cientifica. Bajo la direccidn de Alberto Alonso Oro, y la
labor como editora-jefe de Silvia Blanco Aglieira, se han publicado ya ocho
numeros, algunos de ellos coordinados por reconocidos académicos, y otros
por jovenes investigadores espafioles: Los inicios; Los prototipos; El orden;
Los secundarios; Las oportunidades; Las precursoras; La periferia, y La
estética han sido los primeros nimeros de otros que vendran.

El futuro de VAD se presenta emocionante, multiplicando las opciones de
compartir el acceso al conocimiento en el ambito de la arquitectura.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué

ideas/lineas guian este trabajo?: VAD. veredes, arquitectura y
divulgacidn es una revista cientifica internacional de periodicidad semes-
tral y formato digital y fisico que pretende ser un canal de difusion de
trabajos, investigaciones y reflexiones centradas en la cultura, la teoriay
el proyecto de arquitectura. Por tanto, el objetivo principal es conseguir
que la revista y sus contenidos sean de utilidad a la comunidad cientifica,
y no se circunscriban a una Unica disciplina. Secundariamente, queremos
que sea atractiva aquellas personas o entidades que muestren interés
en los que temas que se tratan, sin la necesidad de ser expertos en la
tematica abordada.

Mas alla de las reqgulaciones externas impuestas y que rigen este tipo

de revista, la revista VAD se plantea como un foro para el debate sobre
cuestiones de interés, trascendencia e impacto que obtienen asi un cau-
ce para el intercambio de ideas, la formacion y la produccion intelectual
en los ambitos de Teoria e Historia, Urbanismo y Proyectos. Si tal como
afirma Alberto Campo Baeza, proyectar es investigar, la revista VAD es
una herramienta para avanzar en el estudio y reconocimiento de los pro-
blemas que se presentan hoy en dia en el mundo de la arquitectura y del
disefio urbano. Para ello, la revista se complementa con la parte del blog
y redes sociales, para fomentar un espacio abierto de debate.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunicacién

digital: Nuestro plan de comunicacién es anual y puntual con el lanza-
miento de cada numero o call for papers (CFP), y conjuga tanto la parte del
blog como de la propia revista. Si nos cefiimos a la revista, no se limita a
publicar el numero o CFP, creemos que es necesario algo mas, y por ello
ademas de un kit de prensa que repartimos entre nuestros colaboradores
y remitimos a plataformas de mayor tirada que puedan estar interesadas.
Todo lo anterior se complementa con la elaboracién de hilos con men-
ciones en cada una de las redes sociales para que los participantes de
cada numero o CFP puedan compartirla, y por tanto, ampliar el alcance.
Ademas, un dia a la semana, durante todo el afio, se difunde y comparte
en redes cada uno de los articulos publicados.

143

Modelo de gestion/financiacion: La revista VAD es una publicacion
gratuita que se financia principalmente a través de la insercién de publici-
dad en sus hojas interiores y directamente por su director.

Referentes: Al ser una publicacidn cientifica de reciente creacion, nos
fijamos en todas las revistas, tanto nacionales como internacionales, y
principalmente del campo de la arquitectura, pues su recorrido y su expe-
riencia son fundamentales para conocer y analizar formas de implementar
mejoras, desde cuestiones de calidad hasta temas de disefio web, ma-
quetacion editorial, nuevas herramientas y formatos digitales, entre otros
aspectos. Esto en cuanto al propio ecosistema de revistas cientificas, pero
también nos fijamos y estudiamos a los creadores de contenido (de las re-
des sociales) pues siempre experimentas nuevas formas de comunicacion
empleando herramientas al alcance de todos.
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Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacion:Principalmen-
te el recorrido y la experiencia que tenemos desde 2009 con el blog y las
redes sociales. Saber cdmo funciona una web o una red social, qué limites
tiene o cuando publicar, es importante para difundir el contenido que se
pretende lanzar.

Como complemento fisico a la comunicacion, realizamos una pequefiisima
tirada, entorno a cien unidades, que distribuimos entre los colaboradores de
cada ndmero como muestra de agradecimiento y como recuerdo de haber
participado.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacion: La princi-
pal es la falta de recorrido en indexaciones. Aunque hemos alcanzado
objetivos importantes en un breve plazo, la pandemia ha ralentizado un
proceso que es fundamental dentro del campo académico.

Motivaciones para seguir desarrollandolo: El campo de mejora
que se nos plantea es un reto que nos gusta afrontar. Para tal objetivo
se plantea una estrategia en diferentes fases con acciones que buscan
resultados a corto y largo plazo, y que tratamos de implementar con
mayor o menor fortuna.
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iCuales son para
vosotros las claves de
la comunicacion de

la arquitectura?:

Creemos que podriamos reducirlas a tres. La primera es conocer a tu
interlocutor, para ajustar la complejidad de lenguaje, pero también es
importante que éste tenga cierta predisposicion e interés. La segunda es
conocer el medio y los formatos en que realizas la comunicacion, pues
cada uno tiene sus reglas y particularidades. Y una tercera, que autores
como Jeff Davis defienden desde el ambito de internet, y que podemos
resumir en que "si no afadimos valor, sobramos".
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Nombre: Architectural Histories. Journal of the European Architectural History Network EAHN.
Integrantes: Samantha L. Martin — Editor-in-chief; Manuel ‘Saga’ Sanchez Garcia — Associate Editor; Yagmur
Burhan - Junior Fellow for Social Media; Nokubekezela Mchunu — Junior Fellow for Diversity and Inclusion;
Editorial Board: https://journal.eahn.org/editorialteam/
Con actividad en las redes desde: 2017

Colaboraciones habituales/Agentes asociados: European Architectural History Network EAHN - @eahn_org;
Open Library of Humanities OLH - @openlibhums
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https://journal.eahn.org/
@architecturalhistories

@eahn_journal

90006

@EuropeanArchitecturalHistoryNetwork

Metodologia de trabajo

Inicios, ¢cuando y porqué surge la idea de desarrollar una actividad de
comunicacion a través de los medios digitales?:

El journal Architectural Histories nacio en 2013 a partir del proyecto previo EAHN Newsletter,
publicado entre 2007 y 2012 bajo la direccion de Susan Klaiber con el apoyo de Nancy Stieber.
Tras la experiencia de EAHN Newsletter cono medio de divulgacion de ensayos académicos

y resefias de libros que llegaban trimestralmente al buzén email de los socios de la European
Architectural History Network, Architectural Histories buscé consolidar la trayectoria editorial
de EAHN en un journal que diera cabida a investigadores en historia de la arquitectura tanto del
ambito europeo como del internacional, proporcionando una plataforma para la publicacion de
articulos revisados por pares.
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Modelo de gestion/financiacion: Architectural Histories se planted desde sus inicios
como un journal académico 100% digital, sin version impresa, distribuido en acceso abier-
to. Architectural Histories se rige por un protocolo tipo Diamond Open Access, es decir que
no requiere de pago alguno ni por parte de los lectores de la revista ni de los autores que
publican sus trabajos en ella, algo muy poco comun en el ambito internacional dominado
por grandes publishers privados. Esto es posible gracias al apoyo financiero de EAHN y
Open Library of Humanities (OLH) cuya casa editorial publica Architectural Histories en la
actualidad.

Otra caracteristica particular de nuestra revista es que no esta vinculada a un centro de
estudios o grupo de investigacion especifico, sino a la totalidad de EAHN como asociacion
académica internacional. Del mismo modo que EAHN cambia su sede cada cuatro afios
tras el nombramiento de un nuevo comité ejecutivo, Architectural Histories renueva su
direccidon y su comité editorial de forma periddica. Tanto los directores editoriales como
sus asistentes y los miembros del comité editorial realizan su trabajo de forma voluntaria.
Se trata pues de una labor sin remuneracion econdmica directa pero que suele contar con
el apoyo expreso de las instituciones de los distintos editores, reconociendo la dedicacion
al journal como servicio académico y valorandolo como mérito destacado de cara a la
promocion y la mejora salarial. Por esta misma razon, el equipo editorial de Architectural
Histories esta compuesto en su mayoria por profesores en etapa de estabilizacion (Tenure
Track) para quienes el servicio editorial es especialmente provechoso.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué
ideas/lineas guian este trabajo?: Toda la comunicacién de Archi-
tectural Histories es digital, distribuida a lo largo de diferentes canales

y plataformas. La base de todas ellas es el sitio web journal.eahn.org
donde los contenidos de la revista estan disponibles en formato XML y
PDF de forma gratuita, permitiendo tanto la mineria de datos como la re-
distribucion a través de otras plataformas, bases de datos y repositorios.
LLa comunicacion en redes sociales, newsletters y otros medios busca
complementar esta plataforma principal y conducir nuevas audiencias
hasta ella, acercando el contenido a la comunidad investigadora del
modo mas dindmico posible.

Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comuni-

cacion digital: Los contenidos de la revista se comunican periddica-
mente a través de redes sociales. Su audiencia principal se encuentra en
Twitter.com donde Architectural Histories cuenta con aproximadamente
2.300 seguidores. La comunidad que recibe contenido de Architectural
Histories en redes sociales es en gran parte la misma comunidad que
hace posible la propia revista: un grupo de investigadores bien cohe-
sionado entre cuyos miembros fluye la informacidn. Esta interaccién se
reproduce en el perfil de Facebook y la newsletter de EAHN.

Esta actividad se ha visto complementada en 2022 por nuestro nuevo
perfil de Instagram. En este espacio se busca crear un catalogo visual a
partir de las imdgenes, planos y otros contenidos graficos publicados en
la revista. En la mayoria de los casos se trata de imagenes de gran valor
histdrico, fuentes primarias provenientes de archivos de todo el mundo
que no han sido publicadas anteriormente en ningun otro medio. Este
canal adicional ha sido posible gracias a la expansion del equipo median-
te el nuevo programa de Junior Fellowships de EAHN que ha permitido
sumar dos estudiantes de posgrado al equipo editorial. Ambas fellows
fueron elegidas por concurso y reciben una pequefia econémica a cam-
bio de apoyar la operacidn de la revista en cuanto a comunicacion digital
y actividades de impulso a autores emergentes.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comuni-

cacion digital: El principal referente de Architectural Histories es el
Journal of the Society of Architectural Historians (JSAH). Ambos nos pre-
sentamos como el principal medio de divulgacién de nuestras respecti-
vas asociaciones académicas, SAH y EAHN, las cuales cuentan con un
largo historial de colaboracién. Muchos de los miembros de EAHN son
también socios de SAH, incluyendo la practica totalidad del comité edito-
rial de Architectural Histories. Nuestra revista busca alcanzar los mis-
mos estandares de calidad e impacto académico que JSAH por lo que la
comparacion entre ambos medios es habitual. Sin embargo, Architectu-
ral Histories recorre un camino muy diferente para alcanzar tal objetivo.
La primera diferencia es de tipo temporal: mientras que Architectural
Histories se encuentra a las puertas de cumplir su primera década, JSAH
ha cumplido recientemente su 80 aniversario. Por otro lado, JSAH se
rige por un modelo de acceso pagado. En cuanto a comunicacion digital,
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JSAH no posee perfiles en redes sociales. Toda comunicacion se realiza a
través de los perfiles oficiales de SAH que, a diferencia de EAHN, cuenta
con un community manager profesional propio.

Otros proyectos referentes para Architectural Histories son: Architectural
History (journal del capitulo de SAH en Gran Bretafa), The Journal of Ar-
chitecture (Taylor&Francis) o International Journal of Islamic Architecture
(Intellect Books).
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Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacién: La principal
fortaleza del proyecto es el nivel de cohesion de la comunidad académica
de EAHN, SAH y otras asociaciones vinculadas a Architectural Histories.
Gracias a las personas que la conforman y su actividad online, nuestro
proyecto es continuamente expuesto a nuevas audiencias y sefialado
como una fuente de referencia para la investigacion. Otra ventaja es que el
contenido de Architectural Histories no es tan sensible al paso del tiempo
como el de los medios dirigidos al gran publico. Las investigaciones que
se publican en el journal han estado proceso durante afios y son trabaja-
das por los autores, editores, revisores externos y copyeditors de Archi-
tectural Histories durante una media de 14 meses hasta alcanzar el mayor
estandar de calidad posible. Su caracter altamente especializado facilita
gue no ‘envejezcan’ como otros tipos de textos.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: Como todas
las revistas académicas indexadas, Architectural Histories debe cum-

plir con una serie de estandares y protocolos para la publicacion que no
funcionan con el dinamismo de otros medios. Desde nuestro punto de
vista, esta caracteristicas no son tanto una debilidad sino una caracteris-
tica propia. Es la naturaleza de los medios académicos. Las verdaderas
debilidades se residen en los planos financiero y cultural. La financiacion
limitada que recibe la revista exige grandes esfuerzos al equipo editorial
de cara a la gestion de apoyos externos. Por el momento, esta limitacion
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impone también la inexistencia de una edicion impresa y la incapacidad
de asumir tareas de disefio editorial y maquetacion mas alla del layout
basico que ofrece OLH. En cuanto a la cultura académica, Architectural
Histories navega la fisura existente entre el mundo anglosajon, el dmbito
europeo y el sur global. Ademas de la barrera lingUistica, existe también
una percepcion muy diferente de cdmo funcionan los procesos editoria-
les. Las diferencias son especialmente tangibles en cuanto al lengua-

je, tono y estilo de las revisiones de pares externos (peer-review) y el
trabajo de revision de los autores en colaboracién con los editores de la
revista y la revisora de estilo (copyeditor). Aunque gestionar los con-
flictos propios de este proceso es parte integral de la labor editorial, se
echa de menos una base cultural comun y de respeto basico que permita
llegar a acuerdos de manera mas fluida.

Motivaciones para seguir desarrollandolo: Architectural Histo-
ries es hoy en dia una marca de prestigio internacional que favorece el
desarrollo de las carreras académicas de autores, revisores y editores.
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iCuales son para
vosotros las claves de
la comunicacion de

la arquitectura?:

La comunicacidn de la arquitectura en el ambito de la investigacidn en
historia de la arquitectura requiere, en primer lugar, de una comunidad
altamente comprometida habituada a ocupar los roles de lector, autor,
revisor o editor indistintamente, segun la situacion lo requiera. Cuando
parte de la comunidad queda encasillada en uno de estos roles por deci-
sién propia o por simple falta de experiencia, la conexién se pierde. Esto
provoca que los medios de divulgacién académica sean percibidos como
negocios extractivos y muros a superar en lugar de las plataformas de
apoyo a la investigacion que son. La traduccién de esta actividad comu- =
nitaria al dmbito de las redes sociales ha sido clave de cara a su visibi-
lizacion, con particular efecto en las nuevas generaciones de doctores y
doctorandos. Cabe destacar en este sentido la participacion de revistas
académicas como Architectural Histories en iniciativas de activismo
académico internacional, apoyando activamente a colectivos tradicional-
mente desfavorecidos en nuestro dmbito.

Otra clave en la comunicacion académica es el activismo constante a fa-
vor de la revision y la mentorizacion critica pero constructiva, evitando el
flujo de revisiones “toxicas” y de tono inadecuado que son, por desgracia,
mas que habituales en nuestro medio.

Por ultimo, un aspecto a superar de cara al futuro es el falso dilema

de la oposicion entre medios académicos especializados y medios de
divulgacion dirigidos al gran publico. Es comun entre los investigadores,
especialmente en el dmbito de la arquitectura, el sentimiento de tener
que decidir entre unos u otros. La evaluacidén cuantitativa del impacto in-
vestigador en cuanto a numero de articulos académicos agrava aun mas
el problema. En un escenario ideal, ambas labores deberian retroalimen-
tarse. Mientras los grandes medios ofrecen respuestas rapidas y frescas
a los debates de actualidad, los articulos académicos son poso lento y
riguroso sometido al escrutinio de la comunidad cientifica.
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fundacion

alejandro
de la sota

\a
Nombre: Teresa Couceiro Nufez. Directora de la
Fundacion Alejandro de la Sota

Sede fisica: C/ Bretdn de los Herreros 66, bajo C.
28003 Madrid

Con actividad en las redes desde: Portal web
desde 2004, redes sociales desde 2012
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la fundacion actividades

Colaboraciones habituales/Agentes asociados: En lo que a nuestra
actividad se refiere, tanto la labor de programacion de portales web
como la comunicacion digital la realizan Interacso y Metapolis res-
pectivamente. Possum nos ayuda a presentar proyectos a convo-
catorias como las del Ministerio de Cultura. Amagifilms se encarga

de retransmitir en directo los debates de las diferentes ediciones del
Congreso Pioneros y Carlos Cifuentes realiza los magnificos videos pro-
mocionales. Con TC cuadernos editamos conjuntamente la coleccion
de publicaciones del Congreso Pioneros. Museoteca digitaliza todo el
material original de los archivos de arquitectos y reproduce el material
de las exposiciones. Todos ellos son grandes profesionales con los que
llevamos muchos afios trabajando en estrecha colaboracion.
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www.alejandrodelasota.org www.congresopionerosarquitectos.com

@fundacionasota @congresopioneros

@FundacionASota www.arquitecturamoderna.es

006
@006

www.archivosarquitectos.com @arquitecturamodernaespaiiola

archivosarquitectos.com

NAVEGA POR LA OBRA DE LOS ARQUITECTOS
DEL MOVIMIENTO MODERNO

. Mas de 100 archivos de arquitectos identificados !

Accede a sus archivos originales

archivo digital 1 A
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Metodologia de trabajo

Inicios, jcuando y porqué surge la idea de desarrollar
una actividad de comunicacion a través de los medios

digitales?: Elafo 2013, centenario del nacimiento de Alejandro de la
Sota, fue clave ya que tomamos la decision de dar acceso libre a todo el

oce el archivo digital con més de 3.000

S RS Fasde o publico al archivo digital contenido en la web www.alejandrodelasota.
DYectos y-0Dras de alejandro de Ia sota ’ . .y .
8. org. Este hecho acelerd la difusion de la obra de Alejandro de la Sota
e d - Ly por todo el mundo y esto, a su vez, nos permitié descubrir el enorme

potencial de la comunicacidn a través de los medios digitales y poco a
poco fuimos abriendo nuestras propias redes sociales.

Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el prin-
cipal objetivo de vuestra actividad de comunicacion

digital? ;Qué ideas/lineas guian este trabajo?: Nuestro
principal objetivo, en primer lugar, es difundir la obra de Alejandro
de la Sota a las nuevas generaciones de arquitectos y al publico
internacional y, en segundo lugar, difundir la obra de los arquitectos
de su generacion que representa una época brillante de nuestra
arquitectura. Por tanto, la comunicacidn digital es imprescindible
para conseguir llegar a mayor publico. En cuanto a qué enfoque le
hemos dado, partimos del convencimiento de que esta arquitectura
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es un legado vivo con unos valores y pensamiento vigentes en la arqui-
tectura actual, por ello, todas las actividades que realizamos: congresos,
concursos para estudiantes, etc. estan planteadas desde ese punto de
vista y la comunicacion digital es la herramienta precisa e indispensable
para lograr la maxima difusion.

Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comuni-
cacion digital: Mas que metodologia de trabajo, podemos decir que
siempre hemos tenido la preocupacién y el afan de lograr la mejor difu-
sién y comunicacion a los contenidos valiosos y potentes que ofrecemos.
El transcurso del tiempo nos ha llevado a ir creando una web tras otra
para no perder toda la documentacion que iba generando nuestra acti-
vidad: el archivo de Alejandro de la Sota www.alejandrodelasota.org, los
archivos de otros arquitectos www.archivosarquitectos.com, las comuni-
caciones de las diferentes ediciones del Congreso Internacional Pioneros
sobre obras de la arquitectura moderna espafiola www.congresopione-
rosarquitectos.com.

Pero llegd un momento en que nos planteamos que todo el esfuerzo por
crear y difundir estos contenidos no era suficiente ya que quizas no te-
nian la visibilidad que se merecian y no se percibian las conexiones entre
las tres webs. Entonces creamos el portal www.arquitecturamoderna.
es, con el objetivo de dar mayor visibilidad y presentar conjuntamente
todo el material de tal manera que actla como escaparate de las tres
webs y establece enlaces entre ellas para el que necesite mas informa-
cion. Hemos hecho un esfuerzo por presentar este portal de un modo
didactico y claro y visual porque nos parece interesante llegar, por una
parte, al publico internacional, que empieza a descubrir la arquitectura
moderna espafiola, a los jovenes arquitectos y a los estudiantes, porque
lamentablemente no se estudia esta arquitectura en las escuelas, y a la
sociedad, porgue nos parece que es la Unica manera de que se conozca
esta arquitectura para que se pueda valorar, para que la puedan proteger
y se pueda conservar.
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Modelo de gestion/financiacion: En la Fundacion tenemos conta-
das pero fieles empresas colaboradoras que creen en la labor que reali-
zamos, se identifican con nuestro trabajo y nos apoyan econémicamente,
ademas de realizar actividades conjuntamente como los concursos para
jovenes. Ademas, la Direcciéon General de Agenda Urbana y Arquitectura
financia el Congreso Internacional Pioneros y el asesoramiento a archi-
vos de arquitectos en la digitalizacién y difusion. Por otra parte, solemos
presentarnos a convocatorias de ayuda del Ministerio de Cultura con
proyectos de creacién o mejora de portales web.

Contamos con colaboradores particulares, Socios y Amigos de la Fun-
dacion, que contribuyen con sus donaciones, aunque en menor medida,
a hacer posible que la Fundacion pueda continuar realizando su labor.
También ofrecemos actividades como visitas guiadas a la sede de la
Fundacion y a obras de Alejandro de la Sota y editamos publicaciones
entre otras.
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" y2022 3
Circulo de Bellas Artes de Madrid =

Referentes: Cuando empezamos a difundir el archivo de Alejan-
dro de la Sota, en la primera década del 2000, no teniamos ningun
precedente para tomar como referencia asi que no hubo estrategia,
todo se fue produciendo sobre la marcha. Si que contdbamos con
un guia, el propio Alejandro de la Sota que, en sus ultimos afios de
vida, decidié empezar a catalogar su archivo. Con ese trabajo ya
realizado, en los primeros afios del 2000 empezamos a digitalizar

y creamos un portal con el archivo digital para dar servicio a los
investigadores de las escuelas de arquitectura. Para la creacion de
la base de datos tampoco seguimos un modelo estandar ni univer-
sal, sino que la documentacidn estd organizada de manera similar a
la que se ordena el material en un estudio de arquitectura, al menos
en la época a la que nos referimos: croquis, planos, fotografias,
textos y otros.
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Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacién: Nues-
tra principal fortaleza son los afos de trayectoria siendo pioneros
en dar a conocer el material de archivo de un arquitecto, Alejandro
de la Sota, y de otros arquitectos de su generacidn a través de
medios digitales.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: La
mayor debilidad, o lo que nos cuesta mas, es saber comunicar la
difusion de los contenidos para atraer a los diferentes publicos, ya
que ademas cada red cuenta con su propio lenguaje y la continua
adaptacion en la comunicacion en todas las redes.

Motivaciones para seguir desarrollandolo: La difusién
cada vez mayor de la obra de Alejandro de la Sota a través de

la comunicacion digital ha dado lugar a un mayor conocimiento

y valoracion de su obra entre los usuarios, los ciudadanos y los
habitantes de los pueblos de colonizacidon que son conscientes
del valor de su obray la respetan, es el primer paso para que las
instituciones empiecen a valorarla para protegerla. Por otra parte,
la difusion de su archivo digital internacionalmente ha dado lugar
a que arquitectos de todo el mundo vengan a Espafia a visitar su
obra. Todo ello es una gran satisfaccion que nos motiva a seguir.
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iCuales son para
vosotros las claves de
la comunicacion de

la arquitectura?:

Como en cualquier tipo de comunicacion, lo mas importante es identificar
el objetivo, saber perfectamente lo que se quiere comunicar para trans-
mitir de una manera fiel aquello que se quiere contar.

También es fundamental saber a quién queremos dirigirnos, cual es
nuestro publico. A los arquitectos nos resulta mas facil y solemos comu-
nicarnos entre nosotros pero también debemos saber comunicar la ar-
quitectura a los usuarios porque a ellos esta dirigida, constituye nuestro
punto débil y tenemos que cruzar esa frontera.
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Maria
Mallo Zurdo

@maria.mallo

@amniotica
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Nombre: Maria Mallo Zurdo
Sede fisica: Avenida de Manzanares 106, local esquina, 28019, Madrid.
Con actividad en las redes desde: 20008
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Metodologia de trabajo

Inicios, ¢{cuando y porqué surge la idea de desarrollar una

actividad de comunicacion a través de los medios digitales?:
En 2008 abro una cuenta en Facebook. y poco a poco comienzo a compartir
cuestiones que me interesan y me inquietan sin distinguir lo profesional de lo
personal, con textos mas largos de los usuales. En 2013 arranca mi web/por-
folio/archivo debido a la necesidad de construir una identidad propia tras dejar
de trabajar en colectivo. En 2015 me introduzco en Instagram y voy abando-
nando Facebook por la negatividad y la publicidad. En 2017 abro un blog para
subir escritos ya hechos y escribir en mas profundidad sin limite de caracteres.
En 2019 creo la marca Amnidtica en Instagram y web/tienda online, para
vender joyeria y objetos artisticos. Actualmente esta marca esta reconvertida
en un Laboratorio de experimentacion material.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacién digital? ;Qué
ideas/lineas guian este trabajo?: El principal objetivo es compar-
tir procesos de trabajo y aprender de otras personas. Ayudo a quien me
pregunta y me siento también muy ayudada de manera directa e indirecta.
Me guia la honestidad, el compartir de igual manera los aciertos que los
errores y el mostrar las vulnerabilidades porque creo que ensefar sélo las
fortalezas y los éxitos es insano y no nos ayuda a crecer.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de Modelo de gestion/financiacion: Ninguno.
vuestra comunicacion digital: No tengo es- Actualmente estoy intentando dejar de trabajar gratis
trategia. Me guio por mi estado emocional. Escribo para otras personas/instituciones. La actividad docen-
y me comunico cuando siento que es mi momento, te que desarrollo en universidades publicas y privadas
no cuando “toca hacerlo”. Puedo subir 30 historias sostiene mis gastos y la investigacion a pequena es-
de Instagram seguidas, publicar durante 2 meses de cala. Por otro lado, investigo a través de los proyectos
manera intensa o estar semanas/meses sin publicar ~ ‘grandes” que me encargan principalmente institucio-
nada. nes culturales y museos.
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Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacion: La
honestidad, la generacion de empatia, la frescura.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: Por
un lado, puede haber una lectura de falta de profesionalidad y por
otro no es posible delegar con este enfoque tan personal.

Motivaciones para seguir desarrollandolo: El feedback de
las personas que me siguen es brutal, muchas veces me dan las
gracias por comunicarme asi y por poner palabras a cuestiones
que ello/as sienten y no saben expresar.
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iCuales son para
vosotros las claves
de la comunicacion
de la arquitectura?:

No existen claves universales. Entiendo que hay tantas
claves como personas y apuesto por una comunicacion en
arquitectura honesta y diversa.
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Metodologia de trabajo

Inicios, ¢{cuando y porqué surge la idea de desarrollar una
actividad de comunicacion a través de los medios digitales?:
Surge en 2009 con la creacion del blog “Parrafos de Arquitectura”y las redes
sociales asociadas a la difusidn de arquitectura, tanto desde el propio blog
como proyectos propios.

Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué
ideas/lineas guian este trabajo?: La divulgacién de arquitectura
como parte fundamental del estudio. El enfoque se propone siempre en
positivo, subrayando el aporte de valor de cada proyecto. Hacer pedago-
gia. Desmenuzar los contenidos de proyecto que subyacen en el aporte
cualitativo de una obra.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comuni-

cacion digital: La propia de un estudio de arquitectura con obra en
marcha y con responsabilidades en la docencia y en la investigacion. No
existe una periodicidad ni una metodologia determinada. Con libertad
elegimos el tema que queremos comunicar y entonces lo preparamos
con cuidado, bien en forma de texto, bien como una serie de imagenes
comentadas.

«é\\
Q
Nombre: MADC

Integrantes del equipo: Miguel Angel Diaz Camacho /
Almudena Antolin Moreno / Zoltan Valbuena Berrio

Sede fisica: Calle Madrid 98, Getafe (Madrid)
Con actividad en las redes desde: 2009
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Modelo de gestion/financiacion: Gestion propia

Referentes: HIC (por BAAS) o HIDDEN Architecture, por decir dos
recientes. Desde los origenes: Multiples Estrategias de Arquitectura,
Veredes, Vaumm.

Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacion:
Largo plazo. Hibridacién digital — publicaciones en papel.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién:
Menos tiempo que antes de dedicacion.

Motivaciones para seguir desarrollandolo:
Divulgar la arquitectura.
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iCuales son para
vosotros las claves de
la comunicacion de

la arquitectura?:

Calidad de los contenidos; excelencia tanto en la imagen como en el
lenguaje empleado; constancia en las publicaciones; linea editorial
definida y coherente.
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Maria
Fernandez
Hernandez

- Ediciones
Asimetricas-
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@edicionesasimetricas
o @e_Asimetricas
ﬁ Ediciones Asimétricas

3 f.‘\\ Nombre: Marfa Fernandez Hernandez; Ediciones Asimétricas
o 'Q Integrantes del equipo: Juan Garcia Millan y Maria Fernandez Hernandez
\ Sede fisica: C/Cartagena, 164. Of. B. 28002 Madrid

Con actividad en las redes desde: 2012

Colaboraciones habituales/Agentes asociados: No tenemos agentes asocia-
dos ni solemos colaborar directamente en redes, aunque actualmente tenemos
en marcha, desde noviembre 2022, un proyecto en colaboracion con la Herman-
dad Nacional de Arquitectos HNA llamado hnajovenesarquiectos en Instagram.
Colaboramos puntualmente con la ETSAM y el DPA ETSAM asi como con el
Museo ICO cuando realizamos publicaciones en coedicion.
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Metodologia de trabajo

Inicios, ¢cuando y porqué surge la idea de desarrollar una actividad

de comunicacion a través de los medios digitales?:

Desde el inicio de la editorial se hizo patente la necesidad de comunicar nuestras
publicaciones y novedades y nuestra identidad desde el catalogo y los libros que publi-
cabamos y lo haciamos mediante newsletters. En el afio 2012 comenzamos a hacer un
trabajo mas constante en redes (principalmente en Facebook) para poder llegar a la co-
munidad arquitectonica y compartir nuestros avances. Fuimos afinando la estrategia de
comunicacion a base de mejoras en nuestra web, que migramos a modo tienda online,
cambiamos de disefio para hacerlo mas claro y facil a |@s usuari®s y ademas amplia-
mos nuestra presencia accediendo a nuevas redes sociales como Instagram y Twitter de
un modo paulatino. La red de Instagram, en la que podiamos compartir muy facilmente
el contenido de los nuevos titulos, diferentes actividades como presentaciones y diferen-
tes visitas, fue tomando fuerza.

En 2020 nos sorprendid la pandemia de la COVID-19 y el confinamiento. En ese mo-
mento poner el foco en la comunicacion fue crucial para mantenernos activos; con las
imprentas y librerias cerradas, encontramos una via coherente para seguir llegando a
nuestros lectores. Asi que pusimos en marcha un Club de Lectura que empezd como tal
de manera muy espontanea leyendo delante de la camara algunos de nuestros titulos.
Con el tiempo se ha ido transformando en entrevistas en directo a nuestr@s autor@s,
conversaciones con otros agentes importantes del mundo de la edicién y de la arquitec-
tura, visitas guiadas a exposiciones, a obras resefiables con sus autor@s, etc. y hoy su-
pone uno de los mayores proyectos a nivel digital que desarrollamos desde la editorial.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacion digital? ;Qué

ideas/lineas guian este trabajo?: El objetivo principal de nuestra
comunicacion digital es fortalecer la comunidad asimétrica que se ha
generado a través del trabajo editorial. La difusion de la arquitectura, de
los libros, el trabajo de nuestr@s autor@s esta siempre en el foco de la
estrategia de comunicacion. La divulgacion de nuestra profesion es una
de las cuestiones que mas nos preocupan y desde ahi trabajamos, em-
pezando por la seleccion de nuestros titulos hasta la manera en la que lo
comunicamos al publico especializado y no especializado.
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Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunica-

cion digital: Nuestros lanzamientos de novedades editoriales siguen
un patréon muy concreto de salida. Intentamos tener todo el material
preparado una o dos semanas antes para poder trabajar con margen. La
salida principal la hacemos desde nuestra newsletter; en ella nos apro-
ximamos a la informacion técnica del libro, los datos del autor, el vinculo
a nuestra web, etc. En ese momento generamos contenido para redes
con fotografias, gifs o videos para Facebook, Instagram y Twitter. Por
supuesto se atienden las peticiones para resefiar de los medios especia-
lizados. Una vez el lanzamiento se ha realizado se concreta una sesion
del Club de Lectura con los agentes involucrados para poder, desde un
tono relajado y de conversacion, compartir el contenido mas a fondo.

Modelo de gestion/financiacion: El modelo de gestion de nuestra

estrategia de comunicacion es totalmente interno. Trabajamos dese el

conocimiento profundo de nuestro trabajo y toda la gestion se hace des-

de dentro de la editorial. En cuanto al método de financiacion ocurre de

manera similar. Ya que no hay externalizacion todo se realiza de manera =
interna. Uno de los objetivos para este afio es seguir avanzando y tal vez

saltar a otras redes para poder ampliar el rango de edad y las posibilida-

des de colaboracion con otr@s compafer®s, bien sea a nivel profesional

o bien a nivel académico.

Referentes: Uno de nuestros referentes principales es, obviamente,
una de las editoriales que han marcado la segunda mitad del siglo XX

y el comienzo del XXI: Gustavo Gili. Su catalogo es indispensable en las
librerias y bibliotecas de arqutiect®s. La seleccion de autores y titulos y
su trayectoria indiscutible desde hace mas de 100 afios la han convertido
en una de las editoriales mas prestigiosas dedicada a la arquitectura,

el arte y el disefio y que han construido el imaginario y la cultura visual
arquitectdnica vy artistica de varias generaciones. Han sabido también
actualizar su estrategia digital y mantenerse cerca de los lectores en
momentos muy complicados del mercado editorial a través de sus redes
sociales y de la transformacidn de su imagen digital.

No podemos dejar de mencionar en este apartado a dos de nuestros
colegas mas queridos: Puente Editores y Actar Publishers. Cada uno en
su especializacion trabaja en el marco de la edicidn de arquitectura y son
grandes compafieros en esta trepidante aventura de los libros. Desde
Puente Editores, Moisés Puente reune titulos Unicos y hace una labor
realmente personal y en primera persona en cada uno de los libros que
publica. En Actar, Ricardo Devesay todo el equipo de la editorial, han
transformado su estrategia digital y ofrecen una nueva vision del “libro”
como objeto transformable y multiple en diversos formatos para poder
llegar a mas. De ambos tenemos mucho que aprender y agradecer.
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Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacién: La cercania,
la interaccion con los seguidores, el uso de un leguaje amable y un tono
distendido sin perder el rigor de cada uno de los temas que abordan
nuestr@s autor@s en sus libros.

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacién: Los limi-
tados recursos de todo tipo (humanos, técnicos, econémicos...) que se
le pueden dedicar y, en ocasiones, no poder organizarlo con el tiempo
suficiente que podria requerir.

Motivaciones para seguir desarrollandolo: Nuestro equipo,
nuestr@s autores y, sobre todo, nuestr@s lector@s. Como deciamos al
principio, una de nuestras mayores motivaciones en este proyecto es la
divulgacion y la difusion de la arquitectura; la tarea editorial y la comuni-
cacion digital deben ir de la mano para poder conseguir este objetivo. La
coherencia entre lo que se hace y lo que se muestra, la honestidad en el
trabajo, es uno de los objetivos principales de nuestra tarea.
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iCuales son para
vosotros las claves de la
comunicacion de la ar-
quitectura?:

La coherencia, la cercania, el leguaje claro y la voluntad de divulgar. No
puede haber comunicacion si no hay intencion comunicativa. Esto em-
pieza por la vocacion del mensaje, la claridad y la calidad del leguaje que
se utiliza y, por supuesto, entender el contexto en el que se trabaja. A
estas primeras premisas hay que afadirle un objetivo comun como co-
lectivo y como profesionales al servicio de la sociedad: la escucha. ;Qué
necesitan? ;Qué quieren saber? ;Qué les gusta y qué no? ;Qué nuevas
respuestas se requieren de nosotr@s y qué nuevas problematicas son
las que debemos afrontar para seguir aportando a la sociedad?
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Outlet

edicionesasimétricas
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Santiago
de Molina

174

- Multiples
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de Arqui-

tectura -
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Nombre: Santiago de Molina/Mdltiples
estrategias de Arquitectura

Sede fisica: Madrid

Con actividad en las redes desde:
Febrero de 2009

SECCION EDITLABS

Metodologia de
trabajo

Inicios, ;cuando y porqué surge la idea de
desarrollar una actividad de comunicacion a
través de los medios digitales?:

Aunque el proyecto de Multiples estrategias de Arquitec-
tura comienza su andadura en febrero del afio 2009, al-
gunas de sus intenciones de fondo se remontan a finales
de los afios 90. Junto con Alvaro Moreno y Ana Espinosa
se dio comienzo a un triptico mensual de arquitectura
que pronto fue abandonado. Posteriormente otro proyec-
to editorial que no llegd a ver la luz, junto con Pablo de 2
Miguel, supuso una segunda tentativa.

Asi pues, en el comienzo de la pagina de Mdltiples

ya estaba latente la voluntad de iniciar un espacio de
encuentro en torno a la arquitectura capaz de recoger
alguna de esas formas preliminares de conversacion. El
salto a lo digital favorecido por el propio contexto en que
los docentes y los estudiantes se movian en esos afos
cercanos al comienzo de siglo fue su espoleta.

La vocacion de Mdltiples estrategias de Arquitecturay su
discreto formato, donde todo se confia a la combinacion
de unaimagen y un breve texto, llevd aparejado desde su
inicio cierta pausa para su lectura. La imagen, siempre
mas sofisticada o andmala de lo que parece a primera
vistay el texto que la acompafa, que a veces sirve de
reflexion de fondo y que en otras ocasiones posee su
propio e independiente impulso, han permanecido como
estructura invariada con el tiempo.

Por otro lado, el hecho de no posicionarse en la red mas
que por sus propios contenidos parecia condenar a Mul-
tiples a no tener un espacio propio. Pero contrariamente
a las lgicas del mundo online, se ha mantenido en el
tiempo y ha generado ecos y circulos mds amplios. Este
espacio de conversacion, a medio camino del ensayo, el
apunte, la bitacoray la investigacion académica, per-
manece ininterrumpido. Lo cual es una prueba del vivo
interés que suscita la arquitectura.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el principal
objetivo de vuestra actividad de comunicacién digital? ;Qué

ideas/lineas guian este trabajo?: El objetivo con el que nacié Mul-
tiples estrategias de Arquitectura era sencillo: dar un acceso a contenidos
relacionados con la arquitectura a una “mayoria selecta”. El formato

de la pagina web con escritos periddicos, permitia su actualizaciony

la generacion de un sano ambiente de patio de vecinos donde el eco e
interaccion con los lectores generd pronto una comunidad. Mdltiples es-
trategias de Arquitectura ha sido siempre una pagina modesta y austera,
que como linea editorial ha preferido ser leida diez veces por la misma
persona que una vez por diez personas distintas. En un contexto donde
la arquitectura se ofrece como consumo visual puro y acelerado, Multi-
ples tratd siempre de ralentizar su degustacion, con el deseo de ofrecer-
se con otra distancia y velocidad de la habitual en la red. Si la medida del
éxito en lared y en las redes sociales es el nimero de “visitantes” el de
este espacio es el de “habitantes”. El conjunto ligeramente inesperado de
imagen y texto aspiré siempre a librar al resultado de la velocidad impli-
cita en el medio y ofrecer un espacio de “estancia” mas que de “visita".

177

Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra comunica-

cion digital: El dia a dia de lo que se comenta de modo incompleto
en el aula, la ciudad y la casa cotidiana proveen del contenido al texto
de cada semana. La modestia de ese material, acumulado, dispuesto y
pulido se reordena, clasifica y almacena. Tras un periodo de maduracion,
y pasado un tiempo, se reexaminan textos e imagenes (y su combina-
cion) y si han perdido su condicidon de actualidad y se considera que aun
poseen algo de valor, salen a la luz. Otros siguen almacenados, descar-
tados o a la espera de ser algo mas. Antes de que se hagan visibles se
produce un trabajo de pulido y posteriormente otro de programacion,
mas sistematico, con que se complementan en las diferentes redes y
que no tienen otro objetivo que el de ensanchar la conversacion con
otras ilustraciones o ejemplos.

Bajo esta estrategia semanal ha existido una sucesion de planes a medio
plazo que pueden considerarse tematicos, que no llegan a ser “ciclos”

en si mismos y que se hacen dificiles de percibir semanalmente, pero
que de algun modo enlazan intereses que dan luego lugar a textos mas
extensos o incluso libros.

Modelo de gestion/financiacion: Mditiples es una publicacion
gratuita que se financia directamente por su autor. No produce ingre-
sos ni por publicidad ni por contenidos patrocinados. Se reserva algo de
tiempo cada semana como el que cumple con un grato deber familiar. En
términos personales el beneficio que se obtiene, supera, con creces, el
esfuerzo que requiere.
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Referentes: Multiples estrategias de arquitectura crece
ambiente de publicaciones “semiclandestinas” madrilefias
los afios 90. Es heredera de Circo, la publicacién que dura
Tufidn, Luis Moreno Mansilla y Luis Rojo, convirtieron en
encuentro mensual. Es igualmente descendiente de la re
pocos pero influyentes nimeros, y de la sorpresivay late
cion, revista Fisuras, de Federico Soriano. Recoge, en def
previo al advenimiento de las redes, en el que la dimensid
el posicionamiento tedrico de la arquitectura resultaba u

tionable.
%, :
Fortalezas de vuestro proyecto de comunicacio ‘fg, 2
continuado por ofrecer una vision personal de la arquitec \% 2
seguido solaparse, misteriosamente, con los variados pu &L, % "5
de una cercana colectividad. Congregar a una comunidad ";\ ﬁ, @,
compartidos, mas alla del formato digital, o de un conten 0‘/'/ éJ, %’
medio camino del ensayo, la reflexion particular y el comg é /’/
ha supuesto encontrar un feliz espacio intermedio entre | 4 ‘3»
publico. ‘%
Y
2 n

Debilidades de vuestro proyecto de comunicacic
de ochocientos cincuenta escritos publicados por el mom
dado abandonados o incompletos mas de cuatrocientos ¢
y mas de tres mil quinientas imdgenes. El bajo nivel de p
notable (al menos a nivel numérico). Por otro lado el for
exigido sacrificar el orden a cambio de cierta libertad. Afo
el paso del contenido al mundo analégico, con forma de t
libro, ha permitido el camino inverso, lograndose un equi

Motivaciones para seguir desarrollandolo: La pri
cion sigue siendo personal. El hecho de poder seguir ava
pensamiento de la arquitectura cada semana, dando pasos sucesivos en
cada parrafo, aun a tientas, en una direccion aparentemente incierta en
el corto plazo pero con cierta solidez en su conjunto, sigue resultando
estimulante. A pesar de ser un proyecto individual, que en el trascurso
del tiempo el conjunto publicado haya sido capaz de reflejar los intereses
de una colectividad, no deja de ser edificante.
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iCuales son para
vosotros las claves de
la comunicacion de

la arquitectura?:

Puede que debido a su sencillez, las claves mas elementales de la comunicacion
de la arquitectura a menudo se pasan por alto. En primer lugar cabria obser-

var que la comunicacion es un fendmeno bidireccional. La comunicacion de la
arquitectura falla con frecuencia, no tanto debido a su complejidad, sino a una vo-
luntaria condicion unidireccional. En cualquiera de sus facetas, sea debido a una
innecesaria oscuridad del lenguaje, del tono, del formato o del contenido, todo
mondlogo (privado de ironia) estd condenado al aislamiento.

En segundo lugar, la forma mas eficaz de comunicacion pasa por la construc-
cion de un lugar de encuentro donde todos los participantes salgan ganando. El
lector, “el habitante”, debe obtener algo a cambio de su tiempo. El préstamo de la
atencidn debe ser devuelto con intereses. Existe un contrato tacito que no debe
romperse ni traicionarse bajo la pena de la pérdida de confianza. Sea en términos
del placer de la lectura, de aprendizaje o fruto del reconocimiento de sentirse con
una mirada compartida, todo lo que no revierta en beneficios palpables,

resulta una estafa.
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Nombre: Hidden Architecture
Integrantes del equipo: Alberto Martinez Garcia,
Héctor Rivera Bajo

Sede fisica: New York, Ziirich, Madrid Ha
Con actividad en las redes desde: 2015

Comrﬁunity

Chron-o logy

Hidden Papers
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Hidden Shots
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UnGreen| Beyond Los Andes
All the books Don’t Amputate,

Renovate

Filter & Selection

Metodologia de trabajo :

Inicios, jcuando y porqué surge la idea de desarrollar una

actividad de comunicacion a través de los medios digitales?:
Hidden Architecture nacié en 2015 como una plataforma digital que trataba

de recuperar proyectos, tanto construidos como sin construir, teorias arqui-
tectdnicas y manifiestos que habian sido descartados por la historiografia
oficialista. En aquel momento, la mayoria de las paginas web de arquitectura
generalistas publicaban los mismos proyectos, unay otra vez, sin ningun filtro.
Aquellas con una visién mas critica, y que fueron referencia para nosotros
(Socks o Argueologia del Futuro, entre otras), estaban focalizadas en determi-
nados temas. Nuestro objetivo fue, sin embargo, superar esa especificidad y
publicar arquitectura que considerdbamos valiosa, sin poner limites a perio-
dos histdricos, estilos arquitectdnicos o localizaciones geograficas.

En 2019, con unas publicaciones en internet mas variadas y, al mismo tiempo,
mas enfocadas a Redes Sociales, decidimos transformar Hidden Architecture
y dividir la plataforma en dos facciones: Journal y Atlas. Mientras que Journal
seguia el mismo formato original, Atlas nacia para permitir realizar refe-
rencias cruzadas entre proyectos y, asi, superar la idea de que los proyectos
actuaban de manera auténoma. Nosotros creemos que la arquitectura no
puede entenderse de manera cronoldgica, mas alla de los avances técnicos
de cada tiempo, sino que, por el contrario, las ideas que nutren los proyectos
se relacionan de manera atemporal entre si. Este Atlas permite comprender
estas estas relaciones de una forma visual.
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Filosofia de trabajo/Politica editorial, ;Cual es el princi-
pal objetivo de vuestra actividad de comunicacion digi-
tal? ;Qué ideas/lineas guian este trabajo?: Nuestras redes
sociales se utilizan principalmente para conducir a las personas que
siguen nuestro proyecto, o les interesa la arquitectura, a nuestra
plataforma. Es una mera cadena de transmision entre el visitante y la
pagina web.

Organizacion/Metodologia de trabajo de vuestra co-

municacion digital: Publicamos dos veces por semana. Tene-
mos usualmente dos publicaciones tipo: una de ellas es explicar

el proyecto de la manera mas directa posible con un texto cortoy
conciso y el mayor nimero de planos y fotografias. El segundo tipo
de publicacion suele estar relacionado con viajes especificos que
hayamos hecho o alguna investigacion en proceso. En este caso, son
articulos mas extensos, ponemos un énfasis especial en la experien-
cia al visitar los edificios, y suelen tener un caracter mas personal o
especulativo.
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Hidden Architecture

Jowrnal /Atlas

About Manifesto Series Community Illustrations

Hidden Architecture Series

“A hard rain’s a-gonna fall” is a personal project “Intersections Fields™ is a series curated by “Tentative d"Epuisement”. is a series curated by
curated by Hidden Architecture where we will try Hidden Architecture where we publish the casual Hidden Architecture where we explore the
to publish and bring back to current days forgotten connections between projects from different practice of an architectural eriticism without
texts and manifestos written by architeets which architeets and periods of history that we find when rhetoric and based mainly on the physical
are essential to understand the discipline of we are researching to produce this journal. experience of the work itself.

Auchitecture within our social context.

183

n"

“Aftitude” is a personal project curated by Hidden “Ungreen” is a series curated by Hidden
“Never Modem” is a series curated by Hidden Architecture that explores current works by Architecture where we attempt to create a
Architecture where we explore the conditions of contemporain architectes which, despite its resistance against some of the dogmas assimilated
several urban projects from 1950s onwards that, diff ding cultural or phisychal within porary di that sustainabl
starting from the hypothesis of the Modem contexts, share a practical attention towards the architecture has to be “green”. We want to recover
Movement. they surpassed its orthodoxy to adapt social value of Architecture as a public structure. the ancestral knowledge that was shared among
the urban features to local conditions. i hroughout history of |

“All the Books™ is a series curated by Hidden Don’t Amputate-Renovate’ is a series curated by
Architecture where we review and analyze current Hidden Architecture where we conduct a work of
hi 1 books and publications that share a recovering and archiving of buildings demolished
similar approach or interest as this magazine. in New York before the creation of the New York

City Landmarks Preservation Commission in April
1965 after the demolition of the Pennsylvania
station.
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