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Resumen

La idea de Cultura de Paz se apoya en la necesidad de una cultura con capacidad
de orientar ¢ implementar un mundo mds pacifico. Al mismo tiempo es promovida
como un medio de gestién de la conflictividad, y particularmente como antidoto de la
violencia. Este trabajo profundiza en los significados de la Cultura de Paz, entendida
como todas aquellas acciones que promocionen los mayores equilibrios posibles. Nos
detenemos, en primer lugar, en los aspectos mds destacables de la Declaracién de Nacio-
nes Unidas sobre Cultura de Paz para, a continuacion, relacionarla con los enfoques
de la complejidad, la conflictividad y el equilibrio dindmico. Finalmente relacionamos
la Cultura de Paz con todas aquellas acciones que favorecen la gestién pacifica de los
conflictos, haciendo crecer su presencia publica y politica.

Palabras clave: Cultura de paz, conflictos, equilibrios dindmicos, complejidad.

Résumé

Lidée de Culture de la Paix est fondée sur la nécessité d’'une culture capable d’orienter et
de mettre en marche un monde plus pacifique. Elle est, en méme temps, promue comme
un moyen por gérer la conflictivité et, surtout, comme un antidote de la violence. Ce
travail constitue un approfondissement dans les signifiés de la Culture de la Paix en
tant quensemble d’actions visant & promouvoir le maximum d’équilibres. On s’occupe,
d’abord, des aspects les plus remarquables de la Déclaration des Nations Unies a propos
de la Culture de la Paix; ensuite, on la met en rapport avec la complexité, la conflictivité
et 'équilibre dynamique; finalement, on essaie d’analyser les rapports que la Culture de
la Paix entretient avec toutes les actions qui envisagent la résolution pacifique des conflits
et qui sont de plus en plus présents dans les domaines publics et politiques.

Mots clés: Culture de la Paix, conflits, équilibre dynamique, compléxité.
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Introduccién

Cultura de Paz es una idea que puede ser entendida con cierta facilidad gracias a los
imaginarios colectivos en los que se apoya y la necesidad de una cultura con capacidad
de orientar e implementar un mundo mds pacifico. Creemos que ello es asi porque
gran parte de los seres humanos practican y se hallan inmersos en dindmicas sociales
con amplios contenidos de paz. Es mds, creemos que la mayor parte de la historia de
la humanidad ha sido dirigida por la Paz, por la Cultura de Paz. Igualmente, al ser
promovida como un medio de gestién de la conflictividad, y particularmente como
antidoto de la violencia, la Cultura de Paz es rdpidamente aceptada, lo que se convierte
en una gran ventaja. Sin embargo, si queremos ser mds precisos, también eficaces, es
necesario profundizar en sus significados. Para ello nos vamos a detener inicialmente
en los contenidos dados por la Unesco para después hacerlo desde nuestro particular
punto de vista, que no es otro que aceptar la complejidad en que estamos insertos y
pensar que Cultura de Paz son todas aquellas acciones que promocionen los mayores
equilibrios posibles.

La Declaracién de Naciones Unidas es ante todo una declaracién de intenciones que no
tenia pretension, légicamente, de construir un modelo antropoldgico u ontolégico de
los seres humanos, ni sobre los conflictos, la paz, la violencia, las mediaciones o sobre el
poder de la cultura de la paz ni, por supuesto, un andlisis de la coyuntura internacional.
Aunque, obviamente, si llevara implicito un posicionamiento de todos estos asuntos.
En este trabajo nos detendremos en primer lugar en los aspectos mds destacables de la
Declaracién de Naciones Unidas sobre Cultura de Paz para a continuacidn relacionarla
con los enfoques de la complejidad, la conflictividad y el equilibrio dindmico. Final-
mente relacionaremos la Cultura de Paz con todas aquellas acciones que favorecen la
gestién pacifica de los conflictos, haciendo crecer su presencia publica y politica, en
definitiva, favoreciendo el empoderamiento pacifista.

1. La Cultura de Paz para las Naciones Unidas

La Paz y la Cultura de Paz estd ineludiblemente ligada a los seres humanos, sin embargo
no siempre ha sido reconocida publica y politicamente como un instrumento de gestién
de los conflictos humanos. Quizds haya sido en el siglo XX, después de la firma de las
paces que pusieron fin a las guerras mundiales, cuando se comenzé a tomar conciencia
de la importancia de que fuese reconocida con todo su potencial como un instrumento
de gestién y transformacién de las entidades humanas, y fue a partir de estos momentos
cuando, en cierto sentido, se comenzé a hablar de una Cultura de Paz (Munoz, 2007;
Guzmin, 2008).

Esta idea fue difundida por la Unesco a partir de 1989, aunque sus presupuestos estaban
presentes desde su fundacién en 1945-1946 y asimismo habia sido utilizada por otros
autores (Adams, 2003)". Efectivamente, en la declaracién de su constitucién se mani-
festaba: «Que la amplia difusién de la cultura y la educacién de la humanidad para la
justicia, la libertad y la paz son indispensables a la dignidad del hombre y constituyen
un deber sagrado que todas las naciones han de cumplir con un espiritu de responsabi-
lidad y de ayuda mutua; que una paz fundada exclusivamente en acuerdos politicos y
econdmicos entre gobiernos no podria obtener el apoyo undnime, sincero y perdurable
de los pueblos, y que, por consiguiente, esa paz debe basarse en la solidaridad intelectual
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y moral de la humanidad. ... En consecuencia, crean por la presente la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, con el fin de alcanzar
gradualmente, mediante la cooperacién de las naciones del mundo en las esferas de la
educacidn, de la ciencia y de la cultura, los objetivos de paz internacional y de bienestar
general de la humanidad, para el logro de los cuales se han establecido las Naciones
Unidas, como proclama su Carta».

Afios mds tarde, en la Declaracién y Programa de Accién sobre una Cultura de Paz
(A/RES/53/243, 6 de octubre de 1999) se aclara mds explicitamente que se entiende
por Cultura de Paz un conjunto de «valores, actitudes, tradiciones, comportamientos
y estilos de vida, que llevan implicitos el respeto a la vida, el fin de la violencia y la
promocidn y la prictica de la no violencia por medio de la educacién, el didlogo y
la cooperacién; El respeto pleno de los principios de soberania, integridad territorial
e independencia politica de los Estados y de no injerencia en los asuntos que son
esencialmente jurisdiccién interna de los Estados, de conformidad con la Carta de las
Naciones Unidas y el derecho internacional; El respeto pleno y la promocién de todos
los derechos humanos y las libertades fundamentales; El compromiso con el arreglo
pacifico de los conflictos; Los esfuerzos para satisfacer las necesidades de desarrollo y
proteccién del medio ambiente de las generaciones presente y futuras; El respeto y la
promocién del derecho al desarrollo; El respeto y el fomento de la igualdad de derechos
y oportunidades de mujeres y hombres; El respeto y el fomento del derecho de todas
las personas a la libertad de expresién, opinién e informacién; La adhesién a los princi-
pios de libertad, justicia, democracia, tolerancia, solidaridad, cooperacién, pluralismo,
diversidad cultural, didlogo y entendimiento a todos los niveles de la sociedad y entre
las naciones»”.

Asi mismo, a lo largo de los afios numerosas reuniones, declaraciones y publicaciones
han velado reiteradamente por el cumplimiento de sus objetivos, marcando el ano 1997
un punto de inflexién por la coincidencia de tres iniciativas: 2.000. Afio internacional
de Cultura de Paz, la Declaracion y Programa de Accion de la Cultura de Paz (Naciones
Unidas, 1999b) y la promovida por los premios nobel de paz Decenio Internacional de
una cultura de paz y no violencia para los ninios del mundo (2001-2010) (Naciones Unidas,
1999a). Como se puede comprobar, en definitiva un panorama de posibilidades muy

abierto (Unesco, 2000; De Rivera, 2004; Boulding, 1999; Fisas, 1998).

Evidentemente la idea de Cultura de Paz ha ido cambiando conforme se redimensio-
naba el concepto de Cultura y el de Paz, e incluso conforme se han ido redescubriendo
las dimensiones de la paz frente a la violencia, lo que ha permitido pasar de un visién
en la que la Violencia se apreciaba como dominante, a otra en la que se confia en
las posibilidades de la Cultura de la Paz. Cabe resaltar que cultura etimolégicamente
procede del latin cultus y éste de colere que significa cuidado del campo o del ganado,
y partir del siglo XVI comenzard a usarse en relacién con el desarrollo de cualidades o
facultades humanas. En torno al concepto se articulan muchas de las explicaciones de
las disciplinas que estudian la sociedad (antropologia, sociologia, historia, filologfa....).
En sintesis, sin dnimo de dar un concepto preciso, podriamos decir que cu/tura es todo
aquello, material o inmaterial (creencias, valores, comportamientos y objetos concre-
tos) que identifica a un determinado grupo de personas, y que surge de sus vivencias
en relaciéon con su mundo. Dicho de otro modo, cultura es la manera como los seres
humanos desarrollamos nuestra vida y construimos el mundo o la parte de ¢l donde
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una gran capacidad de adaptabilidad: estd siempre cambiando y dispuesta a acometer
nuevos cambios (Geertz, 1989).

Para hablar de Cultura de Paz nosotros vamos a utilizar un concepto de Paz que proce-
de asimismo del la palabra latina pax y tiene una amplia polisemia que se reconoce en
la lengua original, en las lenguas romances y otras lenguas y culturas. En lo que sigue
hacemos un balance desde la perspectiva de lo que han sido nuestros debates en los
tltimos afios en el Instituto de Paz y Conflictos de la Universidad de Granada. Nos
aproximamos a la Paz desde lo que hemos llamado giro epistemoldgico, que se traduce
en el reconocimiento de nuestra gran preocupacién por la violencia pero bajo la pre-
misa de pensar la paz desde la paz, implementarla desde ella misma. En este sentido
incorporamos una mirada desde la complejidad, la conflictividad, la imperfeccién y una
ontologia realista y optimista (Mufioz, 2003; Mufioz, Herrera, Molina y Sinchez, 2005;
Munoz y Molina, 2009).

2. Los seres humanos en un medio complejo y conflictivo.

Como acabamos de comprobar, la definicién de Cultura de Paz utilizada por la Naciones
Unidas puede ser vista también como demasiado amplia y en cierto sentido difusa, la
causa no es otra que su necesidad compulsiva de intervenir en los diversos escenarios
conflictivos emergentes en todo el mundo. En nuestra opinién, tal como queremos
desarrollar en este escrito, esta conflictividad es fruto de la multiplicidad de circunstan-
cias que rodean la actividad humana, de la complejidad en la que ésta se halla sumergida.
Las acciones y la supervivencia de los seres humanos, desde su aparicién hasta nuestros
dias, depende completamente de la adaptacién a este contexto complejo en el que estdn
incluidos, con el resto de los seres vivos, en la naturaleza, la tierra y el universo. Efecti-
vamente, la complejidad resultante de la transformacién y evolucién del universo, del
planeta tierra, de la vida, deja un legado de elecciones en la gestién de la informacién
o de la energfa, de organizacién o formas de vida con las que cohabitan los humanos.
Esta herencia facilita la vida alcanzando un equilibrio relativamente inestable y dindmico
que los seres vivos asumen y gestionan. En consecuencia, la vida, el bienestar, la paz,
tratan de conseguir la maxima estabilidad posible para su existencia y conservacién.
Desde esta perspectiva podemos contextualizar y entender mejor que sean necesarias
las recomendaciones realizadas por el programa Cultura de Paz de las Naciones Unidas,
que no hace sino tomar conciencia de estas amplias circunstancias. Detengdmonos en
algunos de estos aspectos.

Los seres humanos somos dependientes de nosotros mismos, como especie, y del medio
en que vivimos. De este tltimo absorben energfa, informacién y organizacién, para man-
tener sus cualidades e intentar sustentar su equilibrio, para lograr mantenerse vivos como
individuos, grupo y especie. Tenemos una absoluta dependencia de un entorno del que,
en cierto sentido, somos parasitarios para garantizar que nuestras constantes bioldgicas,
y por extensién sociales y culturales. Nuestra existencia s6lo es posible porque hemos
heredado y aprendido a controlar de manera automatizada gran parte de las condiciones
y variables de las relaciones que establecemos con el medio. Mecanismos filogenéticos,
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jidad significa una autocritica
«postmoderna» (a la simpli-
cidad cartesiana) que admite
nuestra incapacidad para
comprender racionalmente
todo lo que ocurre. Se define
por la informacion almace-
nada en el sistema, lo que le
permite ser menos entropico
(més ordenado). Cuanto mas
orden (enlaces, interrelaciones
entre las diferentes partes del
sistema vivo siguiendo algun
tipo de jerarquia y estructura
definidas) mas informacion es
necesaria.

4 En un sentido estricto con-
vendrfa distinguir entre los
«conflictos» de la naturaleza,
del resto de las especies,

del conflicto (con cursiva)
humano, cuando entran en
juego cualidades de nuestra
especie. Cf. (Bolafos, 2009)
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instintivos, emocionales toman parte de las decisiones vitales y estdn comprendidos
dentro del proceso evolutivo, a los que se unen la libertad y el libre albedrio. La propia
racionalidad estd anclada en muchas cualidades anteriores que la hacen posible, pero
que también la condicionan. Estas son las razones por las que podriamos decir que
los seres humanos viven una cierta tensién esquizofrénica -agénica- entre las diferentes
propuestas vitales que les dicta su corporeidad, los instintos, las emociones y la razén,
ya que los dispositivos disenados para resolver automdticamente los problemas bdsicos
de la vida pueden plantear ciertas contradicciones entre si mismos (Damasio, 2005;
Martinez, 2007). Efectivamente, el ser humano es a la vez especie, grupo e individuo,
naturaleza y cultura, una red de escenarios sub, inter, intra y supra personales, en los que
confluyen una serie de estratos o instancias: animalidad, subconsciente, inconsciente,
conciencia, grupalidad, comunidad, nacién o estado. Por ello, la vida personal y social
comporta conflictos surgidos de las demandas de cada nivel.

La racionalidad nace con la intencién de controlar solamente aquello que era necesa-
rio para poder adaptarse lo mejor posible a los desafios del medio. De este modo la
racionalidad pasa ineludiblemente, como desarrollaremos mds adelante, a formar parte
de la complejidad, de la cual participa. Una racionalidad prodigiosa pero inacabada,
incapaz de comprender toda la complejidad porque no ha sido preparada para ello.
Sabemos que no existen suficientes conocimientos cientificos sobre la complejidad y,
en consecuencia, pensar desde ella nos obliga a ser humildes -como seres inacabados
e imperfectos-, ecolégicos -con una relacién ineludible con el entorno-, animales -por
compartir filogenia, evolucién, instintos o emociones- holisticos -por el anclaje en la
naturaleza y el universo- y cooperativos -por la dependencia intraespecifica de especie-.
Todo ello tiene consecuencias, no sélo en la manera de afrontar la prictica vital, sino
que también condiciona las aproximaciones en los aspectos metodoldgicos, epistémicos
y en los modelos antropolégicos y ontoldgicos que se adopten para analizarlos e inves-

tigarlos® (Rapoport, 1995).

Desde la complejidad podemos tener un marco superior de comprensién e interpretacién
de la conflictividad, de los conflictos, pero con ello también abrimos cualitativamente
su presencia y significado. Podriamos decir que lz conflictividad es permanente aunque
pueda ser invisible o silenciosa, ya que una infinidad de conflictos son resueltos rutina-
riamente mediante mecanismos filogenéticos, las emociones o las normas culturales®.
Nuestra propia condicién humana, con una amplia gama de capacidades y desarrollo
de potencialidades, un nimero elevado de entidades humanas implicadas, unos recursos
limitados y la dependencia de la complejidad, abastece a esta conflictividad. Aunque el
éxito de nuestra especie, desde su aparicién, depende justamente de que, a pesar de los
altos niveles de complejidad, incertidumbre y riesgo y la creciente violencia, la inmensa
mayoria de los conflictos se regulan pacificamente.

Obviamente un aspecto de la problemitica actual, relacionada de una u otra forma con
la globalizacién, viene motivado por la aceleracién de los cambios y por la complejidad
de las interrelaciones existentes, lo que dificulta la capacidad de comprensién de lo que
acontece. Esta dificultad para comprender la realidad compleja estd fomentada, entre
otros factores, por la excesiva tendencia a fragmentar el conocimiento -reduccionismo-
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y por una mala orientacién de los esfuerzos en investigacién. Frente a ello es necesario,
por un lado, buscar nuevas estrategias de pensamiento, epistemoldgicas, que superen
la fragmentacién referida y, por otro, establecer nuevas prioridades en la asignacién de
recursos para investigacion y desarrollo. Sobre esto insistiremos al final de este escrito.

Aspirar a gestionar la complejidad de la Cultura de Paz no es tarea fécil, son necesarios
esfuerzos individuales e institucionales, académicos y cientificos, solidarios y coopera-
tivos. Existe la ventaja de contar con innumerables aportaciones interesantes y ttiles,
pero la dificultad reside tanto en la dispersién de sus objetos de estudio, como en las
metodologias empleadas. Es preciso vencer -humilde y cooperativamente- la idea de
que la complejidad es inabordable o que sélo encontraremos el czos en cualquier inten-
to de aproximacién a una realidad compleja. Para ello es necesario identificar lo mds
claramente posible el campo sobre el que se trabaja y establecer mecanismos cientificos,
académicos e institucionales de relacién inter y transculturales y disciplinares. Aunque
cualquier intento tendrd una dosis de simplificacién por nuestras propias limitaciones
comprensivas, epistemoldgicas y culturales, sin embargo, debemos de hacer propuestas
para avanzar paulatinamente en esta tarea de confluencia. Es evidente que la Inves-
tigacién para la Paz, como campo transdisciplinar, tiene que hacer un esfuerzo por
dotarse de espacios que aspiren a comprender, explicar, dar alternativas, y considerar
las relaciones entre los diversos fenémenos desde una perspectiva transcultural, pluri-
metodolégica y transdisciplinar. Contamos con grandes ventajas —un camino recorrido,
encuentros diversos para poder avanzar en esta via- que debemos reconocer y potenciar,
pero también tenemos obstdculos que hay que desconstruir y desactivar (Cano, Molina
y Mufoz, 2004).

Son tantas las preocupaciones asociadas a la Paz, tantas las escalas, las variables culturales,
las propuestas teéricas, que a veces podriamos sentirnos turbados e incluso desanimados
ante tan inmenso campo. Pero este sentimiento puede atemperarse adoptando otro
enfoque: en primer lugar comprender que esto ocurre por la propia complejidad de la
especie humana, en cualquiera de sus manifestaciones; en segundo lugar que esto es
fruto de la propia riqueza cultural humana en la que las normas y comportamientos
propiciatorios dela paz son mayoria; y, en tercer lugar, que estas situaciones s6lo pue-
den ser abordadas desde métodos cooperativos que sean capaces de confluir en espacios
culturales y cientificos donde cada aportacién particular adquiera mayor sentido.

3. Una Cultura de Paz compleja, conflictiva e imperfecta’

En consonancia con todo lo anterior, podriamos decir que la Cultura de paz es una
respuesta de los humanos a los desafios del medio en el que habitan y las consecuentes
relaciones que se establecen dentro de la especie. Es una respuesta que busca mayor
grado de organizacién, de equilibrio y armonia en el conjunto de la especie y con su
medio, ya que una y otro se retroalimentan. Podriamos afirmar que la paz significa
alcanzar el mdximo de equilibrio interno y, en esa medida, el menor grado de entro-
pia, de desorden de la energia, de los recursos -sobre esto abundaremos mds adelante-.
Contradictoriamente sabemos que un mayor desorden interior, asimilable a la violencia,
puede ser compensado con una reorganizacién interior o, en caso de que fuera posible,
con el uso de mayores recursos energéticos del exterior. Pero también hemos aprendido
que el caos exterior terminard por influir en el interior. La eficacia de la Cultura de la
Paz dependerd directamente, por tanto, de que sean tenidas en cuenta las maltiples
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variables, las propias de los seres humanos y las de su entorno. Ademds, como ya hemos
visto, muchas de estas circunstancias son compartidas entre ambos -seres humanos y
naturaleza-. En esa medida la paz, y la cultura que la sostiene, es una respuesta a la
complejidad en la que estdn involucrados los seres humanos.

Si concebimos la cultura como una serie de resortes simbélicos para controlar la con-
ducta, como una serie de fuentes extrasomdticas de informacién; llegar a ser humano
es llegar a ser simultdneamente individuo, grupo y especie, guiados por dispositivos con
los que ordenamos y sustentamos nuestras vidas. En consecuencia, la Cultura de Paz
se apoya en mecanismos reales y simbdlicos tan variados como la homeostasis, la auto-
poiesis, el amor, la cooperacién, el altruismo, la solidaridad, el didlogo, la negociacién o
la diplomacia. Es por esto por lo que puede ser descrita desde muchos puntos de vista.
Pensamos que los multiples significados de la Paz se corresponden con las multiples
funciones adaptativas que los seres humanos desarrollamos frente a la complejidad
(Geertz, 1989; Varela y Maturana, 2004)°.

Por tanto, hablariamos de paz refiriéndonos a todas aquellas situaciones en la que ges-
tionamos o regulamos, de acuerdo con nuestras normas y valores, lo mds éptimamente
posible los recursos disponibles en la unidad humana de referencia. Para ello nos valemos
de las habilidades que hemos adquirido a lo largo de nuestra evolucidn, gracias a esto la
especie humana sobrevive a pesar de las dificultades que les pueda plantear el medio y
sus propias conductas deletéreas, porque ha aprendido a optimizar sus recursos a través
de los valores, las ideas, la actitudes y las conductas favorecedoras de colaboracién y
cooperacion, altruistas y solidarias. La paz, como préctica, es una realidad ligada a los
hominidos desde sus inicios, es propiamente una invencién de ellos, ya que comporta
decisiones y valoraciones normativas y sociales que les son propias. Su origen puede
estar asociado al propio origen de la humanidad, su evolucién y su historia. La paz
nos permite sobrevivir, reconocernos como congéneres y establecer vinculos de afecto,
apoyo mutuo y ser cooperativos entre nosotros, y la Paz, con mayuscula, representa
todas las acciones humanas encaminadas a preservar el més alto grado de bienestar de
las entidades humanas, personas, grupos y especie (Mufoz, Herrera, Molina y Sdnchez,
2005; Mufoz y Molina, 2009).

La Cultura de Paz, la gestién pacifica de los conflictos, es una realidad primigenia que
nos hace movilizarnos por el bienestar, la satisfaccién de necesidades y, secundariamente,
temer, huir, definir e identificar la violencia. Esta afirmacién tiene un gran significado
practico y epistemoldgico ya que, dependiendo de las opciones que apoyemos, se pueden
movilizar nuestras conciencias y nuestras praxis en un sentido u otro. Pensamos que la
socializacién, el aprendizaje, la colectivizacién, la accién de compartir, la asociacién,
todas las actitudes filantrépicas, son factores que estdn en el origen de la especie y deben
ser reconocidas en cuanto tales. Ademds, son determinantes en el nacimiento y éxito de
los hominidos y posteriormente de los actuales humanos (Martinez y Jiménez, 2005;
Muioz y Lépez, 2000; Mufioz y Molina, 1998).

En el mundo contempordneo la complejidad de la Paz es apreciable en las multiples
publicaciones al respecto, reuniones cientificas, en los items propuestos por la Decla-
racién de las Naciones Unidas, de los que ya hemos resaltado su amplitud, o en los
indicadores utilizados para medir el grado de desarrollo de los paises y comunidades.
El Indice de Desarrollo Humano (Indice de Desarrollo de Género, etc.), por ejemplo,
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7 Mantenemos un punto
cercano a los presupuestos
de Manfred Max-Neef, que
propone una matriz de poten-
cialidades (necesidades) con
criterios axioldgicos y onto-
l6gicos, a los que es posible
aproximarse por los diversos
indices y por investigaciones
cualitativas. Cf. (Max-Neef,
1998)

8 La regulacion pacifica de

los conflictos depende direc-
tamente de las experiencias
previas y del aprendizaje que
de ellas se tengan. Experien-
cias que pueden haber tenido
lugar en escalas o dmbitos
distintos o entre actores dife-
rentes. La regulacion pacifica
de un conflicto supone la
eleccién de una via de éxito,

a pesar de que la realidad sea
compleja o conflictiva y esté
contaminada por la violencia.
Cf. (Munoz, Francisco A., 2001).

© Instituto de la paz y los conflictos 2010

Una Cultura de Paz compleja y conflictiva. La bsqueda de equilibrios dinamicos.

utilizado por el PNUD es un indicador social estadistico que se basa en tres pardme-
tros mensurables: vida larga y saludable (medida segin la esperanza de vida al nacer),
educacién (medida por la tasa de alfabetizacién de adultos y la tasa bruta combinada
de matriculacién en educacién primaria, secundaria y terciaria), nivel de vida digno
(medido por el PIB per cdpita en USD); pero los propios informes reconocen que son
muchos otros los factores que inciden pero que por el momento no existen cuantifi-
caciones globales fiables para poderlos utilizar. En el mismo sentido hay significativos
debates, presentes en diversas disciplinas humanas y sociales, sobre las cualidades de los
humanos, sobre los modelos antropoldgicos y ontolégicos, que nos aconsejarfan utilizar
unos u otros pardmetros’.

Hemos optado por ligar las experiencias de la Cultura de Paz con la complejidad, con los
conflictos y el equilibrio dindmico, lo cual creemos que nos da un marco mds amplio de
comprensién y de andlisis. Asi podemos ver cémo la Paz florece en maltiples escenarios
y es recreada por distintos actores y con diversos significados. Una Cultura de Paz es, por
tanto, perenne pero dindmica y quizds por ello siempre inconclusa y que denominamos
imperfecta, relacionada con unas realidades humanas activas, sujetas permanentemente
a cambios y conflictos. En este sentido hacemos uso del concepto de paz imperfecta
para definir aquellas instancias en las que se pueden detectar acciones que crean paz
y las interacciones entre ellas, a pesar de que estén en contextos en los que existen los
conflictos y la violencia y, por lo tanto, convivan con ellos®.

En realidad tendriamos que hablar de una paz imperfecta estructural porque estd asentada
en las estructuras y en los sistemas y, lo que es mds importante, porque unas y otras
instancias de paz pueden interaccionarse y potenciarse. Ademds, es justamente esta rela-
cién entre unas y otras paces la que nos permite verla como institucional o estructural.
Estas interacciones son una cualidad de los conflictos ya que, por la base y el origen
de los mismos (actores, escenarios, tiempos, intereses, necesidades, potencialidades o
sentimientos), sus diversas circunstancias y escalas se interaccionan continuamente.
Pensemos que esto es posible porque en muchas ocasiones son los mismos actores -
personas, asociaciones, instituciones o especie- los que actian con criterios similares en
diferentes escalas. Todo lo cual nos podria permitir hablar, si queremos, de una Cultura
de Paz imperfecta estructural (Rapoport, 1995).

Desde este punto de vista deberemos considerar esta posible «complementariedad»
entre los conflictos, las paces y, en su caso, las violencias. En consecuencia, una parte
considerable de las realidades histéricas y sociales de los conflictos se podrian explicar a
partir de las distintas interrelaciones (diacrénicas y sincronicas, etc.) entre los conflictos,
las mediaciones. De este modo podriamos hablar de una Cultura de la Paz Imperfecta
(y estructural, porque existen interacciones entre unos y otros 4mbitos donde se pro-
duce, y estd presente en los sistemas y en las estructuras) y una Cultura de la Violencia
estructural (imperfecta, por idénticas razones que la Cultura de Paz). Recordemos que la
imperfeccién de la Cultura de Paz estd determinada por la complejidad y los equilibrios
dindmicos que dentro de ella son posibles. Detengdmonos ahora en estos tltimos.
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9 Para explicar estas situacio-
nes se habla de una termodi-
namica del no equilibrio en

la que los sistemas vivos se
mantienen vivos gestionando
flujos energéticos y materia-
les, gracias a su organizacion y
el uso de energia de alta cali-
dad del exterior y procesan-
dola para producir un estado
interno mas organizado. En
cierto sentido lo hemos visto
maés arriba al hablar de la
autopoiesis.

10 Se ha utilizado el concepto
de «resiliencia» como una
propiedad de los ecosistemas
para guardar persistentemen-
te sus relaciones, como una
capacidad de estos sistemas
de absorber los cambios

y persistir en el tiempo.

De otro lado, el socidlogo
Talcott Parsons a lo largo de
su obra propone, no exento
de polémica, un «equilibrio
dindmico» en el interior de las
sociedades.
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4. La busqueda de equilibrios dindmicos.

Para seguir adelante tenemos que detenernos en lo que aparentemente es una parado-
ja: gran parte de los sistemas naturales, biolégicos y humanos estin determinados por
sistemas dindmicos y en equilibrio. La visién de un equilibrio estable no tiene repuesta
para explicar los comportamientos de los sistemas complejos -continuamente pertur-
bados por los cambios de sus elementos-. La estabilidad de los ecosistemas representa la
habilidad para retornar al estado de equilibrio después de los cambios o perturbaciones
temporales, segtin factores externos e internos que, en muchas ocasiones, son ademads
impredecibles. La rapidez en el retorno a la situacién de equilibrio serd una connotaciéon
de estabilidad del sistema (Kay, 1991; Holling, 1973; Kammerbauer, 1991). Obviamen-
te, un sistema humano, un sistema social, no es un sistema en equilibrio estdtico, por el
contrario, constantemente se producen perturbaciones, desviaciones que fuerzan a una
constante reorganizacién y ajuste. En este sentido, orden y desorden se interaccionan para
la organizacién del sistema y ambos son dependientes en una relacién dialéctica’.

Segin se desprende de las teorfas que estamos siguiendo, sobreviven o prosperan los
sistemas que desde sus equilibrios dindmicos tienen la flexibilidad para adaptarse a los
cambios, aquellos que se mantienen lejos del equilibrio y en una inestabilidad limitada.
Este es el estado paradéjico de lo que denominamos caos, en el que los sistemas son
inherentemente cambiantes y, por lo tanto, con posibilidades abiertas de innovacién
constante (Parker y Stacey, 1994).

Las sociedades humanas no son sistemas lineales en los que una causa puede tener
diversos efectos, lo que significa que puedan existir posibilidades de variacién y eleccion.
Tampoco son sistemas convencionales en los que sus cualidades vengan dadas por la
suma de las partes, sino que tienen cualidades emergentes. En consecuencia, es impo-
sible entenderlos plenamente por el simple andlisis de los componentes reconocidos o
identificados, es muy dificil prever los resultados potenciales. Los actores sociales deben
ser conscientes de que el equilibrio es un equilibrio dindmico, de flujos de informacién,
energia y materia. S6lo de esta manera habrd algunas opciones de controlar los procesos
-gestionar los conflictos- en sus respectivos contextos, en sus procesos histéricos'.

La sostenibilidad -el desarrollo sostenible- conceptual y estratégicamente, puede ser
entendida mejor como procesos de cambio, adaptacién, auto-organizacién y equilibrios
permanentes, que intentan ajustar las relaciones de los sistemas ecolégicos, econémicos y
sociales en sus interacciones y a su vez como pertenecientes a un sistema global y tinico.
En los sistemas naturales y sociales su sostenibilidad se entiende como la capacidad
de adaptarse a los cambios a través de equilibrios dindmicos, para sobreponerse a las
fluctuaciones. Por tanto, la sostenibilidad del desarrollo se relaciona mayormente con
la habilidad de los sistemas para seguir funcionando sin disminuir o agotar irreversi-
blemente los recursos claves disponibles. El desarrollo sélo serd sostenible si se logra el
equilibrio entre los distintos factores que influyen en la calidad de vida del sistema. A
medida que aumenta el grado de incertidumbre y de ambigiiedad, los actores sociales
deben de estar dotados de una forma de pensamiento y accién doble: de un lado aque-
llas situaciones que se mantienen en un equilibrio dindmico estable y de otro aquellas
situaciones que tienden a una inestabilidad incontrolable. Cuando estos sistemas estdn
lejos de una situacién de equilibrio, automdticamente aplican coacciones internas para
mantener la inestabilidad dentro de ciertos limites. En el limite entre la estabilidad y
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11 La lucha generalizada de
los seres animados por la
existencia no es una lucha
por las materias primas (que
para los organismos son el
aire, el agua y el suelo, todo
ello disponible en abundan-
cia) ni por la energfa, que
cualquier cuerpo contiene de
sobra en forma de calor (no
transformable, por desgracia),
sino una lucha por la entropia
-por la energia de calidad.
Cabe recordar las teorias fun-
cionalistas que consideran a la
sociedad como una totalidad
marcada por el equilibrio,

las sociedades disponen de
mecanismos propios capaces
de regular los conflictos y las
irregularidades; asi, las normas
que determinan el codigo de
conducta de los individuos
variaran en funcion de los
medios existentes y esto es lo
que rige el equilibrio social. Cf.
(Parker y Stacey, 1994)
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la inestabilidad, el sistema puede producir un flujo continuo de formas nuevas y crea-
tivas. Asi, desde un punto de vista prictico, Afganistin, Sudin, Palestina o Kosovo,
las migraciones o la crisis econémica actual, podrian ser ejemplos de estos procesos de
incertidumbre (Jiménez, 2002)!".

No obstante, creemos que en el marco de este trabajo y en la bisqueda de marcos
conceptuales que superen dicotomias cldsicas simplistas -esto es la contraposicién entre
teorias del consenso y teorias del conflicto (entendido en este caso como conflicto
negativo fundamentalmente)- la utilizacién del concepto de equilibrio remite mds a la
idea de «proceso respecto de su punto de equilibrio», hablando asi de sistemas «cerca
del equilibrio» y de «sistemas alejados del equilibrio». Ningtin sistema complejo -y las
sociedades humanas lo son- es estructuralmente estable, de ah{ sus continuas fluctua-
ciones y bisquedas del equilibrio. De esta manera podemos comprender también que
los equilibrios dindmicos son siempre imperfectos, porque estin ligados al cambio y a la
incertidumbre (Prigogine, 1997).

En consecuencia, el equilibrio dindmico es un mecanismo central para que los seres
humanos podamos mantener las condiciones de nuestra existencia, lo que incluye las
relaciones con el entorno y a su vez, las interconexiones de éstas con las relaciones entre
los propios seres humanos. Podemos resaltar, como un ejemplo importante, el papel
que juega la homeostasis, ya citada anteriormente, como una cualidad autorregulativa
compartida con el resto de los seres vivos, que busca el equilibrio y que, en cierto senti-
do, podria tener sus correspondencias con la cooperacién y la busqueda de la armonia.
De otro lado, la racionalidad, como ya apuntdbamos mds arriba, es una peculiaridad
propiamente humana que intenta optimizar las condiciones de la supervivencia, la
adaptacién al medio, gestionar conflictos de distinto alcance, la relacién de nuestros
cuerpos con el entorno, la relacién de unos con otros, la articulacién de la cultura, y
la optimizacién de las respuestas individuales y grupales. La racionalidad tiene, por
tanto, la misién fundamental de hacer que las fuerzas que afectan a los seres humanos se
compensen entre si, que el equilibrio sea el maximo posible. Es un factor de equilibrio,
a pesar de que en coyunturas particulares, quizds debido a la soberbia humana, pueda
no haberlo parecido.

Desde la antigiiedad las sociedades han estado preocupadas por la busqueda de la
armonia. Por ejemplo, en el pensamiento griego se la crefa encontrar en el universo y
debia de guiar las actuaciones en el transcurso de su vida. La palabra griega dppovia
estd incluida dentro de un campo conceptual amplio que significa unién, acuerdo o
concordia. Representa el mdximo de equilibrio, el minimo desequilibrio posible, -la
mids baja entropia- en cada momento. Su definicién gira en torno a una relacién entre
los componentes de un sistema que supone una buena adecuacién interna entre ellos, la
mejor relacién posible. Igualmente el concepto latino harmonia, que proviene de armds
-juntar hombros-, significa juntar una cosa con otra en un orden placentero, por ejem-
plo juntar notas musicales, o gente de la misma opinién. En ambos casos podriamos
usar estos conceptos como paz en el sentido de que se consigue el médximo equilibrio
dindmico de acuerdo con las variables de partida.

Podriamos también establecer una relacién de la armonia con la sostenibilidad, el desa-
rrollo sostenible. Lo que, conceptual y estratégicamente, no es otra cosa que tener
en cuenta los permanentes cambios, adaptaciones y auto-organizaciones, para lograr
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Igualmente la paz, entendida como regulacién pacifica de los conflictos, como el desa-
rrollo méximo de las capacidades, de los proyectos de los diversos actores, es la busqueda
de la armonia. Finalmente, podriamos afirmar que las dindmicas humanas que llevan
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implicitas incertidumbres, desequilibrios y conflictos son condicién sine gua non para
los equilibrios dindmicos, la armonia y la paz.

5. Los equilibrios dindmicos como poder de una Cultura de Paz

El desafio de una Cultura de Paz es alcanzar equilibrios dindmicos que supongan el méxi-
mo bienestar posible para los actores de cada realidad y de cada momento, e intentar que
este equilibrio sea igualmente sostenible. Para ello tendrd que gestionar la incertidumbre
del medio en el que vive, las nuevas formas, o emergencia, de conflictos en los tiem-
pos contempordneos, y la conflictividad resultante (cambio climdtico, globalizacién,
discriminaciones en el acceso a los recursos, migraciones, desarrollo sostenible, ...).
Esta gestion presenta grandes dificultades, pero también tenemos que reconocer que la
especie humana, desde su origen, ha estado inmersa en problemdticas similares y una
Historia de la Cultura de Paz nos demuestra que en cierto sentido ha sabido gestionar
con relativo éxito muchos de estos desafios. En este sentido podriamos hablar del poder
de la Cultura de Paz, por su capacidad de incidencia y transformacién de la realidad.

5.1. La Cultura de Paz como busqueda del equilibrio dindmico

La cultura, la racionalidad, la conciencia, todas las invenciones humanas, son nuevas
caracteristicas del proceso evolutivo que intentan alcanzar las mejores adaptaciones, los
mejores equilibrios. La eficacia de estas cualidades humanas emergentes sélo son posibles
al sustentarse en las soluciones mds dptimas de sus antepasados filogenéticos.

Volviendo a la Declaracién de la Naciones Unidas sobre Cultura de Paz, ahora podria-
mos reafirmarnos en entenderla como un conjunto de «valores, actitudes, tradiciones,
comportamientos y estilos de vida» que intentan alcanzar equilibrios dindmicos en la
conflictividad que pretende gestionar. Efectivamente, si nos detenemos en sus enuncia-
dos (respeto a la vida, fin de la violencia, didlogo, cooperacién, integridad territorial e
independencia politica de los Estados, respeto pleno y promocién de todos los derechos
humanos y las libertades fundamentales, compromiso con el arreglo pacifico de los
conflictos, satisfacer las necesidades de desarrollo y proteccién del medio ambiente de
las generaciones presente y futuras, el respeto y el fomento de la igualdad de derechos
y oportunidades de mujeres y hombres, el respeto y el fomento del derecho de todas
las personas a la libertad de expresion, opinién e informacién, adhesién a los princi-
pios de libertad, justicia, democracia, tolerancia, solidaridad, cooperacién, pluralismo,
diversidad cultural, didlogo y entendimiento a todos los niveles de la sociedad y entre
las naciones, etc.) se puede entender esta tendencia. Aunque este listado no es, ni pre-
tende serlo, exhaustivo, porque las posibilidades humanas de accién son mucho mds
amplias.

Al considerar los equilibrios dindmicos en los que participan las entidades humanas
habrd que tener en cuenta los propios limites de su actuacién. Frente a algunas concep-
ciones modernas que apuntaban a la posibilidad de control casi absoluto de todas sus
condiciones de existencia, los nuevos paradigmas postmodernos o transmodernos emergen-
tes, también relacionados, en muchos sentidos, con las teorfas del caos y la complejidad,
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gestionar todo el medio en el que estdn insertos y del que forman parte.

La existencia de la especie humana, con sus extraordinarias capacidades y sus manifiestas
limitaciones, ha estado desde su inicio condicionado por el mantenimiento de equi-
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librios con todo su entorno y con ella misma, un equilibrio que tiene sus dificultades
por los cambios ambientales que se han producido (geolégicos, climdticos, geograficos
o bioldgicos), por causas antropogénicas (producidas por la propia especie) y por las
interacciones entre ellas. Aunque, como sabemos, hoy en dia los seres humanos en
nuestra interaccién continua con el medio nos hemos convertido en un problema para
la sostenibilidad del mismo, para mantener los equilibrios dindmicos preexistentes.
Esta necesidad de sostenibilidad del medio, de mantener los equilibrios, es reconocida
en la Declaracién sobre Cultura de Paz de las Naciones Unidas en el articulo 1, e: «Los
esfuerzos para satisfacer las necesidades de desarrollo y proteccién del medio ambiente
de las generaciones presente y futuras» y en el Programa de Accién sobre una Cultura
de Paz, 10, i: «Incluir medidas de creacién de capacidad en las estrategias y proyectos de
desarrollo dedicados a la sostenibilidad del medio ambiente, incluidas la conservacién
y la regeneracion de la base de recursos naturales».

La Cultura de Paz tiene el desafio de garantizar el desarrollo maximo de las potencia-
lidades humanas y este objetivo estd ineludiblemente ligado con el respecto al medio
ambiente y toda la problemdtica contempordnea para la sostenibilidad del planeta. El
logro de equilibrios dindmicos es imprescindible para esta tarea.

5.2. El poder de la Cultura de la Paz

La eficacia de una Cultura de la Paz, como hemos desarrollado a lo largo de este escri-
to, estd basada en las caracteristicas bioldgicas y culturales evolucionadas de los seres
humanos. Su necesario poder dependerd de la capacidad de adaptacién a las nuevas
realidades de nuestro siglo XXI, de la planificacién y el alcance de sus objetivos. La
Cultura de la Paz deberd por tanto retomar su amplia experiencia, acumulada a lo largo
de toda la Historia de la Humanidad, y actualizarla para gestionar la conflictividad del
mundo contempordneo. Algunas de sus férmulas pueden ser de éxito pero otras sélo se
limitan a ser conservadoras y reaccionarias, por tanto ineficaces. El poder de gestion, de
transformacién, dependerd de la capacidad de adaptacién y renovacion de sus principios
de acuerdo con los cambios que se estén produciendo.

La cooperacién -citada en la declaracién de la Naciones Unidas en varias ocasiones- es
una de las caracteristicas esenciales de los seres humanos, indispensable para supervi-
vir como especie, una caracteristica que se imbrica con la comunicacidn, el lenguaje,
la socializacidn, la creatividad, la cultura y la racionalidad. Una herramienta esencial
para dar respuesta a las variaciones enddgenas y exdgenas, para conservar un equilibrio
dindmico, para mantener el bienestar y buscar la armonia. La cooperacién, puede ser
entendida como una actividad de interaccién entre dos o mds agentes que obran juntos
y producen un mismo objetivo, o como ayuda, auxilio o socorro que se presta para el
logro de alguna cosa. En este sentido, nuestra cultura encierra la experiencia de cientos
de miles de individuos y grupos que han aportado, a lo largo de cientos de siglos, sus
vivencias en sus relaciones con sus congéneres, los ecosistemas y su medio ambiente.
Esta socializacién cooperativa es uno de los principales rasgos definitorios de la especie,
que han asegurado su éxito y supervivencia. El género humano desde tiempos remotos
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para la potenciacién de sus capacidades y la satisfaccién de sus necesidades individuales
y grupales. El lenguaje aparece como una estructura compleja interaccionada con la
seleccién natural con el propdsito de facilitar estas relaciones sociales y dotarlas de un
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mayor poder de comunicacién, de incidencia y de transformacién (Mufioz y Lépez,
2000).

Los seres humanos han desarrollado, volvemos a insistir en ello, sus capacidades a través
de la interaccidn reciproca, la existencia de objetivos, valores y actividades compartidas,
la estabilidad y duracién de las mismas, la conciencia de grupo y la identificacion social.
La socializacidn, la cooperacidon y otros comportamientos y actitudes, tales como la
filantropia, el altruismo, la solidaridad o la afectividad, han intervenido en la transfor-
macién de las condiciones de existencia y, en esta medida, pueden ser interpretados
como mecanismos e instrumentos de poder, ya que mejoran y movilizan las relaciones
entre individuos y grupos. Efectivamente, todos los elementos que conforman la Cul-
tura de Paz tienen, y pretende tenerlo, poder para transformar las instancias personales,
publicas y politicas. La Cultura de Paz forma parte directa del proceso de empoderamiento

pacifista.

La propia Declaracién de la Naciones Unidas se hace eco de esta necesidad en los puntos
5. «Los gobiernos tienen una funcién primordial en la promocién y el fortalecimiento
de una cultura de paz» y 6. «La sociedad civil ha de comprometerse plenamente en el
desarrollo total de una cultura de paz». El poder de la Cultura de Paz reside en las prac-
ticas de Paz, en sus preceptos, y en sus pricticas personales, grupales e internacionales,
publicas y politicas, pero asimismo reside en la creatividad para responder a las nuevas
situaciones, para renovar los mejores equilibrios dindmicos.

5.3. La Cultura de la Paz y el futuro

Estamos percibiendo cémo en el mundo contempordneo la violencia ha crecido discri-
minando negativamente a gran parte de la poblacién en el acceso a los recursos. A pesar
de que, contradictoriamente, gran parte de la conflicitividad se regula pacificamente, se
ha creado un gran desequilibrio que ni la propia especie, ni los ecosistemas son capaces
de soportar. Es necesario «reequilibrar» estos sistemas, avanzar en nuevos modelos de
desarrollo inclusivos para toda la poblacién mundial. No todos los satisfactores de las
potencialidades humanas, y las necesidades que de ellas se derivan, dependen de bienes
materiales, sino que en gran medida se relacionan con aspectos sociales y organizativos.
Estd claro que el ocio, la comprensidn, la libertad, la afectividad o la identidad estdn mds
relacionados con circunstancias sociales que con otras materiales. Ademds, el desarrollo
integral de las potencialidades (capacidades) humanas es posible por la interaccién y
retroalimentacién entre ellas, lo que debe ser tenido en cuenta por las politicas que se
elaboren al respecto. Tal como hemos apuntado desde el comienzo, el desarrollo humano
estd inmerso en, y condicionado por, la complejidad y los equilibrios dindmicos que se
puedan gestionar en este contexto (Max- Neef, 1998; Jiménez, 2002; Sdnchez, Mufioz,

Rodriguez y Jiménez, 1994).

El desarrollo, sostenible, de los seres humanos y su medio, estd sujeto a los cambios y
contingencias de su medio biolégico y natural y las interacciones con éste, por lo que
planificar el futuro conlleva alcanzar los consensos minimos sobre lo que a largo plazo se
desea. Es necesario acordar algunas secuencias de acciones con vistas a hacer avanzar la
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12 La crisis econdémica en

la que ahora mismo nos
hallamos sumergidos es una
buena muestra de todo esto.
Cf. (Parker y Stacey, 1994).

13 «En épocas de confusion,
la administracion puede tor-
narse incoherente e incapaz
de hacer frente a lo que esta
sucediendo. Es posible que
las antiguas jerarquifas sean
pospuestas o eliminadas y
que haga falta incorporar
nuevos administradores para
sanear la organizacion. Pue-
den surgir equipos de trabajo
o sistemas informales que
reemplacen efectivamente
los procedimientos formales
de toma de decisiones que
ya no son efectivos. Por lo
tanto, la actividad politica
abierta deja de ser un simple
proceso de negociacién o una
coercion ejercida de arriba
hacia abajo para seleccionar
acciones experimentales
particulares y se convierte
esencialmente en una acti-
vidad desestabilizadora. Los
que proponen perspectivas,
creencias y modelos mentales
nuevos tratan de organizar
coaliciones que sustenten las
transformaciones fundamen-
tales, y esto incluye a veces
cambios en el liderazgo.
Como los individuos utilizan
esta actividad politica para
amplificar los nuevos cambios
y perspectivas de modo que
abarquen la organizacion
entera, asumen la forma de
una retroaccion positiva.
Esto puede dar resultados no
intencionales e inesperados»
Cf. (Parker y Stacey, 1994)

14 A veces el temor a fracasar
dentro de la organizacion,
ComMo consecuencia inevi-
table de un alto grado de
incertidumbre y ambigtiedad,
puede tener efectos mas
profundos que las conductas
defensivas y conservadoras
por la contaminacién de
todos sus miembros y el
retroceso a modelos acriticos,
jerdrquicos, cuando no auto-
ritarios. Cf. (Parker y Stacey,
1994).
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Cultura de Paz, revisar los resultados de las acciones, confirmar vias de accién y hacer las
correcciones necesarias. El futuro es incierto pero lo es ms si se pierde el enlace entre las
acciones y su resultado a largo plazo. Los actores sociales deberdn de estar dispuestos a la
creatividad como procesos de aprendizaje y de organizacién -también auto-organizacién
en relacién con lo impredecible de los procesos complejos y no lineales-.

El mundo en que vivimos estd en un equilibrio dinimico con muchos de sus elementos
en movimiento conflictivo, cuando no en crisis (cambio climdtico, desarrollo no soste-
nible, conflictos violentos anquilosados, migraciones, crisis econdmica....), lo que hace
dificil prever las tendencias de comportamiento de todo el sistema. Segin los expertos,
si no es posible conocer el futuro con certeza, menos lo es ain planificarlo en detalle.
El futuro emerge, en gran medida, a través de la auto-organizacién espontdnea y, por
lo tanto, no se puede establecer cdémo se moverd necesariamente el sistema antes de
hacer un cambio en la politica. Para descubrir hacia dénde va, a medida que progresa
hacia su meta, la Ginica alternativa es hacer los cambios oportunos y ver su incidencia.
Sin embargo, el futuro a corto plazo de los sistemas cadticos, como es en el que nos
encontramos, es mas predecible, porque el sistema necesita tiempo para amplificar los
pequenos cambios hasta transformarlos en modificaciones importantes en los patrones
de comportamiento. En consecuencia, es perfectamente posible que se planifiquen las
acciones préximas'?.

Como hemos apuntado mds arriba, la Cultura de Paz tiene que preocuparse por el futuro.
La prospectiva del futuro, a pesar de nuestras limitaciones, es absolutamente necesaria.
La despreocupacion por la planificacién conduce a una crisis ineludible en los actores
sociales, en las organizaciones y en las instituciones, cuando no al fatalismo, por el des-
orden que se manifiesta. Las visiones e inercias técticas y estratégicas conservadoras nos
llevan al fatal descontrol y aumento de la incertidumbre. La falta de comprensién, por
parte de los actores sociales, de las dindmicas de los cambios hace que la adaptacién o
adecuacion a la nueva situacién hasta alcanzar, en su caso, un nuevo equilibrio, sea més
dificil y mds critica. En consecuencia, el cuestionamiento de las creencias fundamenta-
les compartidas puede poner en peligro los estatus alcanzados, por lo que el conflicto
se hace inevitable. Cuando una crisis -como la crisis econémica actual- ocasiona una
pugna acerca de los objetivos, las metas, o los medios para alcanzarlos, se producen
irremediablemente tensiones y conflictos, pudiendo degenerar algunos de ellos en la
violencia®.

Cuando los miembros de una organizacién —por ejemplo, un partido politico, un estado
o0 una institucién internacional- experimentan un cierto grado de incertidumbre, de
ambigiiedad, se enfrentan con resultados imprevistos o se ven inmersos en la conflictivi-
dad del momento, también pueden sentir ansiedad y temor al fracaso. La reaccion frente
a este desconcierto puede ser la reafirmacién de las normas preestablecidas, de politicas
ya establecidas, del status quo, negando las visiones dialécticas, abiertas o la regulacién
pacifica de los conflictos como alternativas vélidas. En consecuencia, las dindmicas de
cambio de una realidad social terminan implicando, de una u otra manera, a todos los
actores sociales, ya que les alcanza la estabilidad e inestabilidad, la regularidad e irregu-
laridad, haciéndoles participes, asimismo, de la complejidad, de las retroalimentaciones
positivas y negativas y de las nuevas formas de organizacién o autoorganizacién. Ante la
incertidumbre de los futuros no cabe el darse por no enterado o las huidas hacia atrds
o hacia adelante'.
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La Cultura de Paz debe dar lugar al florecimiento de la tension creativa, a pesar de que
la creatividad represente ciertas apariencias destructivas por el abandono de antiguas
formas. Sin la negacién de lo previamente establecido, sin deconstruccidn, sin destruc-
cién, no hay creacién. Desde nuestra perspectiva la creatividad estd ligada a los procesos
auto-organizados, el desarrollo de la creatividad requiere una inestabilidad limitada
que conduce a la desaparicién de los vinculos previos. Las propuestas de la Cultura
de Paz deben ser innovadoras, imaginativas, no solamente preceptivas. Es necesario,
pues, examinar una y otra vez las normas y los paradigmas que determinan las acciones,
tener agilidad mental, flexibilidad organizativa y espacios que estimulen la generacién
y difusion de la informacién, los andlisis y los debates. Por tanto, las sociedades nece-
sitan espacios organizativos y/o institucionales, una Cultura de la Paz con capacidad
de cambio, de auto-transformacién. Aunque pueda parece paradéjico, la investigacién
en las ciencias naturales demuestra que para que un sistema pueda ser innovador, debe
operar en el limite del caos, es decir con capacidad para decidir ante la incertidumbre
y la complejidad.

Las propuestas de Paz mds capaces de alcanzar el éxito son aquellas que estdn abiertas
a los cambios que permitan éptimos en los equilibrios dindmicos y, al mismo tiempo,
puedan gestionar la conflictividad resultante y emergente. Para lograr esta tension crea-
tiva, este orden dentro del desorden, hacen falta instituciones y normas de conducta
que promuevan la adaptabilidad y no creen nuevos conflictos en la resistencia frente
al cambio.
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