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Resumen

El objetivo de esta investigacion es conocer la opinion que tienen los/las profesionales de
la educacion sobre el Proyecto de Direccion (PdD) de centros educativos, después de explo-
rar diferentes normativas existentes en cinco comunidades auténomas (CCAA), para poder
realizar una propuesta mas unificada.

La metodologia utilizada fue tanto cualitativa, analizando diferentes legislaciones de las
cinco CCAA, como cuantitativa mediante el andlisis de los resultados obtenidos a partir de
un cuestionario aplicado a 530 profesionales del ambito educativo.

Los resultados indicaron que existen algunas discrepancias en la reglamentacion de dife-
rentes CCAA. Los/las profesionales de la educacién consideran que el PdD deberia tener
unas 30 paginas y que los apartados mas importantes son los objetivos, lineas de actuacion
y organizacion del centro. La mayoria cree que debe presentarse al Claustro y al Consejo
Escolar, que el tiempo entre la convocatoria y el depdsito deberia ser de 3 meses y que re-
quiere formacién previa. En el andlisis diferencial se observaron diferencias segun la edad,
género y perfil profesional.

Como conclusidn se extrae la importancia de recibir una formacion especifica sobre el PdD
y que deberian homogeneizarse las reglamentaciones, considerando las opiniones de los/
las profesionales de la educacién.

Palabras clave: Proyecto de direccion, director/a de centro, legislacion educativa, personal
docente.

Abstract

The objective of this research is to know the opinion that education professionals have
about the Management Project (PdD) of educational centres, after exploring different ex-
isting regulations in five autonomous communities (CCAA), in order to make a more unified
proposal.

The methodology used was qualitative, analysing different legislations of some CCAA, and
quantitative by analysing the results obtained from a questionnaire applied to 530 profes-
sionals in the educational field.

The results indicated that there are some discrepancies in the regulations of different CCAA.
Education professionals consider that the PdD should have about 30 pages and that the
most important sections are the objectives, lines of action and organization of the centre.
Most consider that it should be presented to the Senate and the School Council that the
time between the summons and the deposit should be 3 months and that it requires prior
training. Differences were observed in the differential analysis according to age, gender,
and professional profile.

The conclusions are the importance of receiving specific formation on PdD is drawn and
that the regulations should be standardized, considering the opinions of education pro-
fessionals.

Keywords: Management project, headteacher, educational legislation, teaching personnel.
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FHANENEERABUT BN AXIMERNRENENE, THREFSTULALTNFERE
EIME (PdD) BV&E#, IEREE NS —IR N

BN UEAEEM T EDT B PN AXBIAEILE, R BEREEM T BIdx 530
EHETAT WA LBRERESERFIT O,

ERER, TRAKBENFE-EERABE T WALINA PAD XANIZE 30 TUES,
REEENBHZAOHER AT AR KZH NN ERETAFZRIPER,
TR AAE < BINARRRR. 3 DA, FEFEEREAERONT, ARETE
e MR IFIER L BD 2 5 E BRI E =

L/ TS PdD T EHINEEME, AEEHE T W ALTIENL, fIENE.

XA BRI E. RO E BB IDE MR

AHHOTaUuS

Llenb JaHHOTO NCCNeA0BaHUS - BBIICHATL MHEHVE CMeLManucTos B 061acTn 06pa3oBaHis
0 npoekTe ynpaeneHus (MY) yueGHbIMY 3aBEAEHUSIMM, N3YUUB Pa3INUHBbIE CYLLeCTBYOLLME
HOPMATMBHbIE aKTbl B MSATU aBTOHOMHBbIX 006LiecTBax (CCAA), UTO6bI UMETb BO3MOXHOCTb
caenatb 6osiee YHUGULIMPOBAHHOE 3aK/OUEHME.

Mcnonb3oBanack kak kayecTBeHHast METOA010MS - aHaNN3 Pa3NNYHbIX 3aKOHOAATENbHbIX
aKTOB B MATW aBTOHOMHbIX COOOLLECTBaX, Tak U KONMYECTBEHHAS - aHaN3 pe3y/bTaTos,
No/yYeHHbIX C MOMOLLbI aHKeTbI, B KOTOPOWA NpuHsAAW yyactie 530 cneuuanncTos B 06-
nactn obpasoBaHus.

Pe3ynbTaTbl NOKasanwy, YTO CyLLECTBYHOT HEKOTOPbIE PACXOXAEHNS B HOPMATUBHbIX akTax
Pa3nnyHbIX aBTOHOMHbIX OKpyroB. CneumanvcTbl B 061acT 06pa3oBaHNs CYMTAOT, YTO
obbem MY gomxeH coctaBnsiTb 0kono 30 CTpaHUL, U UTO Hanbosiee BaXKHbIMW pasgenamu
ABNAIOTCA Lenn, HanpaBneHns AesaTenbHOCTM 1 OpraHm3aums paboTbl LWKobl. BonbLnH-
CTBO 113 HX CYMTAIOT, YTO OH A0/KEH bbITb MPeACTaBAEH KONNEKTUBY LLKO/bI U1 LUKONbHOMY
COBeTY, YTO BpeMsi Mexzy obpalleHneM v npeAcTaBneHneM AO/MKHO COCTaBNATb 3 Mecsla
1 YTO ANs 3TOro TpebyeTcs NpeABapuTeNbHas NOAroToBKa. Mpu gnddepeHLmanbHOM aHa-
Nn3e HabnwAannucb pasnnyms B 3aBMCMMOCTM OT BO3pacTa, nona u npodpeccroHanbHOro
npoduns.

B 3akntoueHne cnegyet OTMETUTb BaXHOCTb CreLuanbHON NoArotoBky no My n Heobxoam-
MOCTb YHUGUKALMN HOPMATUBHBIX AOKYMEHTOB C y4eTOM MHeHUWsi CneLuanncToB B 0bna-
CTV 06pa3oBaHus.

KntoueBble c/10Ba: YNpaBneHUeCcKWii MPOeKT, AVPEKTOp LLKO/bI, 06pa30BaTelbHOE 3aKOHO-
AaTenbCTBO, NPernojaBaTenbCkuii cocTaB.
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Introduccion

Alo largo de los afios se han realizado numerosos estudios sobre direccién de centros
que han versado sobre diferentes tematicas: modelos de direccién, procesos de selec-
cién, acreditacion y formacion, entre otros, si bien, tal como nos comenta Gairin (2010)
existen diferentes motivos como la carga de trabajo, responsabilidades y perspectivas
de desarrollo profesional que hacen que la direccion escolar se presente como una
profesién poco atractiva.

En el presente trabajo se pretende dar una visién del Proyecto de Direccién (PdD) a
partir de la opinién de diferentes profesionales de la educacién de diferentes CCAA (di-
rectores/as de centros, miembros de equipos directivos, inspectores/as, profesorado
no universitario (infantil, primaria o secundaria) y profesorado de universidad, entre
otros) ya que todos ellos pueden intervenir de forma directa o indirecta en el proceso
de seleccién de directores/as de centros publicos (como indica el articulo 133 del ca-
pitulo 4° de La Ley Orgénica 2/2006 y que no se ha visto modificado en la redaccién
de la Ley Organica 3/2020). Para ello se analizan diferentes aspectos fundamentales
del PdD como son: su extension, los apartados que deberia incluir, el tiempo que debe
existir entre la fecha de la convocatoria y la fecha de depdsito, etc.

Diaz y Garcia (2019) indican que:

El modelo de direccion espafiola gira en torno a tres ejes, cuya actuacion implica ser:
a) un representante de la administracion educativa, b) un lider pedagégico, de gestion
y responsable del proyecto educativo y (c) un profesional certificado —previamente- en
competencias de la direccién para acceder al puesto. (p. 7)

Por ello en el acceso a la direccién de los centros influyen tanto los factores mentales
(elaboracién del proyecto de direccién, presentacién y debate del proyecto ante la
comunidad educativa, etc.) (Rodriguez et al., 2013) como los méritos académicos, la
competencia profesional, la capacidad de liderazgo y la experiencia en el ambito de
la gestion (Silva, del Arco, & Flores, 2018); por lo tanto, el acceso a la direccién es un
aspecto que repercute posteriormente en la identidad profesional del directivo y en su
posterior desempefio profesional (Bolivar & Ritacco, 2016).

El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (2019) nos explica que no es lo mismo
direccion por proyecto que un modelo de direccién en que el proyecto es un elemento
mas dentro del proceso de acceso a una plaza de direccién:

En el primer caso, el proyecto de direccién da referencia continua al desempefio di-
rectivo y es objeto de evaluacion preferentemente a partir de indicadores de logro en
distintos momentos y con diversos efectos mientras que presentar un proyecto, solo
con el caracter de un requisito para participar en la correspondiente convocatoria, sin
que el ejercicio posterior se sostenga en tal proyecto, desvirtia el sentido y el alcance
mayor de su elaboracién. (p.5)

El PdD, tal como se establece en el articulo 135 de La Ley Orgdnica 3/2020, en el que
se fija la regulacién de la direccién de los centros publicos, es uno de los requisitos
necesarios para participar en el concurso de méritos para ser director/a de un centro.

Para la seleccién de los directores o directoras en los centros publicos, a excepcién de
los Centros Integrados de Formacion Profesional, las Administraciones educativas con-
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vocaran concurso de méritos y estableceran los criterios objetivos y el procedimiento
de valoracién del proyecto presentado y de los méritos del candidato, entre los que
incluiran la superacion de un programa de formacion sobre el desarrollo de la funcién
directiva, impartido por el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional o por las
Administraciones educativas de las Comunidades Auténomas, con validez en todo el
territorio nacional. (p.79)

Observamos que, tal como es concebido en la legislacién vigente, el PdD se convierte
en un factor clave en el desarrollo de la autonomia de centro y, al mismo tiempo,
constituye un elemento determinante en el acceso, en el ejercicio de la direccién y en
la evaluacion del periodo de mandato. Segun diversos estudios (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, 2015; Marina et al., 2015) el papel de los/
las directores/as escolares ha evolucionado hasta priorizarse una funcién mas peda-
gdgica, aspecto que deberia ser tenido en cuenta en la elaboracién del PdD. Por lo
tanto, el/la director/a deberia poder ejercer su mandato con autonomia, tanto de la
administracion como del profesorado y su gestién se deberia orientar hacia el logro
de unos objetivos que mejoraran el centro y beneficiaran al conjunto de la comunidad
educativa, priorizando al alumnado.

Consecuentemente el PdD es un requisito del proceso en el camino hacia un cargo
directivo considerado basico, pero como indican Polo y Puertas (2016) debe ir mas alla
de ser un requisito y ser, durante el tiempo mandato del director, su referente en la
actuacion y asi dotar de coherencia y continuidad a la vida del centro. Debe recoger
el conjunto de actividades para una realidad determinada y establecer un marco de
referencia para presentar las lineas basicas de actuacion y las estrategias que un equi-
po directivo piensa realizar a lo largo de su mandato. Aguirregabiria y Garcia (2019)
incluso afiaden “la importancia y utilidad, desde la experiencia de los directores y sus
equipos, y en qué medida la elaboracién del proyecto les ayuda en su ejercicio y con-
tribuye a una mejor gestién del centro” (p.471).

Segun Teixidd (2017) el PdD es objeto de interés compartido por los siguientes miem-
bros del sistema educativo, que lo perciben desde perspectivas complementarias (Fi-
gura 1)

a. Directivos en ejercicio (como profesionales que lo elaboran, lo aplican y le con-
fieren un sentido practico).

b. Docentes que aspiran a presentar una candidatura (como instrumento que ope-
rativiza y posibilita el acceso al cargo).

¢. Administraciones Educativas (como entidades responsables de regular el acceso
ala direccion y la formacién para el ejercicio del cargo).

d. Inspeccion de Educacion (en tanto que tiene una intervencion destacada en el
proceso de seleccién y, a la vez, es responsable de la evaluacién).

e. Estructuras e instituciones de formacién (como responsables del disefio y el de-
sarrollo de las acciones formativas).

f. Formadores (como encargados de ensefiar y acompafiar a los candidatos en la
elaboracion del PdD). Cabe destacar, tal como indica Teixidd et al. (2018), que
la formacion inicial del profesorado directivo corresponde a la Inspeccién, Di-
rectivos escolares en ejercicio, Profesorado Universitario (que mayoritariamente
imparte formacién en masteres), Funcionarios de la Administracién correspon-
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diente, Expertos en direccién no escolares (de la Administracién o externos), en-
tre otros.

Figura 1
El Proyecto de Direccién como objeto de atencién de diversos actores organizacionales

Equipos directivos y candidatos
Profesionales que elaboran, aplican y confieren
sentido prictico al Proyecto de Direccién

Administraciones
Educativas e
Inspeccion
Responsables de regular el
modelo de acceso, la

formacion y el proceso de
seleccién

Investigadores y

estudiosos
de Responsables de
Direccion desarrollar y operativizar

E el Proyecto de Direccidn
]
\/."

Instituciones de Formacién y Formadores
Responsables de disefiar y desarrollar acciones de formacion

A partir de la Ley Organica 2/2006 las diferentes comunidades que tienen transferi-
das las competencias en educacién han ido construyendo sus propias normativas en
el proceso de eleccién de directores/as de centro. En todas ellas se marca qué debe
contener el PdD, la extension, el periodo que debe existir entre la publicacién y la
presentacion, etc.

Polo y Puertas (2016) detectaron que no existe un planteamiento homogéneo de los
aspectos que debe incluir un proyecto de direccién en todo el territorio nacional y
que no queda suficientemente clara la prioridad que se le debe dar a cada uno de
los apartados de cara a su valoracién por parte de la administracién educativa y del
centro educativo. En el disefio del PdD debemos tener en cuenta la normativa basica
que define las competencias del director/a de un centro, recogidas en el articulo 132
de la Ley Organica 2/2006 de Educacién, de 3 de mayo y que queda redactado exac-
tamente igual en la Ley Organica 3/2020 de 29 de diciembre por la que se modifica la
Ley de Educacién. También debemos tener presente que existen resoluciones en las
diferentes comunidades auténomas (CCAA) por las que se convocan concursos de mé-
ritos para la seleccion y nombramiento de directores/as de centros docentes publicos.
En estas resoluciones no solo se establecen los criterios sobre la seleccién a partir del
concurso de méritos entre profesorado funcionario de carrera, que imparta algunas
de las ensefianzas encomendadas al centro, sino que también se establece como re-
quisito para ser candidato/a estar en posesion de la certificacién acreditativa de haber
superado un curso de formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva, ademas de
la presentacién de un proyecto de direccion que incluya, entre otros, los objetivos, las
lineas de actuacion y la evaluacién del mismo.

Consecuentemente son diversas las cuestiones que nos podemos plantear entorno al
PdD: ;la legislacién varia segln la CCAA? ;cuél deberia ser la composicién y extension
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del PdD? ;qué tiempo deberia pasar entre la convocatoria y el depésito del PdD?;qué
orientaciones se podrian dar a los candidatos para una buena elaboracién del PdD?

Objetivos
« Comparar las normativas de las diferentes CCAA sobre la elaboracion del PdD.

+ Conocer la opinién de los/las profesionales de la educacién sobre el PdD de cen-
tros educativos publicos.

* Analizar la composicién, extensién, tiempo entre la convocatoria y el depédsito
del PdD.

* Proponer orientaciones para mejorar el PdD.

Métodos

Primeramente, se realizé una investigacién documental comparando las diferentes
legislaciones sobre el PdD de distintas CCAA, utilizando la metodologia propia de la
Educaciéon Comparada (Caballero et al., 2016).

Posteriormente se realiz6 una triangulaciéon metodolégica ya que, ademds de compa-
rar las distintas legislaciones entre si, se usé una metodologia cuantitativa, aplicando
un cuestionario cerrado. La utilizacién de la triangulacién metodolégica, como indican
Jiménez y Torres (2021), permite hacer que los resultados sean mas efectivos y validos
a través de la combinacién entre el enfoque cualitativo y el cuantitativo.

Cabe sefialar que el analisis cualitativo se realizé6 mediante el Atlas.ti mientras que el
andlisis descriptivo e inferencial fue realizado con el programa SPSSx v27.

Muestra

Se realiz6 un muestreo intencional ya que se partié de la base de datos de profesiona-
les de la educacién que tenemos en GROC' (Grup de Recerca en Organitzacié de Cen-
tres) que en la actualidad cuenta con méas de 4500 entradas en la lista de distribucién
y se ha forjado un espacio propio en el panorama educativo cataldn y espafiol. Cabe
sefialar que se administrd un cuestionario en papel a todos los asistentes de distintas
CCAA a lajornada titulada “El Proyecto de Direccién en el acceso al cargo (JorDi-2017)*"
que tuvo lugar el 11 de noviembre de 2017 en Palafrugell (Girona) y tenia como ob-
jetivo reunir directores/as de centros educativos y otros miembros de la comunidad
educativa de diferentes CCAA (miembros de equipos directivos, miembros de la admi-
nistracion educativa inspectores/as, profesorado no universitario (educacion infantil,
primaria o secundaria) y profesorado de universidad). En la Jornada participaron 115
profesionales de la educacién si bien una vez finalizada la misma se sigui6é pasando
el instrumento on-line a aquellos/as que habian sido invitados, pero que por diversos
motivos no habian asistido, hasta finales del 2020, ya que a lo largo de este periodo
la normativa no habia cambiado, consiguiendo asi una muestra de 530 profesionales.

mtp://www.joanteixido.org/esp/queesgroc.php
2 http://fordires.org/index.php/jornades-de-direccio-ca/jordi-2017-palafrugell
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Entre los 530 profesionales del &mbito educativo de la muestra el 45.7% son hombres
y el 54.3% son mujeres y un 42.1% procede de Catalufia mientras que un 57.9% proce-
de de otras CCAA, concretamente de Andalucia, Pais Vasco, Madrid, Galicia, Cantabria,
Valencia, Murcia, Aragén, Canarias y Alicante. La mayoria son directores/as de centros
o miembros de equipos directivos (53.4% de la muestra), un 20.8% es profesorado no
universitario y el resto es profesorado de universidad (10.4%), inspectores/as (6%)...
(Tabla 1). Cabe sefialar que el profesorado universitario que participé en la investiga-
cién tenia conocimientos sobre el PdD.

Tabla 1
Perfil profesional de la muestra

Frecuencia %
Administracién Educativa 25 4.7
Director/a de centro 205 38.7
Miembro equipo directivo 78 14.7
Inspector/a 32 6.0
Profesores/as de infantil, primaria o secundaria 110 20.8
Profesor/a de universidad 55 10.4
Otros 25 4.7

La mayoria de los participantes (40.2%) tienen entre 46 y 55 afios, sequido de un 25.5%
que tiene entre 36 y 45 afios y de un 24.9% entre 56 y 65 afios. Solo un 6.2% tiene 35 o
menos afios y un 3.2% tiene 66 afios 0 mas.

Cabe destacar que un 71.5% tiene experiencia en la direccion de centros y de estos un
38.7% estan ejerciendo como director/a actualmente (Tabla 2).

Tabla 2
Experiencia en direccién

Frecuencia %
Sin experiencia 151 28.5
6 afilos 0 menos 164 30.9
entre 7y 12 afios 127 24.0
13 afios 0 mas 88 16.6
Total 530 100.0
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Instrumento

Se elabord un cuestionario adhoc (anexo 1) que pretendia indagar la opinidn de la
comunidad educativa sobre el acceso al cargo de director/a de centro educativo. En su
elaboracion colaboraron diferentes expertos/as en la formacién para la direccién de
centros educativos. Consta de un apartado de informacién demografica de los parti-
cipantes (género, edad, perfil profesional, procedencia, experiencia en la direccion de
centros y si actualmente ejerce o no) y de otro apartado orientado a recoger informa-
cion sobre el PdD: a) la valoracion de los diferentes apartados del PdD en funcién del
grado de opcionalidad u obligatoriedad que otorgan los/las profesionales de la edu-
cacion en una escala de Likert de 0 a 5 con valores numéricos enteros, b) la extensién
maximay c) El tiempo entre la fecha de la convocatoria y la del depésito.

Tal como se ha explicado en el apartado de la muestra, los primeros cuestionarios
se administraron en papel mientras que los dltimos se administraron online (Google
Forms) para poder conseguir de esta forma una muestra mas grande.

Cabe destacar que en todo momento se respet6 la confidencialidad y que los resulta-
dos de esta investigacién se presentaran en futuras jornadas de direccién.

Resultados

Analisis comparativo de las normativas de las diferentes CCAA sobre la
elaboracion del PDD

En la Tabla 3 se comparan los diferentes contenidos del PdD establecidos en las dife-
rentes normativas de distintas CCAA (caracteristicas del centro, objetivos, desarrollo
del proyecto y participacién de la comunidad, desarrollo del proyecto y participacion
de la comunidad y lineas de actuacién). Los contenidos se presentan diferenciados
por CCAA: a) Andalucia (Resolucién de 19 de noviembre de 2019, de la Direccién Ge-
neral del Profesorado), b) Pais Vasco (Orden de 10 de enero de 2018, de la Consejeria
de Educacién y Gestion de Recursos Humanos; Cercera et al., 2012), ¢) Madrid (Reso-
lucién de 3 de marzo de 2016, de la Direccién General de Recursos Humanos de la
Consejeria de Educacién, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid), d) Catalufia
(Resolucién EDU/160/2019, de 28 de enero de 2019, del Departament d’Educacid) y e)
Galicia ( Orden de 14 de marzo de 2019, de la Conselleria de Educacién, Universidad y
Formacion Profesional).

Tabla 3
Contenidos del PdD segun diferentes CCAA

Andalucia Pais Vasco Madrid Cataluia Galicia

Caracteristicas del centro

Conocimiento  Conocimiento  Analisis delas  Una diagnosis Un andlisis de la
del centro del centro caracteristicas  actualizada del situacion
docentey su mas relevantes centro

entorno del centro

Publicaciones, 53(3), 15-37. https://doi.org/10.30827/publicaciones.v53i3.24340
Puiggali, J. et al. (2023). El Proyecto de Direccién (PdD) desde el punto de vista...


http://doi.org/10.30827/publicaciones.v53i3.24340

Andalucia Pais Vasco Madrid Catalufia Galicia
Objetivos
Objetivos Definicién de Objetivos Los objetivos a Los objetivos del
del PdD: los objetivos bésicos del alcanzar en el proyecto.
principales que se programade  ambito pedagdgico,
finalidades y pretenden direccién. vinculados a
propuestas en  alcanzar al la mejora de
la aplicaciény finalizar los resultados
desarrollo del el desarrollo educativos.
mismo. del proyecto de
direccion.

Desarrollo del proyecto y participacién de la comunidad

Medidas Participacion Los planes El planteamiento de  Los recursosy la
encaminadas  y colaboracién  concretos la atencién educativa  organizacién del
apotenciarla  de agentes que permitan  al alumnado en centro.
participacién internos y alcanzar el marco de un Temporalizacién
de las familias  externos. dichos sistema inclusivo,
en lavida del Previsiones objetivos. y que contemple
centro. para el la coeducaciény
Desarrollodel  desarrolloy la perspectiva de
proyecto de seguimiento género.
direccién en del proyecto. Los elementos para
su conexién la profundizacién
con el Plan de en el ejercicio del
Centro. liderazgo distribuido
y para el fomento de
la participacion de la
comunidad escolar
en el centro.
Lineas de actuacion
Estrategias de  Descripcién Lineas Actuaciones previstas  Lineas de
intervencién delas grandes generalesde  para el desarrollo actuacion.
para el lineas de actuacion. y la aplicacién del
desarrollo actuacion para proyecto educativo.
del liderazgo alcanzar los
educativo. objetivos y
Lineas prevision de

especificas de
actuacion para
la mejora de
la calidad y la
equidad de la
educacién en
el centro.

los recursos
necesarios.
Desarrollo
del liderazgo
pedagdgico.
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Andalucia Pais Vasco Madrid Catalufia Galicia
Evaluacién

Seguimientoy  Impulso de Forma de Indicadores para Indicadores
evaluaciéon del  la evaluacién evaluacién del  la evaluacién del para su
proyecto de y gestion del propio ejercicio dela evaluaciény
direccién cambio. proyecto. direccién, de acuerdo areas de mejora

con los indicadores
de progreso del
proyecto educativo.
Mecanismos

de rendicién de
cuentas a los
6rganos de control y
participacion.

Cabe sefialar que a partir de los contenidos estipulados en estas normativas de las di-
ferentes CCAA, los candidatos deben estructurar sus trabajos. Si revisamos el nimero
de paginas maximo del PdD podemos observar que existen algunas discrepancias (Ta-
bla 4). No obstante, la mayoria opta por 30 paginas y en relacion al periodo de tiempo
entre la fecha de la publicacién de la convocatoria y la fecha de depésito del PdD la
mayoria de las comunidades opta por menos de un mes.

Tabla 4

Comparacién en relacién al nimero de paginas maximas y el tiempo que debe transcurrir entre la
fecha de la publicacion de la convocatoria y la fecha de depdsito del PdD

Comunidad Auténoma Ndmero de Tiempo entre publicacién y depésito
paginas del PdD

Andalucia 50 2 meses

Pais Vasco 15 Menos de un mes

Madrid 30 Menos de un mes

Catalufia 30 Menos de un mes

Galicia 30 Menos de un mes

Como se ha observado existen diferentes criterios en relacién al contenido, exten-
sién... por este motivo en el presente trabajo se pretende extraer unas recomendacio-
nes que puedan servir de ayuda en la elaboracion del PdD.

Valoracién del PdD por parte de los/las profesionales de la Educacién

Componentes del PdD

En la Tabla 5 observamos que en general las valoraciones de los componentes del
PdD, en funcién del grado de opcionalidad u obligatoriedad, que otorgan los diferen-
tes profesionales de la educacién, son altas. El coeficiente de asimetria, que se trata
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de un valor que permite establecer el grado de simetria (o asimetria) que presenta
una distribucién, al ser negativo en todos los apartados nos corrabora que las pun-
tuaciones son mayoritariamente altas. Cabe destacar que la escala de valoracién era
numérica con valores enteros de 0 a 5y la media mas baja es de 3.21. Observamos
que todas las desviaciones tipicas son bajas por lo que en general los valores se en-
cuentran bastante agrupados en torno a la media. El apartado mas valorado es el de
los objetivos (x=4.87), seguido por las lineas de actuacién (x=4.80), la organizacién
del centro (Xx=4.62), el diagnéstico de la situaciéon (x=4.58) y la rendicién de cuentas
(x=4.43). Es interesante observar el valor de la curtosis, que mide el grado de agrupa-
miento de los valores, ya que justamente estos 5 apartados son los que presentan un
valor de la curtosis mas positivo y elevado, lo cual nos indica que las respuestas de los
participantes estan muy agrupadas en torno al 4 y al 5. Por otra parte, los apartados
menos valorados, con valoraciones inferiores a 4, son los anexos (x=3.21), las referen-
cias bibliograficas (x=3.53) y la portada (x=3.93) y justamente estos tres apartados son
los Unicos que presentan una curtosis negativa, lo cual nos indica que ha habido una
mayor dispersién en las diferentes respuestas de los participantes.

Tabla 5
Valoraciones medias de los componentes del PdD

Media  Desviacion Asimetria Curtosis
estandar

Portada 3.93 1.324 -.878 -.558
Indice 4.42 .994 -1.730 2.179
Presentacion del candidato/aodela 4.30 1.036 -1.500 1.575
candidatura
Diagndstico de la situacién 4.58 .765 -2.241 5.823
institucional
Objetivos 4.87 515 -5.137 31.016
Lineas de actuacion 4.80 .577 -3.892 18.433
Organizacién del centro 4.62 .683 -2.160 5.579
Temporalizacién 438 797 -1.166 1.064
Indicadores 4.1 .856 -1.632 2.815
Rendici6n de cuentas 4.43 .844 -1.730 3.272
Participacion de la comunidad 433 .886 -1.446 2.048
Liderazgo 4.36 .840 -1.480 2.470
Referencias: bibliogréficas, 3.53 1.114 -.428 - .466
webgréficas, normativas
Anexos 3.21 1.164 -.282 -.617
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Se aplico la prueba Anova para contrastar las diferentes variables demograficas con
los apartados del PdD y se encontraron las siguientes relaciones que resultaron esta-
disticamente significativas:

Los que actualmente estan ejerciendo como directivos son los que valoran
menos los siguientes apartados: la portada (p=.022), la presentacién del can-
didato/a o de la candidatura (p=.000), los objetivos (p=.004), la temporalizacién
(p=.042) y la participacién de la comunidad (p=.004).

Por rango de edad, todas las franjas dan mayor importancia a los objetivos y
lineas de actuacién, por este orden, excepto los mayores de 66 afios que, si bien
también eligen los objetivos como primera opcion, eligen el liderazgo como se-
gunda valoracién.

Los menores de 36 afios son los que mds punttan la portada (p=.006) y referen-
cias bibliogréficas (p=.003); los del rango de 36 a 45 afios valoran mas las lineas
de actuacion (p=.042) y la organizacion del centro (p=.016) y los de 46 a 55 afios
la rendicién cuentas (p=.001).

Por perfil profesional, todos dan mayor importancia a los objetivos y lineas de
actuacion, por este orden, excepto la administracién educativa que los intercam-
bia de orden.

Los/las inspectores/as son los que mds valoran el diagndstico (p=.016), los ob-
jetivos (p=.006), los indicadores (p=.002) y la rendicién de cuentas (p=.039). El
profesorado de universidad es el que mas valor da a la organizacién del centro
(p=.001), las referencias (p=.000) y los anexos (p=.004). Finalmente, el profesora-
do no universitario valora mas la presentacion de la candidatura (p=.042).

Extension maxima del PdD

Se observo que la mayoria (66.6%) considera que deberia tener entre 20 y 30 paginas,
siendo mayor el nimero de profesionales que se decanta por las 30 paginas. Se aplic6
la prueba X2 entre la pregunta extension en paginas (10, 20, 30, 40 o sin limitacién) y
las diferentes variables demograficas y se observé que existian las siguientes diferen-
cias estadisticamente significativas:

Las mujeres consideran que deberia tener entre 20 y 40 paginas mientras que
los hombres optan por 10 paginas o no limitarlo (p=.001).

Los rangos de edad intermedios (36-45 y 46-55) optan por 30-40 paginas mien-
tras que los mayores o los mds jévenes optan por un nimero inferior de paginas
(p=.002).

Todos los perfiles recomiendan mayoritariamente no superar las 30 paginas, ex-
cepto la administracion educativa que opta por una limitacion a 20 paginas. La
preferencia general es optar por un proyecto que no sea ni demasiado corto (10
paginas) ni demasiado extenso (40 paginas). Finalmente es destacable que tanto
los miembros de los equipos directivos como el profesorado universitario valo-
ran como segunda opcién el no establecer un limite (p=.003) (Figura 2).
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Figura 2
Extension mdxima del PdD segun perfil profesional
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Tiempo entre la fecha de la convocatoria y la fecha de depdsito

En relacién con el tiempo necesario no existe un acuerdo claro entre los participantes
si bien la opciéon mas elegida, con un 36.5% de aceptacidn, son los 3 meses (Tabla 6).

En el andlisis diferencial encontramos las siguientes diferencias significativas:

+ Los hombres consideran que se necesita menos tiempo que las mujeres (3 o
menos meses versus 4 meses) (p=.000).

+ Los menores de 36 afios eligen 4 meses, los de 36 a 45 afios optan por 3 mesesy
los mayores de 45 afios 2 meses (p=.000). Observamos que conforme avanza la
edad consideran que se necesita menos tiempo. Esto es debido a la experiencia
acumulada.

* Segun el perfil profesional (Figura 3) la administracién educativa, los/las inspec-
tores/as y directores/as consideran que debe ser de 2 meses; el profesorado de
universidad 3 0 4 meses y el profesorado no universitario considera que deberia
ser de 4 meses (p=.000).

Publicaciones, 53(3), 15-37. https://doi.org/10.30827/publicaciones.v53i3.24340
Puiggali, J. et al. (2023). El Proyecto de Direccién (PdD) desde el punto de vista...


http://doi.org/10.30827/publicaciones.v53i3.24340

Tabla 6

Tiempo entre la fecha de la convocatoria y la fecha de depésito del PdD para que los aspirantes
puedan elaborar un buen proyecto

Frecuencia %
1 mes 41 7.8
2 meses 156 29.8
3 meses 191 36.5
4 meses 136 26.0
Total 524 100.0
Figura 3
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En la Tabla 7 se mostraron una serie de afirmaciones sobre el PdD para que fueran
valoradas por los/las profesionales de la educacién en una escala de 1 a 5 (siendo
1=totalmente en desacuerdo a 5=totalmente de acuerdo). Por una parte, vemos que
las mejor valoradas (puntuacion superior a 4 y asimetrias negativas mayores) son las
que tienen la curtosis mas elevada, es decir, son las que presentan las respuestas mas
agrupadas en torno a la media:

+ Debe presentarse al Claustro y al Consejo Escolar.
* Su elaboracién es un ejercicio de planificacién

+ Requiere formacion previa
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Por otra parte, las afirmaciones peor valoradas presentan curtosis negativas, lo cual
indica que hay mayor dispersién en las respuestas, y asimetrias entorno al 0:

+ Existen diversas maneras de entenderlo.
 Es un documento de autoria personal del candidato/a.
* Su concepcion es tecnocratica.

* Se le otorga excesiva importancia en la seleccién de director/a.

Tabla7

Afirmaciones sobre el PdD para ser valoradas por los/las profesionales de la educacién ordenadas de
mayor a menor valoracién

Media Desviacion ~ Asimetria  Curtosis
estandar

El PdD debe presentarse al Claustroy ~ 4.57 .853 -2.398 5.866
al Consejo Escolar
La elaboracién del PdD es un ejercicio  4.44 .814 -1.654 3.045
de planificacién
La elaboracién del PdD requiere 4.12 .952 -1.267 1.727
formacién previa
El PdD tiene que contener la 4.03 1.123 -.983 .091
propuesta de equipo directivo: jefe de
estudios, secretario, etc.
Los candidatos deben tener plena 4.03 .985 -.916 468
autonomia en la elaboracién del PdD
La elaboracién del PdD reviste una 3.70 .981 -.587 .077
notable complejidad
Existen diversas maneras de entender 3.44 1.203 - .453 -.563
el PdD
El PdD es un documento de autoria 3.4 1.284 - 455 -.790
personal del candidato/a
La concepcién del PdD que se 3.40 1.052 -.350 -.206
desprende de la LECy la LOMCE es
tecnocratica
Se otorga excesiva importancia al PdD  2.82 1.249 -.020 -.982

en la seleccién de director/a

Del andlisis diferencial en funcién de del perfil profesional, aplicando la prueba x2, se
extrae que:

* El profesorado de universidad es el que mds considera que tiene que contener
la propuesta de equipo directivo (p=.000), que debe presentarse al Claustro y al
Consejo Escolar (p=.000), que existen diversas maneras de entenderlo (p=.000) y
que su concepcidn, tal como se desprende de la LOE y la LOMLOE, es tecnocratica
(p=.001).
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+ Tanto los/las directores/as como los miembros de los equipos directivos dan mu-
cha importancia a que los candidatos tengan plena autonomia en su elaboracién
(p=.003) y que es un ejercicio de planificacién (p=.000).

* Los/las inspectores/as son los que mas indican que su elaboracién requiere for-
macidn previa (p=.025).

+ Finalmente, el profesorado no universitario es el que mds considera que se otor-
ga excesiva importancia al PdD en la seleccién de director/a (p=.000) y que su
elaboracion reviste una notable complejidad (p=.020).

Discusion

Como se ha podido observar en el primer apartado de los resultados existe una ley es-
tatal que rige los concursos de directores/as, si bien cada comunidad tiene competen-
cias en educacién y puede definir diferentes criterios dentro del concurso. Se ha dado
respuesta al primer objetivo elaborando una tabla comparativa entre las diferentes
normativas de distintas cinco CCAA (Andalucia, Pais Vasco, Madrid, Catalufia y Galicia)
sobre la elaboracién del PdD (Tabla 3). Se observa que todas ellas dan importancia al
hecho de tener en cuenta las caracteristicas del centro y a los objetivos. También se
constata que las cinco comunidades tratan del desarrollo del proyecto y de la partici-
pacién. Por ejemplo, la comunidad de Andalucia habla de las medidas encaminadas a
la participacion de la familia y de la conexién con el PEC y la comunidad de Catalufia
considera la atencién educativa al alumnado en el marco de un sistema inclusivo y que
contemple la coeducacién y la perspectiva de género.

Finalmente, las cinco comunidades analizadas tienen en cuenta tanto las lineas de
actuacién como la evaluacion del proyecto. En relacion con las lineas de actuacién, por
una parte, en el Pais Vasco se tiene en cuenta el desarrollo de liderazgo pedagégico,
la cual cosa esta en consonancia con lo indicado por Garcia-Garnica y Caballero (2019)
que comentan que “el liderazgo de la direccién supone un factor fundamental para
impulsar procesos de innovacién, cambio y mejora educativa. No obstante, en Espafia
predomina una direccién que no ejerce labores de liderazgo pedagégico” (p.83). Por
otra parte, en relacion a la evaluacion, en Catalufia se considera mds que en otras
comunidades los mecanismos de rendicion de cuentas a los érganos de control y par-
ticipacion.

En relacién con el segundo objetivo, sobre conocer la opinién de los/las profesiona-
les de la educacién sobre el PdD de centros educativos publicos, observamos que los
apartados que se consideran mas importantes son los objetivos y las lineas de actua-
cién. Por el contrario, los apartados menos valorados son las referencias y anexos.
Los/las inspectores/as, ademas de valorar los objetivos, dan mucha importancia al
diagnéstico de la situacion institucional, a los indicadores y a la rendicién de cuentas.
También observamos que los de mayor edad son los que mas valoran la rendicién de
cuentas ya que son los que han ejercido el cargo durante mas afios y, por lo tanto,
tienen una mayor percepcién del final del mandato. En cambio, los de mediana edad
valoran mas los apartados de gestién: lineas de actuacién y organizacién del centro.

En referencia al tercer objetivo, que trata de conocer la opinién de los/las profesio-
nales de la educacion sobre el PdD de centros educativos publicos (valorar la exten-
sién, el tiempo entre la convocatoria y el depésito...), vemos que en relacién con la
extensién maxima la opcién con una mayor aceptacion es que sea de 30 paginas. Este
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resultado estd en consonancia con la comparacién realizada en la Tabla 3, sobre los
contenidos del PdD segun diferentes CCAA, donde también vemos que en la mayoria
de las convocatorias realizadas se requeria una extensién maxima de 30 paginas. No
obstante, hay una excepcién que son los mayores de 56 afios y la administracién edu-
cativa que optan por una extensién maxima de 20 paginas ya que prefieren un PdD en
el que el candidato seleccione aquellos aspectos mas importantes.

Si revisamos el tiempo entre la convocatoria y el depésito del PdD la mayoria opta por
3 meses. Seguin avanza la edad se opta por disminuir el tiempo: los mas jévenes optan
por 4 meses mientras que los mas mayores por 2 meses y diferenciando por perfil pro-
fesional es la administracion la que prefiere periodos mas cortos para la resolucion de
los concursos mientras que los participantes prefieren disponer de un mayor tiempo
para la preparacién del PdD. Si tenemos en cuenta las convocatorias de las diferentes
CCAA que hemos analizado en el marco teérico (Tabla 3) vemos que la mayoria opta
por periodos alin mas cortos (1 mes o menos) y esto implica un menor tiempo de
preparacion del PdD si bien es cierto que los candidatos pueden empezarlo a preparar
antes de la posible convocatoria ya que el tiempo ideal para realizar un buen proyecto
seria de 3 meses.

También se valoraron diferentes aspectos que hacen referencia al PdD. Entre ellos el
que mas aceptacion tuvo, sobre todo por parte de los/las directores/as y equipos di-
rectivos, fue que el PdD debe presentarse al Claustro y al Consejo Escolar porque es
muy importante que toda la comunidad educativa, ademas de conocer el PdD que
desarrollara en un futuro el equipo directivo en el centro, pueda opinar al respecto
ya que en caso de ganar el concurso repercutira directamente en la comunidad. La
idea es que el PdD no acabe siendo un mero documento de intenciones por lo que es
interesante incluir elementos singulares de cada centro.

La segunda afirmacién mds valorada, sobre todo por los/las directores/as de los cen-
tros, fue que la elaboracién del PdD es un ejercicio de planificacién. Como era de es-
perar los/las directores/as tienen experiencia en la elaboracién del PdD y consideran
que su elaboracion es una de las piezas angulares en el desempefio del cargo y, por
lo tanto, valoran la importancia de que los nuevos directores/as ejerciten la tarea de
planificar y que esta sea adaptada a la realidad.

La tercera opcién mas valorada es que la elaboracién del PdD requiere formacion pre-
via y esta esta avalada por la opinion de los/las inspectores/as. Este aspecto estd en
consonancia con lo que indican Azpillaga et al. (2021) que ademas consideran que la
formacién en el campo educativo debe dar respuesta a la necesidad colectiva y revier-
te en la planificacion de un proyecto conjunto con objetivos comunes compartidos.

Como contrapartida, la opciéon menos aceptada es la de que “se otorga excesiva im-
portancia al PdD en la seleccién de director/a”. Esto nos indica que los miembros de la
comunidad educativa creen que el PdD es una buena herramienta en la seleccién de
los cargos directivos.

En conclusidn, y atendiendo al cuarto y tltimo objetivo que hace referencia a proponer
orientaciones para mejorar el PdD, se puede extraer la importancia de la existencia de
una formacion en la elaboracién del PdD. En los programas formativos de los cursos
de actualizacién de competencias directivas sobre el desarrollo de la funcién directiva
(Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre) existe un mddulo correspondiente al PdD
(Mddulo VI), en el que simplemente se tratan algunos de los contenidos, pero no se
contempla la elaboracién de un PdD como ejercicio. Esto permitiria dar una serie de
pautas que servirian de ayuda a los futuros directores/as. En esta formacién se debe-
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ria incluir la elaboracién de un PdD adaptado al centro y a la comunidad y tratar los
diferentes apartados dando a cada uno de ellos la importancia que se merece.

Como recomendaciones de mejora, a partir del presente trabajo, se pueden extraer:

Informar a los candidatos de los programas formativos que existen en su comu-
nidad para la elaboracién de su PdD.

La necesidad de poder disponer de un tiempo suficiente para poder elaborar
y presentar un buen proyecto desde la convocatoria. Actualmente, como se ha
podido observar en las diferentes convocatorias, el tiempo de que disponen los
candidatos no es del todo suficiente por lo que, si no se cambia la normativa,
deberian iniciar los primeros pasos de su elaboracién antes de la convocatoria.

La importancia de que el candidato conozca bien la normativa de la comunidad
auténoma donde concursa.

Concienciar a los candidatos de la importancia de que el PdD se adapte a la co-
munidad e incluya elementos singulares del centro. Consecuentemente el can-
didato deberia realizar un estudio de la realidad, investigando las necesidades y
expectativas que tienen los miembros de la comunidad, para mejorarla y hacer
que exista un clima de convivencia positivo.

Redactar unos objetivos que tengan relacion directa con las necesidades del cen-
tro, teniendo una clara prevision de indicadores para realizar un seguimiento y
evaluacion.

También seria importante que el PdD tenga en cuenta los diferentes proyectos
del centro (Programaciones, Proyecto Educativo de Centro, memorias del centro,
etc.) asi como la colaboracién con otras instituciones, servicios y centros del en-
torno; por lo tanto, el candidato, previa solicitud al centro, deberia consultar la
documentacién relativa al mismo.

El PdD también deberia promover la implicacion de las familias y tener en cuenta
la atencién a la diversidad.

Priorizar el trabajo en equipo a partir del liderazgo del candidato otorgando res-
ponsabilidades a los miembros de la comunidad.

Definir una prioridad en las acciones para tenerla en cuenta en caso de que a
lo largo de los diferentes cursos surjan un exceso de temas a resolver y no se
puedan llevar a cabo todas las acciones planificadas.

Informar a los candidatos de la importancia de presentar el PdD al Claustro y al
Consejo Escolar para que puedan opinar al respecto y los candidatos puedan asi
mejorarlo.

En un futuro préximo se presentaran los resultados del presente trabajo, para someter
a debate, en unas Jornadas a las que se invitara a participar a profesorado de infantil,
primaria y secundaria, miembros de equipos directivos, inspectores/as, entre otros,
de las diferentes CCAA. También seria interesante profundizar en las implicaciones
del PdD en el dmbito de la funcién directiva, en el liderazgo o en las directrices insti-
tucionales que podria ofrecer un PdD en su desarrollo. Finalmente, seria importante
profundizar en el tipo de formacion, tanto inicial como continua, que consideran mas
adecuada tanto para la elaboracién de un buen PdD como para un mejor desarrollo
del cargo.
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Anexo

Cuestionario

1. Género Hombre [1 Mujer [

2. Edad

35 afios o menos [] de 36 a 45 afios [1 de 46 a 55 afios L1 56 a 65 afios

66 afios 0 mas [

3. Comunidad autonoma ...........cccceviieiririneciereee e

4. Perfil Profesional

Administracién Educativa L] Director/a de centro [ Miembro equipo directivo [
Inspector/a [] Maestro/a de infantil y primaria o profesor/a de secundaria []
Profesor/a de universidad (1 Otros []

5. ;Ejerces como director/a en la actualidad? Si [1 No []

6. Experiencia en la direccién de un centro educativo

Sin experiencia L1 6 afios o menos entre L1 7y 12 afios L1 13 afios o mas [

7. Valoracion de los diferentes apartados del PdD en funcién del grado de op-
cionalidad u obligatoriedad que otorgan los/las profesionales de la educacién

01 2 3 45

Portada

Indice

Presentacion del candidato/a o de la candidatura
Diagndstico de la situacion institucional
Objetivos

Lineas de actuacién

Organizacién del centro
Temporalizacién

Indicadores

Rendicién de cuentas

Participacion de la comunidad
Liderazgo

Referencias

Anexos

Otros
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10. ;Cuél debe ser la extensiéon maxima del Proyecto de Direccion?
10 paginas [1 20 paginas [1 30 paginas [J 40 paginas [ sin limitacién [

11. ¢(Cuanto tiempo debe haber entre la fecha de la convocatoria i la fecha de
depésito del PdD para que los aspirantes puedan elaborar un buen proyecto?

1mes ] 2meses (] 3meses ] 4meses ]

12. Valoras las siguientes afirmaciones sobre el PdD

El PdD debe contener la propuesta de equipo directivo (jefe
de estudios, secretario, etc.)

El PdD debe presentarse al Claustro y al Consejo Escolar

El PdD es un documento de autoria personal del
candidato/a

Se otorga excesiva importancia al PdD en la seleccién de
director/a

Existen diversas maneras de entender el PdD

Los candidatos deben tener plena autonomia en la
elaboracién del PdD

La elaboracién del PdD es un ejercicio de planificacién

La concepcién del PdD que se desprende de la LECy la
LOMCE es tecnocrética

La elaboracién del PdD reviste una notable
complejidad

La elaboracién del PdD requiere formacién previa

Aporta una nueva afirmacién
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