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Resumen

El talento es uno de los temas mas complejos del mundo de la educacion por la gran canti-
dad de enfoques y acepciones que se le atribuyen y por los diversos elementos con los que
se le relaciona, articula e incluso, se le confunde: inteligencias, capacidades, habilidades,
desempefio, vocacién y pasion, entre otros que podemos mencionar.

El tema del talento se torna mas complejo cuando lo vinculamos con personas en situacion
de movilidad y la necesidad de integracién. La integracion regional ha sido el principal tema
de andlisis, discusion e intervencion de la Organizacién del Convenio Andrés bello a lo largo
de sus cinco décadas de existencia. Para abordarlo ha puesto a disposicion de los paises
la Tabla de Equivalencias y actualmente desarrolla la estrategia de integracién educativa.

El abordaje curricular de este tema es igualmente complejo y exige primero verificar si se
encuentra dentro de las aspiraciones educativas de un pais o regién. De igual forma nos
permite analizar si debe abordarse desde el curriculo prescrito o debe considerarse desde
otras esferas como el curriculo oculto, nulo, extra o co curriculo y el curriculo operacional.
Es igualmente importante determinar en cudl de los niveles del curriculo oficial debe aten-
derse: macro (perfil), meso (planes) micro (programas).

Por ello, con este articulo se pretende realizar un analisis del talento desde sus aspectos
histérico y etimolégico asi como, su relacion con la movilidad y la integracién. Ademas de
abordar los aspectos curriculares que le circundan, para comprender los compromisos y
responsabilidades de los diversos actores educativos en torno a esta realidad.

Palabras claves: Talento; curriculo; integracion; articulacién; movilidad; flexibilidad; estra-
tegia

Abstract

Talent is one of the most complex issues in the world of education due to the large amount
of approaches and meanings attributed to it due to the various elements which it relates
and articulates. It is even confused among intelligence, ability, skill, performance, vocation,
passion and others. The issue of talent becomes more complex when we link it to people
on the move and the need for integration. Regional integration has been the main topic of
analysis, discussion, and intervention of the Organization of the Andrés Bello Agreement
throughout its five decades of existence. To address this, it has made available the Equiv-
alency Table to the countries, and it is currently developing the educational integration
strategy.

The curricular approach to this topic is equally complex and it demands a first check if it
is within the educational aspirations of a country or region. In the same way, it allows us
to analyze whether it should be approached from the prescribed curriculum or should be
considered from other spheres such as the hidden, null, extra or co-curriculum and the op-
erational curriculum. It is equally important to determine which of the levels of the official
curriculum should be addressed: macro (profile), meso (plans), micro (programs).

Therefore, this article aims to carry out an analysis of talent from its historical and ety-
mological aspects as well as its relationship with mobility and integration. In addition to
addressing the curricular aspects that surround it, to understand the commitments and
responsibilities of the various educational actors around this reality.

Keywords: Talent; curriculum; integration; articulation; mobility; flexibility; strategy
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AHHOTaUMs

Tema TanaHTa - ofHa 13 CaMbIX CIOXHbIX B Mupe 06pa3OBava B CBSI3M C 60/1bLUNM KONU-
4eCcTBOM NOAX040B K Hen n npmnucbiBaemMblIX 3HaYeHWI, a TakXKe B CBS3N C pasnnyHbIMKn
IN1EMEHTAaMU, C KOTOPbIMW OHa CBA3aHa. Tema aApPTUKYyNnpyeTca Yyepes pasHble NOHATUA N
NHOrAa Aaxe BBOAUT B 3a6ny>|<,n,eH|/|e: eé OnpeaenarT Kak NHTeNNeKTyal/lbHble CnocobHo-
CTW, HaBblKW, NPON3BOANTENBHOCTL, NPU3BaHNE, YBNE€YEHHOCTb N T.A.

Bonpoc o TanaHTax cTaHOBUTCA eLLé bonee CIOKHbLIM, KOTAa Mbl CBA3bIBAEM €ro C H0AbMMU,
HaxoAALMMUCS B CUTYaLMN MOBUABHOCTU W HYXAAIOLWMMNCA B UHTerpauumn. PervioHanb-
Has MHTerpaLys bbina raBHbIM NpeAMeTOM aHanu3a, obcyxaeHns 1 BMeLlaTenscTea Op-
raHmsauun KoHeeHLMM AHApeca Benbo Ha NpoTSXeHWN BCeX NATW AecaTUNeTUI ee cylie-
CTBOBaHWA. B Lensx pelueHuns 31oi npobaemMbl OHa NpejocTaBUaa B pacnopsikeHne cTpaH
TabauLy 3KBMBaNEHTHOCTU 1 B HacTosILLiee BpeMs pa3pabaTbiBaeT CTpaTerunto NHTerpaLmm
06pa3oBaHus.

YuebHbIN NOAXO0Z, K 3TOMY MpejMeTy CTONb Xe CI0XEeH 1 TpebyeT cHayana npoBepuTb, Co-
OTBETCTBYET /1 OH 06pa30BaTeNlbHbIM LIeNIIM CTPaHbl MU pernoHa. AHanorMYHbIM obpa-
30M, 3TO MO3BONSIET HaM MPOaHanM3MpPoBaThb, CeAyeT N K HeMy MOAXOANTb U3 Npeanu-
CaHHOro y4YebHOro naaHa nav xe ero ciefyet paccMaTpyBaTb NCXOAA U3 Apyrux obnacren,
TaKMX KaK CKPbITbINA, HyNeBOW, AONOJHUTENbHbIA UAY COBMECTHbIN yYebHbIA NAaH, a Takke
onepaTUBHbLIN y4ebHbIV NnaH. He MeHee BaXKHO onpesenuTb, Ha Kakom 13 oduLManbHbIX
YPOBHeN y4ebHOro nnaHa ciefyer 06paTTb BHUMaHMeE: Makpo (Mpoduib), Me30 (MaaHbl),
MUKPO (NpOrpammbl).

Mo 37O NpMYMHe B AHHOIA CTaTbe NPeAnpPUHMAeTCs NOMbITKA NPOBECTW aHann3 TafaHTa
C TOYKU 3peHUs ero NCTOPUYECKMNX M STUMOIOTMYECKNX acrnekToB, ero CBA3n ¢ MobUAbHO-
CTbIO 1 MHTErpaLmeri, a Takke paccMOTPEeTb acnekTbl y4ebHOro nnaHa, KoTopble ero okpy-
XatoT, C TeM YTObbl MOHATL 0653aTeNbCTBa VI OTBETCTBEHHOCTb PA3/INYHBIX YYACTHUKOB
06pa3oBaTe/IbHOr0 MpoLecca B OTHOLLIEHW 3TOV peasbHOCTH.

KntoueBble CNOBa: TanaHT; y4ebHbI NNaH; MHTerpauus; apTUKyIsLus; MOBUNbHOCTb; r16-
KOCTb; CTpaTerus
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Generalidades

Talento es un tema de actualidad que reviste mucho interés e importancia para espe-
cialistas de diversas areas del saber, tanto asi que incluso fundaciones como “Escuelas
Libres de Investigacion Cientifica para Nifios” (ELIC) realizan congresos mundiales con
la finalidad de analizar, visualizar y poner en escena el tema del talento de la nifiez.
Semanticamente hablando, es un término complejo por la polisemia que le caracteri-
za, motivo por el cual responde a muchos enfoques y acepciones, la mayoria de ellos
validos. Dificilmente encontraremos una acepcién que sirva de consenso y acuerdo
entre todos los sectores que abordan el tema. En atencién a esa realidad, no preten-
demos aportar en este articulo una definicién de talento, tarea esta que dejamos a
los especialistas, pero si recordaremos su etimologia latina, talentum, que procede
de la voz griega tdlanton y hace referencia a una unidad de medida y posteriormente
a una moneda de gran valor. Este término y mejor ain su materializacién en la reali-
dad educativa debe sintonizar y, por supuesto, armonizar con diversos elementos con
los que se relaciona: aptitud, inteligencia, capacidad, desempefio, vocacién, pasion y
compromiso.

* Aptitud, segln la RAE (2014), se define como “capacidad y disposicién para el
buen desempefio de un negocio, de una industria, de un arte, etc.”. Al incluir la
“disposicion”, queda claro que la voluntad juega un papel de importancia funda-

mental cuando hablamos de aptitud. No basta con tener “los genes”, “el don”, “la
herencia”, “la estirpe”, es necesario contar con la “disposicién para”.

+ Inteligencia, trascienden en este andlisis pensamientos como el de Galton (1869)
que sustenta una “concepcién genética - clasista” de la inteligencia. Considera
que la inteligencia es producto de la herencia y practicamente minimalisa el pa-
pel y aportes del ambiente. En nuestro caso concebimos la inteligencia desde
la concepcién propuesta por Gardner (1995) en su Teoria de las Inteligencias
Mdltiples, a partir de la cual podemos deducir que toda persona es poseedo-
ra de inteligencia, solo que con manifestaciones diferentes y que algunos tipos
son socialmente mas apreciados que otros. Pero si pudiéramos adentrarnos a
70,000 pies de profundidad en el andlisis de este tema, como sugiere Kierke-
gaard (2011) en su lenguaje filoséfico, seriamos conscientes del valor de algunos
tipos de inteligencia que, aunque son social y educativamente discriminados, re-
sultan al final importantes, significativos e incluso decisivos a la hora de valorar
a alguien como una persona educada y talentosa.

+ Capacidad, entendida como la combinacién arménica de los conocimientos y
habilidades de una persona. Esta realidad deviene como base o pilar de las de-
nominadas “competencias” (facultad de movilizar un conjunto de recursos cog-
noscitivos, conocimientos, capacidades, informacién, etc. para enfrentar con
pertinencia y eficacia a una familia de situaciones) (Perrenoud, 2004), porque, si
seguimos un orden l6gico, primero se tiene que ser capaz, para luego ser com-
petentes. En consecuencia, si hablamos de talento, necesariamente las capaci-
dades tienen un importante aporte que realizar.

+ Desempefio, este término es de fundamental importancia en este tema, porque
navega en el mar de lo factico, aquello que efectivamente puedo demostrar y po-
ner en accién. Forma parte del saber hacer y posee un poder de condicionamien-
to especial, al punto que podriamos inferir que, sin desempefio, sin actuacién
concreta, seria muy dificil verificar la presencia o no del talento.
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+ Vocacioén, desde la experiencia académica desarrollada puedo decir que, la pa-
labra, suele generar cierto desinterés en algunas personas; pues sostienen que
es aplicable solo a algunas profesiones u oficios, y por tal razén se autoeximen
de su alcance y pocas veces se detienen a analizarlo. Desde mi perspectiva, la vo-
cacién implica tres elementos muy relacionados con el talento de una persona:
querer, poder y ser llamado; propuesto de la siguiente manera:

» Querer: si no quiero, ahi queda todo; entierro mi talento, por bueno que sea
y olvidamos el tema.

» Poder: a veces repetimos algunas frases que son buenas consignas, pero tal
vez no tan ajustadas a la realidad, como el conocido adagio “querer es poder”.
En muchos casos si, pero en esencia poder es poder y conviene ser honestos
con nosotros mismos y ver si en realidad puedo o solo me aferro por orgulloy
a veces por arrogancia. En ocasiones, es un reto valioso convencernos de que
querer es poder, pero no siempre se cumple con esa condicion.

» Ser llamado: si no siento que eso me llena, me permite realizarme como per-
sona o como profesional, que me gusta y estaria dispuesto a desarrollarlo ain
en la adversidad, lo mas probable es que no tenga ese “llamado”, por darle
un nombre. Por esto, es que la vocacién es muy importante en el terreno del
talento, para cualquier tipo de talento, ya que me permite hacer introspeccién
sincerarme conmigo mismo y verificar si quiero, puedo y me siento llamado
“a o para”.

* Pasion, la vida es como la comida, le ponemos sazén y sabor o la dejamos sosa y
simple. Cuando le imprimimos pasién a lo que hacemos, primero demostramos
y nos demostramos que queremos, nos gusta, nos sentimos llamados y realiza-
dos al hacerlo. Un talento sin pasién podria pensarse como un cuerpo sin alma.

« Compromiso, este es un término compuesto, ya que involucra dos vocablos lati-
nos: “cum” (con) y “promissus” (promesa). “Prometer cum” es el acto de prome-
terse con el otro; promesa que debe honrarse porque dice quiénes somos y de
qué estamos hechos, lo que estamos dispuestos a hacer y la responsabilidad que
asumimos con nosotros mismos y con los demds. Talento sin compromiso, seria
un gran desperdicio.

Perspectiva historica y semantica del talento

Uno de los documentos mas antiguos que abordan el tema de los talentos en relacién
con la aptitud, inteligencia, capacidad, desempefio, vocacién, pasién y compromiso,
es la Biblia. En ella, dentro de Evangelios Sindpticos, se cuenta la parabola de los ta-
lentos (Reina Valera, 1960, Mateo 25). Esta nos dice que un hombre al salir de viaje
encomendo sus bienes a sus siervos, conforme a su capacidad y les entregd cinco, dos
y un talento (moneda equivalente a 21 kilos de plata), respectivamente. El que habia
recibido cinco talentos, los invirtié y gan6 otros cinco, el que habia recibido dos, gané
otros dos; pero el que habia recibido un solo talento abrié un hueco en la tierra y lo
escondi6. Después de mucho tiempo regresé el amo e hizo cuentas con ellos. Felicit6 a
los dos primeros por su compromiso, aptitud, vocacion, inteligencia, buen desempefio
y los premid. Al llegar el tercero que no tenia nada para reportar, porque solo se limit6
a la ley del menor esfuerzo caracterizada por cierto temor malsano en torno al qué
diran, ¢y sinolo hago bien?, a autocompadecerse “lo que tengo es muy poco, mejor no
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hago nada” o como clara manifestacién de pereza, falta de compromiso y de vocacién,
recibe el llamado de atencién de su sefior que lo califica como siervo malo, haragany
perezoso, incluso carente de creatividad, para poner al menos el dinero en el banco y
asi pudiera generar intereses.

El talento deviene entonces como riqueza, como un tesoro que debemos custodiar.
Pero notemos que en la parabola los siervos reciben “los talentos” (monedas), que en
el mundo educativo de hoy podrian relacionarse con todo lo que debemos aportar a
nuestros nifios, nifias y adolescentes en su proceso de aprendizaje y formacién edu-
cativa. Posteriormente, los personajes de la parabola usaron esos talentos y genera-
ron nuevos talentos. Eso es lo que esperamos en nuestros sistemas educativos, pero
¢cémo queremos lograrlo si no aportamos lo necesario a los estudiantes para que
puedan desarrollar sus talentos? ;como queremos que al final del proceso nuestros
estudiantes entreguen “cuentas satisfactorias” si no les hemos aportado nada real-
mente Util y valioso? Tal vez solo los hemos llenado de informacién, los exponemos a
procesos mecanicos y estaticos de ensefianza y cuasi satanizamos la creatividad, inno-
vacion e iniciativa personal, cuando paradédjicamente les decimos que deben poten-
ciar el saber hacery el aprender a aprender y luego los castigamos con un “no inven-
ten” cuando lo hacen ¢Estan nuestros curricula en sintonia de educar y formar para el
desarrollo del talento de los nifios, nifias y adolescentes o estamos mds preocupados
por el cumplo y miento curricular, por abarcar los contenidos establecidos para un
grado o nivel? ;nos preocupamos por la equidad de la educacion, la integracién edu-
cativa y la calidad de la educacién? ;Cual es nuestro compromiso con la educacién? Se
nos ha dado un talento, ;qué estamos haciendo con este, lo hemos invertido y por ello
esperamos ver los frutos de dicha inversion, o lo hemos enterrado y pensamos que
sucedera lo mismo que en el mito de los frijoles magicos? Si no utilizamos e invertimos
nuestros talentos tampoco tenemos derecho a exigir a las personas que se nos han
confiado que den muestras de su inversion.

Talento, movilidad, integracion e inclusion

Ya hemos dicho que el tema de los talentos es complejo y responsabilidad de todos los
que de una u otra manera tenemos contacto con el quehacer educativo y, por supues-
to, de la aptitud, interés y vocacién de quien debe desarrollarlo, con el aporte que la
escuela, entre otros responsables, debe brindarle. Pero el tema se hace mas complejo
cuando pensamos en que hay estudiantes con grandes potencialidades, capacidades,
ilusiones y aspiraciones pero que se encuentran en situacién de movilidad. A simple
vista solo apreciamos la punta del iceberg, pero cuando nos adentramos en el tema
descubrimos la profundidad del mismo. Si es urgente voltear la mirada y atender el
tema de la formacién de nuestros nifios, nifias y adolescentes en las aulas de clases,
lo es mucho mas cuando pensamos en la realidad migratoria de nuestros tiempos
y en los retos que dejara a la educacién la pandemia del COVID -19 que no solo nos
tomo de sorpresa, sino que nos deja sorprendidos y nos reta a poner en practica todos
nuestros talentos para superar esta crisis y salir airosos de ella.

Ante estos escenarios queda claro que hay muchos caminos, pero uno de ellos es
garantia de éxito: la integracién. En la medida en que nuestros sistemas educativos y
nuestros pueblos estén integrados, seremos mas fuertes, porque seran muchos talen-
tos al servicio de un mismo ideal. Es impresionante observar los primeros momentos
de la crisis del COVID -19, todos los entes educativos de los paises buscaban “inventar
la rueda”, pero al pasar los dias y las semanas deciden mirar no solo ad intra, sino
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también ad extra y descubren las buenas y fabulosas ideas que tenian los vecinos y
que perfectamente se podrian aplicar a su realidad nacional concreta. Imaginemos
ahora que los paises de la regién contaran con instrumentos en los que pueden apor-
tar para atender diversos temas educativos, donde todos encuentren recursos Utiles y
aporten para enriquecer dichos instrumentos. Sin lugar a duda la realidad seria mejor
y diferente, todo seria mas facil y nos dariamos cuenta de cual es el premio por estar
integrados y cudl es el costo de la no integracién.

Un lector exigente y pragmatico podria pensar que las lineas anteriores son solo fra-
ses romanticas que distan de la realidad concreta. Por eso conviene aclarar que la
integracion educativa es mucho mas que una utopia. Es una realidad que han experi-
mentado los paises Signatarios de la Organizacién del Convenio Andrés Bello: Bolivia,
Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Espafia, México, Panama, Paraguay, Peru, Republica
Dominicana y Venezuela, con la ayuda del instrumento para la integracién educativa
mas importante y sostenible en el tiempo, “la Tabla de Equivalencias”.

Este instrumento ha servido a la comunidad internacional por casi cinco décadas ase-
gurando el derecho a la educacién de los escolares, la continuacién de estudios y su
permanencia en el sistema escolar en todos los paises miembros de la Organizacién
del Convenio Andrés Bello quienes, en virtud de su Tratado Constitutivo (1990), se
comprometen a “realizar trabajos conjuntos a favor de la educacién, la ciencia, la tec-
nologia y la cultura para lograr el desarrollo integral de sus naciones”(p.3).

El Tratado Constitutivo de la Organizacion del Convenio Andrés Bello busca salvaguar-
dar el inalienable derecho a la educacién que tienen los nifios, nifias y adolescentes.
En su articulo 4 sefiala lo relativo al reconocimiento de estudios de la ensefianza pri-
maria o bésica y media o secundaria, que a la letra reza:

Los Estados miembros reconoceran los estudios primarios o de ensefianza general ba-
sicay de educacién media o secundaria, mediante tablas de equivalencia que permitan
la continuidad de los mismos o la obtencién de los certificados correspondientes a cur-
sos, niveles, modalidades o grados aprobados en cualquiera de aquellos. (Resolucién
n°. 05/90, 1990)

La disposicion citada garantiza la aplicacién, reciprocidad y actualizacién permanen-
te de la Tabla de Equivalencias, por lo cual se elaboré esa herramienta y en el afio
2019, se integr6 una Red de Técnicos, conformada por especialistas de los doce paises
miembros. Ellos son los responsables de las convalidaciones y manejo de las equiva-
lencias para los reconocimientos en general.

Por medio de esa Red de Técnicos se ha logrado disminuir los tiempos usados para
resolver casos de equivalencias que antes superaban los 30 dias, en un promedio de
48 horas. Ademas, la red facilita la comunicacién permanente, formacién e intercam-
bio de informacion entre los técnicos. La informacién de los usos, beneficios y me-
canismos de aplicacién de la Tabla de Equivalencias de la Organizacién del Convenio
Andrés Bello, es abierta y disponible para cualquier persona en el sitio web http://
convenioandresbello.org/tabla/.

Son muchos los testimonios y experiencias de vida que animan a la Organizacion del
Convenio Andrés Bello a seguir contribuyendo a la integracién y a la salvaguarda del
derecho a la educacion de todos, como aporte directo al logro del ODS 4 que busca
garantizar una educacion inclusiva equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprender durante toda la vida (OREALC/UNESCO Santiago, 2019) y como expresién
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de las politicas de la Agenda 2030 que evidentemente se afectan durante los procesos
de movilidad.

Esa herramienta aporta al reconocimiento expedito de talentos humanos que ingre-
san a los centros escolares, sin dilacién. Por ello, se presentan a manera de ejemplo las
Figuras 1y 2, que reflejan la agilidad de la Tabla para la integracion e incorporacion de
estudiantes a los sistemas educativos nacionales de los paises del CAB.

PORCENTAIJES DE EQUIVALENCIAS
CHILE, 2017
Total 9,386 idaciones

BOLIVIA

6% COLOMBIA
VENEZUELA y 15% 4 ECUADOR

36% 6%

REPUBLICA PANAMA
DOMINICANA PARAGUAY 1%
2% 1%

Figura 1. Equivalencias de los paises del CAB realizadas en Chile en el afio 2017

PORCENTAIJES DE EQUIVALENCIAS
CHILE, 2018

Total 17, 983 convalidaciones

BOLIVIA
6% COLOMBIA

15% ECUADOR
5%

VENEZUELA 0% @M ESPANA
1% | 1%

MEXICO

0%

REPUBLICA
DOMINICANA PARAGUAY
2% 1%

Figura 2. Equivalencias realizadas en Chile seguln pais de procedencia en el afio 2018
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Los registros realizados en Chile para el afio 2019 reflejan un incremento en las equi-
valencias realizadas solo en ese pais. Por tanto, la sumatoria de procesos similares en
el resto de los paises miembros del Convenio, durante todos los afios de vigencia de la
Tabla evidencia una forma de permitir que la realidad migratoria en la regién, no sea
obstéaculo para que el talento y capacidades de los estudiantes sea atendida de mane-
ra oportuna. Se suma el hecho de otros paises que estan utilizando este instrumento
como un referente para realizar sus convalidaciones. Tal es el caso de Uruguay, Ar-
gentina y recientemente algunos paises del Triangulo Norte de Centroamérica, como
Guatemala y El Salvador.

La Tabla de Equivalencias aporta significativamente a las poblaciones en contextos
de movilidad. Ella contribuye a favorecer el transito educativo de un nifio de un pais a
otro, en la medida en que los curriculos nacionales puedan flexibilizar sus formas de
organizacién o los procedimientos para “transitar” sin perjudicar al estudiante. Ello se
lograra, mientras mas articulados se encuentren y asi sera mas facil sera la atencién
a lainclusién. En consecuencia, y para contribuir con la integracion educativa con ca-
lidad de la educacién, por medio de un trabajo colaborativo y participativo entre los
Estados Miembros, la Organizacién del Convenio Andrés Bello desarrolla la Estrategia
de Integracion Educativa, por sus siglas ESINED. El principal objetivo de la ESINED es:

Generar Marcos Comunes de Calidad, de manera articulada e integrada, como instru-
mentos para la orientacion de politicas educativas en los componentes de curriculo,
recursos educativos y formacién docente que contribuyan al mejoramiento de la cali-
dad de la educacién en cada uno de los Estados Miembros del CAB. (Convenio Andrés
Bello [CAB], 1990)

Para atender de forma pertinente y oportuna las condiciones en que se desarrolla
la movilidad, es indispensable tener en cuenta la “integralidad” y “articulacién”, sin
olvidar que la movilidad debe ir acompafiada de las vias para facilitar la flexibilidad
curricular. Si bien sabemos de la polémica en algunos paises entre flexibilidad y con-
textualizacion, es evidente que ante los fendmenos migratorios se requiere de estruc-
turas curriculares y formas de organizacién de la ensefianza flexibles que permitan los
ajustes curriculares que eviten rezago o retraso escolar.

La movilidad y el compromiso humanista y de solidaridad en el Convenio Andrés Bello
implica encontrar las vias para la atencién educativa a los migrantes y a sus familias,
para elevar la calidad de la educacién en la region, realidad esta que podria contribuir
directamente al desarrollo del talento en los estudiantes. Una de esas vias tiene que
ver con la consolidacién de las politicas curriculares nacionales que tomen en cuenta
los resultados del diagndstico de la ESINED y de los Marcos Comunes de Criterios de
Calidad (MCCC) generados en la segunda fase de la Estrategia. Los MCCC apuntan
hacia la necesidad de la articulacién curricular y la integracion de los contenidos cu-
rriculares, elementos cuya atencién favorecera la inclusién educativa en los procesos
migratorios.

Abordaje curricular del talento

Hasta el momento hemos realizado un analisis del talento desde sus aspectos histdri-
cos, etimolégicos y en relacién a la movilidad y la integracién. Sin embargo, no pode-
mos soslayar los aspectos curriculares que le circundan, para comprender los compro-
misos y responsabilidades de los diversos actores educativos en torno a esta realidad.
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Pero al insertar el término curriculo, nos adentramos en otro terreno lo suficiente-
mente amplio como para perderse en el andlisis, y dejar por fuera algunos elementos
de importancia, por la magnitud de su alcance o chocar con las concepciones de cu-
rriculo que los lectores manejan o defienden. Con el propdsito de delimitar y aclarar
conceptualmente, en el presente articulo asumiremos que el curriculo es el “Conjunto
de actividades y experiencias que tienen lugar en las instituciones educativas, enca-
minadas a asegurar el aprendizaje y el desarrollo integral de los educandos, para que
actlen adecuadamente sobre el contexto” (Hoyos, 2011). Sin olvidar que el curriculo
implica la articulacién entre escuela sociedad y cultura que sus grandes ideales estan
definidos en los fines de la educacién, a partir de los cuales se generan los objetivos
de la educacién nacional. Podemos identificar diversos tipos de curricula y no solo el
prescrito u oficial y que dentro de este Gltimo se ubica el macro curriculo, caracteriza-
do sobre todo por el perfil, el meso curriculo, integrado por planes de estudio y el mi-
cro curriculo donde encontramos los programas de estudio que el docente desarrolla
en el aula con sus estudiantes.

Si el objetivo primario del curriculo es que los estudiantes desarrollen talentos con
el apoyo de la escuela, definitivamente el tema debe abordarse en todos los tipos
de curriculo, para que el estudiante pueda generar y exhibir sus talentos como parte
normal de su proceso de formacién.

En este contexto, lo primero que debemos verificar es si el desarrollo del talento forma
parte de las aspiraciones educativas de un pais o regién. Es una pregunta obligada,
porque podriamos hacer multiples aportes, analisis e incluso proponer mecanismos
de atencidn, pero si el tema no se encuentra dentro de las aspiraciones filosofica y
politicamente declaradas por un pais o por una regién, poco o nada podria lograrse. A
manera de reflexién podemos decir que las aspiraciones de un pais, declaradas en los
fines y objetivos de la educacion, dificilmente consideran los talentos, porque somos
herederos de tradiciones escoldasticas centradas en una formacion disciplinaria, adoc-
trinadora y en lenguajes de Freire (1979), bancaria, donde la pasividad del estudiante
es la nota caracteristica y la forma de aprender, memoristica y repetitiva.

El segundo aspecto consiste en definir si el tema del talento se debe abordar desde el
curriculo prescrito, también denominado curriculo oficial o debe considerarse desde
otras esferas del curriculo: curriculo oculto, nulo, extra o co curriculo o desde el curri-
culo operacional. Seguin se planteé en la Guia Para El Uso, Manejo e Interpretacion de
Los Programas De Estudio (Frias, 2013) cada uno de estos tipos de curriculo se refiere
a lo siguiente:

* El Curriculo oficial: también llamado curriculo escrito o prescrito. A este grupo
pertenecen los programas de asignaturas que buscan proporcionar a los edu-
cadores una base orientada a la planificacién y evaluacién del proceso. Se docu-
menta en carteles de alcance y secuencia y en listas de objetivos, indicadores de
logros y actividades sugeridas de evaluacion.

* El Curriculo operacional: se fundamenta en lo que es realmente ensefiado por el
docente en el aula y la forma en que destaca la importancia de cada uno de los
contenidos y objetivos que deben ser logrados por los estudiantes. En clase no
sucede necesariamente lo que el curriculo oficial ha establecido.

¢ El Curriculo oculto: conjunto de influencias formativas que la escuela ejerce sis-
tematicamente pero que no estan explicitadas o formalmente reconocidas. “El
curriculo oculto incluye diversos tipos de resultados: no previstos y que el docen-
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te considera negativos, buscados, pero no explicitados, ambiguos y genéricos”
(Gvirtz & Palamidessi 1998).

* El Curriculo nulo: estd conformado por temas de estudio no ensefiados, pero
importantes. Por ejemplo; sexualidad, danzas, leyes y otros.

* El Extra curriculo: esta integrado por todas las experiencias planteadas por fuera
de las asignaturas escolares. Cabe sefialar que el extra curriculo es una dimen-
sién reconocida de la experiencia escolar que puede resultar mas significativa
que el curriculo oficial y muchas veces no le damos la importancia debida.

Un dato curioso y en esencia peligroso para el desarrollo de talentos, la integracién
y el logro de una educacidn de calidad en torno a los tipos de curriculo lo presenta
de la Herran (2019), desde el enfoque radical e inclusivo, quien sustenta la existencia
de otro tipo de curriculo, “el curriculo descarado”, que se refiere a la ensefianza de
“contenidos planificados y no planificados que, aunque no se reconozca, abiertamente
no educan y deforman”. Agrega que “los sistemas educativos y aun la sociedad en su
conjunto los promueve y pasan desapercibidos. También el profesor ‘se ensefia’, se
muestra y se comunica a si mismo directa y significativamente, pudiendo ser su ego
y su conciencia contenido de ensefianza, aprendizaje y formacién muy relevantes”.
Lo anterior invita a los entes responsables de la formacién inicial del docente y de la
formacion continua o formacién del docente en ejercicio, a revisar planes de estudio,
contenidos, estrategias para garantizar la calidad, sin olvidar el componente ético que
la misma, debe incluir (principios, valores y actitudes de una persona que se hace
llamar educador) y exigir a los candidatos a la docencia.

Conocer estos elementos es importante, pero para formar nifios, nifias y adolescentes
que puedan desarrollar y poner en practica sus talentos en diversas circunstancias de
la vida, no es suficiente. Debemos pensar en un curriculo integrado y articulado. Lo
que hace el tema mas interesante y complejo precisamente por esos dos adjetivos: in-
tegrado y articulado. Porque “la integracion” del curriculo puede ser o no equivalente
aintegral, en el sentido de que atienda a las diversas areas y a su interrelacion en el
aspecto didactico, lo que se corresponderia mas con una interpretacién de interdis-
ciplinariedad. Su articulado no se refiere a las relaciones sistémicas entre las partes,
sino a la conexién regulada o de desarrollo, sin saltos o falta de “relaciones apropiadas
o de continuidad” en el desarrollo de las areas, disciplinas (en parte también didacti-
cas); o entre los niveles educativos, ensefianzas o subsistemas. Entonces es claro que
ambos conceptos son diferentes, pues mientras que este articulado se vincula con la
manera en que se engarzan en el desarrollo curricular, lo integrado tiene que ver con
el abarque del contenido de la educacion y sus posibles relaciones interdisciplinarias
o de areas.

Otro aspecto complejo que debemos evidenciar es si el cumplimiento de esas dos con-
diciones (integrado y articulado), son suficientes para el desarrollo del talento. Pues
esto si tiene mucho que ver con diversas condiciones: formas de trabajo docente en
el desarrollo del curriculo, los sistemas de actividades en las asignaturas, disciplinas
y otras agrupaciones o formas del proceso educativo (proyectos, circulos de interés,
grupos cientificos, entre otros). Todo ello va dirigido especificamente al desarrollo del
talento en sus diversas manifestaciones, no sélo en lo académico. Es decir, se puede
tener un “curriculo integrado y articulado” (en determinada medida cada uno) y ello
puede no necesariamente conllevar el desarrollo del talento, entendido este en su
sentido mds amplio. Eso es deseable y necesario como condicién, pero desde nuestro
punto de vista y analisis, estrictamente hablando, no es suficiente. La necesidad del
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caracter integral del curriculo radica en que habrd de dar respuesta en primer lugar a
las aspiraciones de formar integral y arménicamente a cada educando, lo que ha de
considerarse en la organizacién del contenido de educacién que se seleccione en el
curriculo, asi como en la variedad de formas de organizacion del proceso educativo, a
fin de propiciar el desarrollo de sus potencialidades en las diferentes areas que con-
forman su personalidad y las particularidades de las edades. Los contenidos habran
de incluir aspectos conceptuales, procedimentales y actitudinales desde esta éptica
de desarrollo. Lo anteriormente planteado debe generar un desarrollo curricular que
favorezca el talento, si este forma parte de las aspiraciones educativas. Por lo tanto,
primero se debe garantizar que aparezca explicitamente en el curriculo de un pais o
en la regién, si pretendemos la integracion educativa.

A manera de cierre, ya hemos dicho que se puede tener un curriculo integrado y ar-
ticulado sin que ello conlleve necesariamente al desarrollo del talento. Se hace ne-
cesaria la contextualizacién curricular, velando por que llegue a las intimidades del
aula con la intencién de estimular el maximo desarrollo de las potencialidades de los
estudiantes en las diversas areas de la personalidad. Conscientes de que el talento
es diverso y depende de cada persona. Por lo tanto, debemos considerar con espe-
cial atencion el tema de la formacion inicial del docente, pero no solo en atencioén a
los contenidos curriculares que seguiran durante el desarrollo de sus carreras, sino
también en su compromiso (“prometer cum”) con una educacién nueva. Nueva en sus
métodos, en sus enfoques, en sus finalidades, en la pasion que se le imprime y en la
visién de futuro que le acompaiie.

Es hora de abandonar el juego de la “papa caliente” donde todos volteamos la mirada
y pensamos que se complique el vecino, yo seguiré como hasta ahora, si al fin y al
cabo, asi me educaron a mi. La invitacion es a atreverse a nadar contra corriente por
el bien de la educacion y el desarrollo del talento de las personas que nos han sido
confiadas. Solo que nadar contra corriente cuesta mucho y con facilidad podria gene-
rar tal cansancio que se llegue a sucumbir en el intento. Recordemos que en equipo
es mas facil avanzar, tal vez no porque la corriente se haga mas llevadera, sino porque
(entre todos) nos alentamos y apoyamos mutuamente en el desarrollo de la tarea y el
logro del ideal.

Ayudar desde la escuela a los nifios, nifias y adolescentes a desarrollar talento es tarea
de talentosos que no esconden su moneda en la tierra, sino que la hacen producir mu-
chas monedas mas y contagian a otros (a sus estudiantes) a hacer lo mismo. Probable-
mente la semilla tardara en germinar y dar fruto o, incluso, no tengamos oportunidad
de verlo y regocijarnos por ello. Pero creo pertinente recordar una de las maximas del
pedagogo panamefio que inspira la espiritualidad de mi alma mater, “la obra de la
educacién es lenta, pero segura” (Crespo, 1942).
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