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Resumen

Este trabajo se centra en la autopercepcion del ejercicio del liderazgo estudiantil, ésta es un
constructo esencial para realizar politicas universitarias de fomento, capacitacién y forta-
lecimiento de la representacion estudiantil. El objetivo de nuestra investigacién es conocer
las autopercepciones del liderazgo ejercido por los estudiantes universitarios de la Facultad
de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Granada y comprobar asi si aquellos que
ostentan un cargo de representacién son verdaderos lideres. Para analizar el constructo he-
mos realizado una revisién de estudios sobre liderazgo y sobre representacién estudiantil
en la Educacién Superior. Se han revisado los instrumentos que se muestran mas eficaces
en la caracterizacion del liderazgo y seleccionado el mas adecuado a nuestros objetivos,
S-LPI de Kouzes y Posner (2008), aplicandolo a la poblacién de representantes estudiantiles
de la Facultad de Educacién de la Universidad de Granada. En este sentido, el trabajo se
acoge a un interés descriptivo mediante un estudio cuantitativo de disefio no experimental
utilizando una encuesta como instrumento de recogida de informacion, cuyo principal ob-
jetivo es conocer la autopercepcion del liderazgo ejercido por los estudiantes universitarios
de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Granada en sus distintas
dimensiones. Los resultados han permitido hacer una descripcién de datos sociodemo-
graficos de lideres estudiantiles a la vez que analizar las autopercepciones que realizan en
el ejercicio del liderazgo, siendo la dimensién mejor valorada capacitar a los demas y la
que menos eficacia ante el cambio. Por tanto, concluimos presentando las carencias que
encontramos en nuestros lideres, ya que encontramos que no estan preparados para hacer
fomentar el cambio y la innovacion en el trabajo de los otros, asi como asegurarse de que
se cumplen los acuerdos a los que se llega. Por Ultimo proponemos disefiar un programa
de formacién en liderazgo, para representantes estudiantiles que les ayude a compensar
esas carencias que encuentran en el ejercicio de su cargo.

Palabras claves: movimiento estudiantil, estudiante universitario, participacién estudiantil,
organizacion de estudiantes, liderazgo.

Abstract

This work focuses on the self-perception of the exercise of student leadership, this is an es-
sential construct to carry out university policies for the promotion, training and strengthen-
ing of student representation. The objective of our research is to know the self-perceptions
of the leadership exercised by the university students of the Faculty of Education Sciences
of the University of Granada and thus verify if those who hold a representative position are
true leaders. To analyze the construct we have carried out a review of studies on leader-
ship and student representation in Higher Education. We have reviewed the instruments
that are most effective in characterizing leadership and selected the most appropriate to
objectives, S-LPI by Kouzes and Posner (2008), applying it to the population of student rep-
resentatives of the Faculty of Education of the University of Granada . In this sense, our
work has a descriptive interest through a quantitative study of non-experimental design
using a survey as an instrument for collecting information, the main objective of which is
to know the self-perception of leadership exercised by university students of the Faculty of
Sciences of Education at the University of Granada in its different dimensions. The results
have allowed us to make a description of the sociodemographic data of student leaders at
the same time as to analyze the self-perceptions they make in the exercise of leadership,
with the best valued dimension being training others and the one that is least effective
when faced with change. Therefore, we conclude by presenting the shortcomings that we
find in our leaders, since we find that they are not prepared to encourage change and inno-

Publicaciones 51(1), 249-267. https://doi.org/10.30827/publicaciones.v51i1.16305
Rodriguez, R. ). (2021). Autopercepciones en el ejercicio del liderazgo estudiantil


http://doi.org/10.30827/publicaciones.v48i2.8331

vation in the work of others, as well as to ensure that the agreements reached are fulfilled.
Finally, we propose to design a leadership training program for student representatives to
help them compensate for those deficiencies that they find in the exercise of their position.

Keywords: Student movement, University student, Student participation, Student organi-
zation, leadership.
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[JlaHHasa cTaTbs MOCBSLLEHA CaMOBOCMPUSATUIO CTYAEHYEeCKOro MAEPCTBa, KOTOpoe ABNs-
€TCSt BaXXHbIM MOHSATUEM AJ151 POBEAEHNS YHUBEPCUTETCKON MOAUTUKI MO NPOABUXEHMIO,
06yUYeHUNI0 1 YKPEenaeHUo CTyAeHYeCKoro NpeAcTaBuTensCTBa. Lienb Halero nccnegoBa-
HWS - BbISCHUTb CaMOOLLeHKY NAEPCTBA, OCYLLEeCTBASEMOro CTyAeHTaMun GakynbTeTa ne-
Jarornyeckux Hayk YHuBepcuteta lpaHagpl, 1 Takum 06pa3om NpoBepuUTb, SBASKOTCS /v
T€, KTO 3aHMMaeT NPEeACTaBMUTENbCKYH NO3NLMIO, HACTOALWMMU InAepaMu. [/isi TOro Ytobel
NpoaHann3nMpoBaTh 3Ty KOHCTPYKLMIO, Mbl MPOBENN 0630p UCCNEL0BaHNIA, MOCBSLLEHHbIX
NNAEpCTBY U NpejCcTaBUTeNbCTBY CTYAEHTOB B BbiClleM obpa3oBaHMU. Mbl paccMoTpenu
WHCTPYMeHTbI, Hanbonee 3¢pPeKTNBHO XapakTepusyloLime NMAepcTBo, 1 Bbibpanu Haw-
6onee NOAXOAAWMIA AN HALWMX Leneii - S-LPI Ky3eca n Mo3Hepa (2008), nprMeHuB ero K
nonynsiuun npeacTaBuTenein CTyAeHToB Negarormnyeckoro gakynbteta YHuBepcuteta lpa-
Hagbl. B 3TOM cmbicne Hala paboTta npeacTaBnsieT coboii onvcaTeNnbHbI MHTepec nocpea-
CTBOM KO/IMYECTBEHHOIO UCCIEA0BaHNS HEIKCMEPVMEHTabHOTO AM3aiiHa C NCNosib30Ba-
HVEM OMpOCa B KAYECTBE MHCTPYMeHTa Ans cbopa MHGOpMaLmK, OCHOBHAS Lieslb KOTOPOro
- y3HaTb YPOBEHb CAMOBOCNPUATYS TMAEPCTBA, OCYLLECTBASEMOrO CTyAeHTaMy dpakynbTeTa
negarormyeckmnx Hayk YHueepcuteTa [paHazibl B €ro pas/iyHbIX M3MepeHusix. Pesynbtatsl
MO3BOIMAIN HaM OMKWCaTb COLMaANbHO-AemMorpapuyeckmne AaHHble CTyAeHYeckrX NnepoB
1 B TO e BpeMsl NPOaHaNN3MPOBaTb NX CAMOBOCTIPUSTME B OCYLLECTBIEHN NUAEPCTBA.
Hanbonee BbICOKO OLIEHVBAEMOE 13MepeHUe - pacluipeHne BO3MOXHOCTEN APYrvX 1 Haw-
MeHee - 3QPeKTUBHOCTb B YCNIOBMSX nepeMeH. [103ToMy B 3ak1toueHre Mbl NpeACcTaBuM
HeAO0CTaTKW, KOTOPble Mbl 06HAPYXXWIN Y HALLIVX PYKOBOAMTENEN, Tak Kak BbISCHUNOCh, YTO
OHU He rOTOBbI MOOLPATL U3MEHEHWS U UHHOBALMU B paboTe Apyrux, a TakKe Cnesutb
3a Tem, YTobbl AOCTUTHYTbIE AOTOBOPEHHOCTU CObMOAANMCL. HakoHel, Mbl npeanaraem
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pa3paboTaTb NporpaMmy 06yueHst TMAEPCTBY ANt PeACTaBnTeNeld CTYAEHTOB, YTO6bI Mo-
MOUb M KOMMEHCMPOBaTb HEA0CTATKM, C KOTOPLIMU OHY CTANIKMBAKOTCSA MPW UCMIONHEHUM
CBOVX 06513aHHOCTEVA.

KntoueBble C10Ba: CTyAeHUECKOE ABUXEHWE, CTYAEHT YHUBEPCUTETA, yUYacTue CTyAEHTOB,
CTyZeHUYeCcKasi opraHn3aLys, TMAepCTBo.

Introduccion

El “liderazgo” es un concepto que poco a poco ha ido permeando en el vocabulario
actual del discurso educativo convirtiéndose en un constructo complejo y polisémico.

Originalmente se gestd y desarroll6 en el ambito empresarial, aunque ha ido extrapo-
landose a otros territorios, como es el educativo. A partir de aqui se ha ido construyen-
do teoria alrededor del liderazgo educativo. Hoy consideramos que el liderazgo es una
pieza clave para la mejora educativa.

Elliderazgo es un tépico de interés relevante en la investigacion social y educativa que
en Pedagogia, tradicionalmente, se ha abordado desde el ejercicio de la direcciéon en
centros educativos. Asi lo vemos en las investigaciones realizadas por Lorenzo (2005),
Leithwood y Jantzi (2008), Gairin et al. (2011), en la que alguno de los hallazgos de
estas investigaciones apuntan a que los directivos escolares tienen interés en mejorar
sus habilidades comunicativas. Vemos en el estudio de Leithwood y Sun (2012) que la
construccion de estructuras de colaboracion y la prestacion de apoyo individualizado
tienen efectos directos significativos en el rendimiento del alumnado. Investigaciones
como éstas, actlian de antecedentes en el estudio de esta temética en el campo peda-
gdgico, tomando poco a poco cada vez mas interés en el liderazgo de los estudiantes,
considerandolo un tema de gran interés y actualidad.

Antecedentes

El liderazgo y, concretamente, el liderazgo de los estudiantes universitarios, es una
tematica que ha ido adquiriendo gran relevancia a lo largo de las Ultimas décadas. En
los diferentes estudios que se han realizado, se ha puesto el acento en los factores que
lo determinan, amplidndose asi el conocimiento sobre este tema.

En una primera aproximacién al estudio de nuestra tematica, Posnery Brodsky (1992),
realizaron un andlisis del uso de diversos instrumentos para la descripcién del fené-
meno del liderazgo estudiantil, utilizando el cuestionario Student-Leadership Practice
Inventory (LPI), en su primera versidn, ya que iran actualizandolo a través de los resul-
tados obtenidos en sus diferentes trabajos.

Entrando ya en el Siglo XXI, Kezar y Moriarty (2000), realizaron un estudio exploratorio
sobre la influencia del género y la etnicidad en el desarrollo del liderazgo, dicho traba-
jo examind los factores que influyen en el desarrollo del liderazgo entre la diversidad
del alumnado universitario, centrandose especificamente en las posibles diferencias
entre mujeres y afroamericanos, en comparacién con hombres caucasicos; recomen-
dando programas especificos extracurriculares y curriculares para promoverlo y satis-
facer sus necesidades.
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Con el paso del tiempo, Kouzes y Posner, siguieron profundizando en el conocimiento
del liderazgo estudiantil, por lo que en 2008 publicaron un libro sobre las practicas
ejemplares de los lideres estudiantiles. A partir de estas publicaciones, realizaron va-
rias investigaciones (Posner, 2004; Posner, 2009; Kouzes & Posner, 2012) relacionadas
con la formacién y fomento del liderazgo. Tras los resultados obtenidos, en 2014, edi-
taron un manual acerca del desafio del liderazgo estudiantil, en el que se dan pautas
y estrategias para llegar a ser un lider ejemplar. Ademas de incorporar un cédigo de
acceso para realizar el cuestionario Student - LPI, para ayudarles a explorar sus pro-
pios comportamientos de liderazgo y habilidades

En esta linea, Komives et al. (2011), publicaron un importante handbook de revision
del fendmeno del liderazgo estudiantil. Para ello, afios antes, Dugan y Komives (2007),
empezaron en esta linea de trabajo, analizando y comparando la capacidad de lide-
razgo estudiantil en diversas universidades, a través de la adaptacion del cuestionario
Student - LPI creado por Kouzes y Posner en 2003.

En la década del 2010, las investigaciones sobre esta tematica, toman otra vertiente
cada vez méas de moda entre los nuevos estudios, la inteligencia emocional de sus
lideres, como podemos ver en las investigaciones de Del Pino y Aguilar (2013), cuyo
objetivo es identificar las diferencias que existen en la percepcién de las emociones, el
manejo de las emociones de uno mismo, el manejo de las emociones de los otros y la
utilizacion de las emociones de los estudiantes en los distintos programas educativos.
Ademads, estos autores pusieron en marcha un programa de inteligencia emocional,
dirigido a mejorar el liderazgo de los estudiantes y, por ende, les ayude en su futuro
laboral.

Continuando con la Ultima década, (Luescher-Mamashela, 2013; Luescher-Mamashe-
la, 2014), sus trabajos se centran indagar acerca de los gobiernos estudiantiles, me-
diante una revision se estudios. Describieron las razones a favor y en contra de la
representacion estudiantil en relacién con las justificaciones mas relevantes. Ademas
describe como estas posiciones complementarias y contradictorias sirven para anali-
zary justificar el liderazgo de los estudiantes en la toma de decisiones de los 6rganos
de gobierno universitarios.

Por unlado, las investigaciones realizadas por (Razak & Hamidon; Saari & Ghani, 2015),
se centran en examinar las capacidades y patrones de los estudiantes y los efectos del
liderazgo entre ellos. Por otro lado, los estudios de Soria et al. 2015, apuntan a que la
conciencia de la fortaleza de los estudiantes estd asociada al liderazgo percibido, con
un resultado significativo en comparacién con el resto de variables de estudio (Cetin
& Kinik, 2016) cuyo objetivo es cuantificar la relacién entre la identificacién organiza-
cional construida sobre la teoria de la identidad social y la percepcién de alienacién
en la Educacion Superior. Para ello, el grupo de estudio seleccionado, fueron aquellos
que tienen un papel de liderazgo dentro de la Universidad, encontrandose diferencias
significativas en el genero de los participantes y nivel de estudios.

Sin embargo, ya en el siglo XXI, el estudio clasico de género, sigue siendo fundamen-
tal, a la vista queda tras las investigaciones realizadas por, (Shim, 2013, Rosch et al.,
2015; Longman & Anderson, 2016), cuyos trabajos pretenden analizar las diferencias
de género en el desarrollo del cargo de representante estudiantil.

Ademas, las ultimas investigaciones sobre el liderazgo estudiantil, hacen hincapié en
la escucha de la voz de los estudiantes, concretamente en sus lideres, como represen-
tante de sus compafieros en los diferentes érganos de representacion, Welton et al.
(2017) y Lips y Allan (2017).
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Por otro lado, en la literatura més reciente, encontramos las investigaciones de Coffey
y Lavery (2018), la cual estd relacionadas con como las escuelas intermedias desarro-
llan habilidades de liderazgo en sus estudiantes. Con respecto al género Iverson et al.
(2019) proponen en su estudio adoptar los principios del feminismo para preparar a
los estudiantes a ser lideres comprometidos y orientados al cambio.

En este sentido Haber (2019) su trabajo se enfoca en la participacidn co-curriculary el
liderazgo estudiantil como experiencias de aprendizaje aplicadas. Por Gltimo, Skalicky
et al. (2020), estudian si los programas de liderazgo estudiantil desarrollados por las
Universidades ofrecen las capacidades que se esperan de ellos en el mundo laboral.

Ademas en este Ultimo afio, Rodriguez y Rodriguez (2020), en su trabajo de investiga-
cién, realizaron una propuesta para fortalecer el liderazgo de los estudiantes univer-
sitarios, a partir de mejorar la resolucién de conflictos, la toma de decisiones, manejo
del tiempo, técnicas para hablar en publico, etc. Por otro lado, Bravo (2020), con su
investigacion pretende determinar las causas por las que la participacién estudiantil
cada vez es menor dentro de la gobernanza universitaria.

Problema de investigacion y objetivos

La revision de antecedentes realizada nos sugiere que mas alla de las caracterizaciones
sociodemograficas que se suelen realizar en los estudios sobre liderazgo, en general, y
liderazgo estudiantil en concreto, la investigacion debe avanzar en el analisis profun-
do de las dimensiones que integra el constructo liderazgo. Un mayor conocimiento del
constructo, de sus dimensiones y de la particular integracion entre ellas, nos ofrecera
pautas para la intervencién formativa que pudiera realizarse desde las instituciones
preocupadas en que la representacién estudiantil sea lo mas eficaz posible. Si bien en
el ambito de la Educacién Superior se cuenta con algunas experiencias de programas
formativos para lideres del sector profesorado (Cebridn & Fernandez-Cruz, 2012), aln
no existen suficiente informacion para realizar propuestas similares dirigidas al sector
estudiantil.

El problema con que se enfrenta esta investigacion es la ausencia de informacion su-
ficiente sobre las dimensiones que integran el liderazgo estudiantil para realizar pro-
puestas formativas eficaces que mejoren el ejercicio de la representacién del alumna-
do en la Educacién Superior. Nuestra investigacion pretende ofrecer algo de luz sobre
este problema.

Para ello, el objetivo general marcado en la investigacion es:

+ Conocer la autopercepcion del liderazgo ejercido por los estudiantes universita-
rios de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Granada en
sus distintas dimensiones.

En este sentido, los objetivos especificos que pretendemos desarrollar con nuestra
investigacion son:
+ Caracterizar a la poblacién de representantes estudiantiles de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad de Granada.

+ Analizar la autopercepcion de liderazgo ejercido en cinco dimensiones: (a) estilo
de liderazgo, (b) vision compartida, (c) eficacia ante el cambio, (d) capacitacion
de los demads, (e) intervencién profunda.
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Importancia del liderazgo estudiantil

La participacion de los estudiantes en los 6rganos de representacion estudiantil, es
la via principal de la voz del estudiante dentro de la Universidad, ademas de ser el
principal vinculo con el Decano como apuntan las investigaciones de Carvalho (2012).

En este sentido el liderazgo estudiantil adquiere su importancia al considerarlo, como
apuntan Rodriguez y Rodriguez (2020), el eje transversal mediante el cual se articulan
las necesidades e intereses de los estudiantes. Por tanto, la participacion de los estu-
diantes universitarios dentro de los érganos puestos a su disposicién, es esencial para
resolver aquellos problemas que pudieran tener, por lo que la voz de los estudiantes
se convierte en un elemento fundamental.

Por otro lado, la participacion estudiantil, pretende empoderar a los alumnos, espe-
cialmente a aquellos que desempefian un papel de liderazgo dentro de la gobernanza
universitaria, tal y como apunta Bravo (2020), quien apunta que la baja participacion
de los estudiantes en las labores de representacién se debe a la falta de empodera-
miento, por lo que desde la propia Universidad debemos realizar grandes esfuerzos
para conseguirlo y mejorar asi la escasa colaboracion.

De acuerdo con El-Homrani (2014), la Universidad como dmbito de interaccién social
merece que la opinion y la voz de los estudiantes esté presente en los 6rganos de
representacion puestos a su disposicion. Por tanto, y siguiendo la linea democrética
que rige nuestro sistema educativo de Educacién Superior, desde la Ley de Reforma
Universitaria LRU de 1983, todas las partes de esta comunidad tienen que estar repre-
sentadas, siendo la voz de los estudiantes una via fundamental a la hora de conocer
los problemas que éstos tienen en el &mbito universitario. Para ello, la eleccién y la
participacion de los lideres mas idéneos contribuiran a que la labor que desempefien
estos representantes sea fructifera, como apuntan Elexpuru et al. (2013).

Siguiendo a Cuevas y Diaz (2015), aunque se han hecho esfuerzos por formar a los
lideres escolares docentes en otros niveles educativos, en el contexto universitario el
acceso a los cargos se rige por procedimientos democraticos y no se exige experiencia,
ni una formacién especifica, pues como sefialan Rodriguez y Aguiar (2015), se valoran
mas la predisposiciéon para ocupar el cargo, las destrezas, las capacidades y/o actitu-
des, el talante, las habilidades comunicativas y el carisma del gestor. A pesar de ello,
en el caso de las instituciones de Educacién Superior, el liderazgo aparece como uno
de los temas que actualmente adquiere mayor relevancia al vincularse con la calidad.
Es aqui donde la voz de los estudiantes universitarios cobra fuerza ya que, en este sen-
tido, reconocer e involucrar al alumnado implica pensar junto a ellos, consultandoles y
haciéndoles participes de la reflexion y de un cuestionamiento practico que nos lleve a
la construccién de nuevas formas de ensefianza y aprendizaje (Rodriguez et al., 2009).

Para Lorenzo (2007), los estudiantes son el lubricante de la maquinaria universitaria
por una razén que es obvia pues en el panorama, de enfrentamientos personales,
intriga, lucha de poder, el estudiante que es un lider y suele funcionar en bloque,
es el que suele poner cordura en los enfrentamientos que se dan en los Organos de
Gobierno entre los distintos sectores del profesorado. En resumen, cree que el buen
funcionamiento de la Universidad, a pesar de su mala estructura, se debe al lideraz-
go intelectual de algunos profesores, a la ética de algunos de los que alli estan, y a
la lubricacién que, con el sentido comun, ponen los estudiantes en los procesos de
negociacion.
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Revision de instrumentos que estudian el liderazgo estudiantil

Para la eleccion del instrumento de recogida de datos, realizamos una revisién analiza-
mos diferentes cuestionarios que se han concebido de manera mas general o, incluso,
que se han construido para analizar el liderazgo en otros contextos pero que también
se han usado para la descripcién del liderazgo estudiantil, como podemos ver en la

256

Tabla 1.

Tabla 1

Revision de instrumentos

Instrumento

Multifactor Disefiado por Bass y Avolio (1989), en sus inicios contaba con 70 items
Leadership que evaluaban el liderazgo transformacional, liderazgo transaccional
Questionnaire y la ausencia de liderazgo (Molero et al., 2012). Aunque tras unos afios
(MLQ) de ejecucion, en 1995, el cuestionario fue modificado por sus autores, a

Liderato-31

partir de las criticas que se realizaron a la anterior versién y la aparicion de
nuevos aportes tedricos, constituyéndose asi su Ultima versién, llamada
MLQ-5X. Esta consta de 45 items, clasificados en 9 factores (Franco & Rios,
2015).

Este cuestionario fue elaborado para conocer el pensamiento de los
estudiantes universitarios acerca de cuales son las caracteristicas que un
lider debe tener. Estd compuesto por una escala tipo Likert de 5 niveles.
Los items se han elaborado a partir del andlisis de la literaturay la
validacién de contenido de un experto y cinco alumnos de un perfil similar
a la muestra de estudio. Las dimensiones estudiadas por este instrumento
son la autoconcepcion del lider e importancia del mismo. La validez de
este cuestionario es bastante significativa, ya que cuenta con un alpha de
Cronbach de .89.

Caracterizacion ~ Este cuestionario fue creado por Franco y Rios (2015), consta de 26 items,
del liderazgo elaborados a partir de la revisién de otros cuestionarios como son el
estudiantil Leadership Practice Inventory (LPI). Se trata de un inventario de opiniones

Inventario de
prdcticas del
liderazgo (IPL)

que se valoran a partir de una escala Likert de 5 grados.
Las dimensiones estudiadas por este instrumento giran en torno a:
caracter, relacion con otros y relacién con las tareas.

Este cuestionario fue creado por Kouzes y Posner para el estudio de las
précticas de liderazgo en el ambito empresarial. Ademads, este cuestionario
ha sido adaptado a otros contextos como el de los estudiantes
universitarios.

Las practicas de liderazgo estudiadas giran en torno a: desafiar los
procesos, inspirar una visién compartida, habilitar a los demds para que
actlien, modelar el camino y dar aliento al corazén. Cada dimensién consta
de seis ftems, para evaluar con escala tipo Likert de 5 grados.

La validez de este instrumento se realizd a través de dos juicios de expertos
y su estandarizacién y uso en numerosas investigaciones. Ademds, consta
de un alpha de Cronbach que oscila entre .77 y .85.
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Instrumento

Percepciones
del liderazgo
estudiantil

Organizational
leadership
assessment

Inventario
de Prdcticas
de Liderazgo
Estudiantil

Este instrumento de recogida de datos fue creado por Lorenzo (2007) y
consta de un total de 24 items que se valoran en una escala tipo Likert de
4 grados. Las dimensiones giran entorno a las atribuciones; expectativas;
reflexion sobre la préctica y satisfaccion.

La validez de contenido de este cuestionario se realizé a través de juicio
de expertos, y alcanz6 una fiabilidad de .877 en el alpha de Cronbach
haciendo correlacion entre formas, coeficiente de Spearman-Brown y
técnica de las dos mitades de Guttman.

Este cuestionario creado por Laub (1999), consta de 66 items que se
valoran en una escala tipo Likert de 5 grados. El objetivo de este estudio es
conocer el liderazgo de los equipos directivos.

Las dimensiones estudiadas a través de este instrumento giran en torno a:
construir comunidad, mostrar autenticidad, disponibilidad de liderazgoy
liderazgo compartido. La validez de este cuestionario se realizé6 mediante
juicio de 3 expertos y alcanzé un alpha de Cronbach de .98, lo que muestra
su alta fiabilidad.

El S-LPI fue disefiado para identificar los comportamientos y las acciones
que los estudiantes declaran haber usado (Kouzes & Posner, 2008). Se trata
de una adaptacion del instrumento LPI, en el cual las practicas de liderazgo
estudiadas siguen siendo las mismas que en el cuestionario original.

Este instrumento, pasé por dos juicios de expertos y fue estandarizado y
usado en numerosas investigaciones, consta de 30 items valorados por
una escala tipo Likert de 5 grados.

Los estudios que utilizan el S-LPI han mostrado un fuerte confiabilidad
interna a través de una variedad de poblacién de estudiantes, con las
puntuaciones alfa de Cronbach que oscilan desde .55 hasta .83 (Posner,
2004).

Diseiio de la investigacion

En cuanto a nuestro planteamiento metodoldgico, la busqueda de informacién y la
aproximacion al problema se acoge a un interés descriptivo mediante un estudio
cuantitativo de disefio no experimental utilizando una encuesta como instrumento de
recogida de informacion.

Contextualizacidn

Nuestro contexto lo conforman los representantes del alumnado en los érganos de
gobiernoy los delegados de clase de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Uni-
versidad de Granada, Campus de Cartuja, donde se imparten las carreras relacionadas
con la rama de estudio.
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En este sentido, la Facultad de Ciencias de la Educacién, de la Universidad de Granada,
en el Campus de Cartuja, cuenta con 5445 estudiantes, mas de un centenar de profe-
sores y una veintena profesionales de la administracién y servicios.

Con respecto al campus de Cartuja, este es la sede central de las titulaciones foco de
nuestro estudio. Se encuentra localizado en la ciudad de Granada, concretamente en
las afuera, justo en frente de la cartuja granadina.

Aunque es una Facultad relativamente joven que data de la primera mitad de los 90,
al igual que el campus de Melilla, ha tenido que adaptarse a las necesidades actuales
y construir un aulario y realizar diferentes reformas con las que hacer frente a sus
nuevas necesidades.

En este sentido, la oferta académica de esta facultad coincide con las mismas titulacio-
nes de la rama educativa que se ofertan en los campus norteafricanos, exceptuando
el magisterio bilingiie, pedagogia y los dobles grado de Primaria y estudios ingles y
franceses en el campus de Cartuja y el grado de educacién primaria y ciencias de la
actividad fisica y deporte en el campus de Melilla.

Poblacién y muestra

Dado el interés de nuestro estudio, trabajaremos con la totalidad de la poblacién de
representantes estudiantiles de la Facultad de Ciencias de la Educacion, Universidad
de Granada que asciende a 96 puestos. Se ha enviado el cuestionario a la totalidad de
la poblacién, obteniendo un resultado de 70 respuestas validas. Por tanto, la muestra
productiva de la investigacién asciende al 72.91% de la poblacién.

Instrumento

Por otra parte, de los instrumentos revisados hemos seleccionado el Inventario de
Practicas de Liderazgo Estudiantil S-LPI de Kouzes y Posner (2008), para nuestro tra-
bajo de investigacion, por ser el que mejor se adecta a nuestras necesidades de in-
vestigacion.

Como ya hemos adelantado, este cuestionario se compone de un total de 30 items
agrupados por los autores en cinco dimensiones: estilo de liderazgo, vision comparti-
da, eficacia ante el cambio, capacitacion de los demas e intervencion profunda.

El cuestionario ha sido traducido del inglés al espafiol y adaptado en sus items a las ca-
racteristicas culturales del estudiantado de la Universidad de Granada. La adaptacion
ha sido revisada mediante juicio de expertos.

Resultados

Con la ayuda del programa SPPS-20 donde se han procesado los datos obtenidos, se
ha procedido a realizar analisis estadistico basico de los datos obtenidos; para analizar
fiabilidad del instrumento se ha obtenido alpha de Cronbach con un resultado de .877;
para caracterizar a la poblacién se ha obtenido frecuencia y porcentaje de datos so-
ciodemograficos; para analizar autopercepcion del liderazgo ejercido se ha obtenido
media y desviacion tipica de cada item.
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Caracterizacion de los representantes estudiantiles

En una primera aproximacion a la caracterizacion de estos lideres, podemos destacar
que la media de edad de los representantes estudiantiles se encuentra en 22.68 afios,
encontrado el valor minimo en 18 afios de edad y el valor maximo en 50 afios.

Con respecto al sexo, los datos han mostrado una prevalencia femenina en la repre-
sentacién estudiantil, con un 62.9%, frente al 37.1% masculino.

La titulacion que mas representantes tiene, es el Grado en Educacion Primaria, con un
38.6%, sequida del Grado en Educacién Social, con un 22.9%, siendo el Grado en Edu-
cacién Primaria Bilinglie el que menos representantes agrupa, con un 10%, debido a
su escasa poblacién. El resto de titulaciones del campo de la educacién, muestran una
tasa de 12.9% para el grado en Pedagogia y 15.6% para el grado en infantil.

Por otra parte, los cursos de donde proceden mas lideres, son sequndo y tercero, con
un 37.1% Yy 25.7%, respectivamente. Por otra parte, sorprendentemente, el curso con
menor representacion es cuarto, con un 14.3%, ya que en primero, encontramos un
22,9% de representantes estudiantiles.

Con respecto al tiempo de ejercicio de la representacién, la mayoria de estos lideres
llevan una media de entre unoy dos afios de representantes, en un 84.3% de los casos,
siendo el inicio de la representacion, principalmente, en afios posteriores al inicio del
grado, con un 55.7%.

Haciendo referencia a los cargos que representan, cabe destacar que la mayor tasa
de participacion se origina a nivel de aula, como delegados y subdelegados de grupo,
con un 78.6%, sequida de la representacion en la Junta de Facultad, con un 18.6%. Los
cargos menos ocupados son el de representacion en Consejo de Gobierno y Junta de
Direccién de los Departamentos, con un 1.4% de representacién para cada caso.

La autopercepcion en el estilo de liderazgo es bastante alta, asi lo vemos en la Tabla 2.
Los indicadores que integran esta dimension oscilan entre una media de 3.77 a 4.41,
con valores superiores, todos, a la media tedrica de 3. El indicador donde aparece
una mayor autopercepcion es el de cumplo las promesas y compromisos que hago.
Esta cuestion nos lleva a pensar que, generalmente, estos representantes son unos
lideres comprometidos con su grupo y con unos valores fuertemente arraigados. Por
el contrario, el item menor valorado en esta dimensién es dedico tiempo y esfuerzo
asegurandome que la gente que trabaja se adhieran a los principios y normas que se
acuerdan, es decir, no dedican tiempo a controlar si el resto trabaja conforme a las
normas que se acuerdan.

La autopercepcién de la vision compartida es igualmente alta. En esta sequnda dimen-
sién los indicadores fluctdan entre una media de 3.90 a 4.37 alcanzado el mayor valor
en el item 22, soy positivo cuando hablamos sobre lo que podemos lograr. Esto nos
lleva a deducir que estos lideres, generalmente, son optimistas conforme a las metas
a las que quieren llegar, buscando la comunicacién entre los miembros del grupo.
Por el contrario, el item menor valorado por estos representantes es hablo con otros
de cdmo sus propios intereses pueden verse reflejados trabajando hacia un objetivo
comun, es decir, no hablan con el resto de cdmo sus intereses pueden verse reflejados
trabajando hacia un objetivo comun, lo que nos lleva a pensar que son lideres con
poca capacidad de persuasién o comunicadora.
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Autopercepcion del liderazgo ejercido

Tabla 2
Descriptivos bdsico
Dimensién ftems Media Desviacién
tipica
Estilo de 1. Establezco un ejemplo personal de lo que espero 3.91 91
liderazgo de los demds.
6. Dedico tiempo y esfuerzo asegurdndome que 3.77 .85
la gente que trabaja se adhieran a los principios y
normas que se acuerdan.
11. Cumplo las promesas y compromisos que hago.  4.41 .64
16. Busco entender cémo sus acciones afectan el 4.00 .88
rendimiento de actuacién de otras personas.
21. Me aseguro de que la gente apoya los valores 3.84 .86
que hemos acordado.
26. Hablo de mis valores y los principios que guian 3.83 .95
mis acciones.
Visién 2. Hablo acerca de lo que creo que puede afectar al 4.24 .69
compartida grupo en el futuro.
7. Describo a los demds lo que somos capaces de 3.91 .88
lograr.
12. Hablo con los otros acerca de cémo podria 4.09 .83
mejorarse el futuro
17. Hablo con otros de cémo sus propios intereses 3.90 .97
pueden verse reflejados trabajando hacia un
objetivo comun.
22. Soy positivo cuando hablamos sobre lo que 437 .80
podemos lograr.
27. Hablo con entusiasmo sobre los altos propdsitos  4.00 .82

y significados qué podemos lograr.
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Dimensién ftems Media Desviacion
tipica
Eficacia ante el 3. Busco la forma de desarrollar habilidades y 3.91 .83
cambio capacidades.
8. Busco la forma de que los otros puedan probar 3.86 .79
nuevas ideas y métodos.
13. Busco la forma de innovar y mejorar lo que 414 71
hacemos.
18. Cuando las cosas no salen como esperamos, 4.15 .94
me pregunto, ;Qué podemos aprender de esta
experiencia?
23. Me aseguro de que nos fijamos metas y 3.87 .88
hacemos planes especificos para los proyectos que
llevamos a cabo.
28. Tomo la iniciativa para experimentar con la 3.97 .90
forma en las que se pueden hacer las cosas.
Capacitacion 4. Fomento la cooperacion en vez de las relaciones 437 71
delosdemds  de competencia entre personas con quienes
trabajo.
9. Escucho de forma activa diversos puntos de vista. ~ 4.56 .58
14. Trato a los demds con dignidad y respeto. 4.79 .61
19. Apoyo las decisiones que otros hacen. 430 .67
24. Doy a la gente una gran cantidad de libertad y 433 74
eleccion para decidir como hacer su trabajo.
29. Proporciono oportunidades para que otros 4.07 .82
ejerzan responsabilidades de liderazgo.
Intervencion 5. Elogio a la gente por un trabajo bien hecho. 4.49 .65
profunda ) .
10. Animo a los otros como ellos trabajan en las 4.16 .81
actividades y programas que realizan.
15. Expreso agradecimiento por las contribuciones 4.66 .51
que los otros hacen.
20. Reconozco publicamente a las personas que 414 .87
son ejemplo de compromiso con los valores
compartidos.
25. Encuentro maneras de celebrar los logros. 3.93 .98
30. Me aseguro de que las personas sean 4.36 .59

reconocidas por sus contribuciones.
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Respecto a la autopercepcién sobre eficacia ante el cambio, encontramos nuevamente
valores bastante altos. En esta tercera dimensién, los medias oscilan entre 3.87 a 4.15
siendo su item mejor valorado el item 18, cuando las cosas no salen como esperamos,
me pregunto , ;Qué podemos aprender de esta experiencia?. Este hecho pensamos
que puede hacer referencia a la capacidad y rasgos de estos lideres para aprender de
sus errores, buscando la forma de innovar y mejorar lo que hacen. Por el contrario el
item 8, es el que menor puntuacién recibié, Busco la forma de que los otros puedan
probar nuevas ideas y métodos, hace que podamos ver a estos representantes como
lideres poco implicados en el desarrollo de los trabajos que realizan sus compafieros,
es decir, los dejan actuar sin buscar que prueben otras vias o0 métodos para conseguir
sus objetivos.

En cuanto a la capacitacion de los demas encontramos una autopercepcion alta. En la
cuarta dimension los resultados muestran unas medias bastante elevadas que oscilan
entre 4.07 a 4.78. El item mejor valorado es, trato a los demas con dignidad y respeto,
por lo que podemos pensar que tienen un trato cercano con su grupo, siguiendo la li-
nea de un liderazgo distribuido, ya que intentan empoderar a su grupo para que sean
ellos mismos quienes puedan actuar. Por el contrario, el item con menor puntuaciony,
aun asi supera la media de otras dimensiones es proporciono oportunidades para que
otros ejerzan responsabilidades de liderazgo, lo que nos llevaria a pensar a que debe-
rian mejorar en otorgar oportunidades para que el resto ejerciera responsabilidades
de liderazgo y terminar asi de empoderarlos.

La autopercepcion que hemos denominado intervencién profunda (dar aliento al co-
razén, en su original en inglés) es igualmente positiva. En la quinta dimensién los
resultados muestran unas puntuaciones medias bastante altas, aunque inferiores a
la cuarta dimensién, que fluctGan entre 3.92 y 4.65. Su item mejor valorado es el 15,
expreso agradecimiento por las contribuciones que los otros hacen, lo que nos lleva a
pensar que son lideres sensibilizados que buscan alcanzar sus metas, a través de un
buen clima de trabajo. Por el contrario el item menor valorado por estos representan-
tes es encontrar maneras de celebrar los logros de sus compafieros. En este sentido
esta cuestién toma importancia, ya que no sélo estariamos reforzando lo obtenido,
sino que ademds estariamos en continua socializacién con el resto de componentes
del grupo.

Discusion y conclusiones

Discusion
Tras el andlisis de datos y vistos los resultados, nos disponemos a su posterior dis-

cusion con las investigaciones que los autores del cuestionario han realizado sobre
nuestra temdtica de estudio.

Con respecto a la edad, nuestros resultados muestran una media de unos 22.7 afios,
siendo la media para las investigaciones de Posner (2010) de unos 20. En la misma
linea que Posner (2010), Schuemann (2014) encuentran una media de edad de 20.8
afios, también en el contexto americano. Por el contrario, Franco y Rios (2013), mar-
can en sus investigaciones una media entre 21 y 24 afios, datos que se acercan mas
a nuestros hallazgos. Esto puede deberse a que en norte américa no es frecuente la
entrada a la Universidad pasada la veintena de edad. Sin embargo, en Espafia esta
situacion es diferente, cada vez son mas los adultos que vuelven a la Universidad, con
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la necesidad de seguir formandose, o la empiezan para aspirar a un trabajo mejor, o
simplemente para encontrar un trabajo.

En lo referente al sexo de la poblacién, Posner (2010) obtiene una prevalencia feme-
nina en sus estudios. En nuestra investigacion en este factor también muestra una
alta participacion femenina en los puestos de representacién, similar, por otra parte,
a la tasa de mujeres que cursan estudios en la Facultad de Ciencias de la Educacion,
encontrando la misma situacién en la investigacién de Kyei y Kwadwo (2015). Conti-
nuando con esta variable, podemos destacar los estudios de Schuemann (2014), en
el que encuentra un equilibrio en el género y Franco y Rios (2013), donde la mayor
participacion la encontramos en los chicos.

Relativo a las medias de las dimensiones del cuestionario, nuestra investigacién mues-
tra mayores autopercepciones positivas en las dimensiones capacitacion a los demés
e intervencién profunda, capacitar a otros e intervencién profunda, con unas medias
de 4.40 y 4.29 respectivamente, encontrando medias similares en las investigaciones
de Kyeiy Kwadwo (2015). Por el contrario, este resultado varia en el trabajo de Posner
(2010), en este caso, la dimensién con una alta valoracién, por parte de los encuesta-
dos, es intervencion profunda con un 3.68, seguida de la dimensién vision compartida,
con una media de 3.62.

En esta linea, la dimensién con menos valoracién es la primera, modelo de lideraz-
go, con una media de 3.96. Por el contrario, la dimensién menor valorada para este
autor son: capacitar a otros, con una media de 2.53, seguido de la primera, modelo
de liderazgo, con 3.24, siguiendo los datos aportados por Posner (2010) y para Kyei
y Kwadwo (2015), la dimensién menor valorada es visién compartida, con un 2.19 de
media. Por tanto, a la vista de los resultados, las medias obtenidas en nuestro estudio,
son mas alta que las del trabajo Posner (2010) y Kyei y Kwadwo (2015).

Otro punto de discrepancia con respecto a Posner (2010), éste utiliz6 una poblacién de
representantes basada en los lideres de las Hermandades universitarias, caracteristi-
cos sobre todo en el contexto norteamericano. En cambio, nuestros participantes, han
sido los estudiantes que tienen un papel de liderazgo dentro de la institucién. Por otra
parte, los lideres estudiados en las investigaciones de Schuemann (2014) y Franco y
Rios (2013), utilizaron, también, estudiantes pertenecientes a los 6rganos de gobierno
de sus facultades.

Por ultimo, los resultados obtenidos tras el analisis muestran una alta consistencia
interna, con un alpha de Cronbach de .877 en total de todos los items. Este dato es
similar al obtenido en el trabajo de Posner (2010) en el que su alpha de Cronbach daba
un resultado total de .85.

Conclusiones

Una vez terminado el andlisis de los datos, nos disponemos a desarrollar las conclu-
siones de nuestra investigacion en base a los objetivos anteriormente marcados. Con
respecto al objetivo general, podemos decir que las 5 dimensiones de las que se com-
pone el cuestionario, estan presentes en las practicas de liderazgo de los estudian-
tes universitarios, de nuestro estudio. Sin embargo, las dimensiones mejor valoradas
fueron la cuarta y quinta (Capacitacion de los demas e intervencién profunda). Este
hecho nos hace concluir que estos lideres tienen gran interés en fomentar el cambioy
el empoderamiento del resto de los miembros del equipo, el cual lideran.
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En lo referente a los objetivos especificos, las conclusiones que sacamos, es que tras
la revision de instrumentos y su posterior validacién, el instrumento adaptado obtuvo
un alpha de Cronbach del .877, por lo que podemos decir que tiene una alta fiabilidad.

Continuando con los objetivos especificos, en relacién al primer objetivo especifico, de
caracterizacion del liderazgo estudiantil podemos concluir que son estudiantes que se
encuentran principalmente en sequndo de carrera, con predominio femenino y en-
torno a una edad de 22.7 afios. La mayoria de estos lideres son delegados de clase,
encontrandonos que el grupo mds numeroso de representantes lo compone el grado
en Educacién Primaria.

Relativo al segundo y dltimo objetivo especifico, las afirmaciones que estos represen-
tantes marcaron en cada dimensién, se identificé que las conductas menos practica-
das por estos lideres estudiantiles universitarios estudiados, son las referentes a: i)
dedico tiempo y esfuerzo asegurandome que la gente que trabaja se adhiere a las nor-
mas que se acuerdan, ii) busco la forma de que los otros puedan probar nuevas ideas
y métodos, iii) me aseguro de que la gente apoya los valores que hemos acordado, iv)
me aseguro de que nos fijamos metas y hacemos planes especificos para los proyectos
que llevamos a cabo, v) hablo de mis valores y principio que guiaran mis acciones.
Estos hallazgos revelan, en gran parte, que los lideres estudiantiles universitarios, no
estan preparados para hacer fomentar el cambio y la innovacién en el trabajo de los
otros, asi como asegurarse de que se cumplen los acuerdos a los que se llega.

Por tanto, estas necesidades nos llevan a apuntar la necesidad de disefiar un pro-
grama de formacion en liderazgo, para representantes estudiantiles que les ayude a
compensar esas carencias que encuentran en el ejercicio de su cargo.

En este sentido, concluimos que a partir de las necesidades concretas de nuestros
representantes, en este caso son las especificas de los lideres estudiados, deberian
las propias universidades buscar y desarrollar diferentes planes para desarrollar esas
carencias y contribuir asi a un correcto desarrollo de sus funciones, esencial para la
continuidad y mejora del liderazgo estudiantil.

Por otra parte las limitaciones de este estudio las podriamos reducir a la no generali-
zacion de los resultados, debido al escaso numero de participantes. Ademas, la falta
de triangulacién de los datos: una técnica Delphi o un grupo de debate (focus group)
con algunos lideres estudiantiles nos hubieran permitido realizar mdas contrastes de
los resultados. Por ultimo, ampliar la muestra, ya que por falta de tiempo hemos obte-
nido un nivel de participacion bajo. Ademas de ampliar el estudio al resto del alumna-
do para conocer las percepciones de los mismos hacia sus representantes.

Respecto a las futuras lineas de investigacién que quedan abiertas tras el termino de
nuestro trabajo serian: la extrapolacion de este estudio a los campus de Ceuta y Meli-
lla, para poder realizar una comparacién inter Campus y ampliar la poblacion al resto
de estudiantes de la Universidad de granada para caracterizar el liderazgo estudiantil
en la UGRy la creacién de un programa de formacién para suplir las carencias que
encuentran los lideres estudiantiles.
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