Revista de curriculum y formacion del profesorado

VoL.29, N°2 (Julio, 2025)

ISSN 1138-414X, ISSNe 1989-6395
DOI:10.30827/profesorado.v29i2.32291
Fecha de recepcion 14/12/2024

Fecha de aceptacion 02/06/2025

TRAYECTORIAS E IDENTIDAD DE LIDERAZGO DE
DIRECTORAS DE EDUCACION SECUNDARIA DE
FORMACION PROFESIONAL: UN ESTUDIO

EXPLORATORIO

Trajectories and leadership identities of female in vocational and training
high school: an exploratory study

Resumen:

Andrea Carrasco’,

Sofia Monsalves' &

Rocio Concha?

Universidad de Chile’

Universidad Auténoma de Madrid?
E- mail:

ancarrasco@uchile.cl
sofia.monalves@gmail.com
rocioconchalopez@gmail.com
ORCID ID:
https://orcid.org/0000-0002-3044-5639

https://orcid.org/0000-0002-0779-8831

https://orcid.org/0000-0002-5218-0416

La Educacion Secundaria de Formacion Profesional (ESFP) es un tema de gran importancia en Chile y
en el mundo por las implicaciones en el desarrollo econémico de los paises. Por otra parte, el rol
de lideres/as en esta modalidad, sobre todo el rol de mujeres en cargos de direccion escolar es de
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gran relevancia por lo poco explorado de la tematica y la menor presencia. En este contexto es que
esta investigacion busca indagar en trayectorias e identidades de directoras escolares,
principalmente conocer las motivaciones y/o inspiraciones para dirigir centros educativos de esta
modalidad. Mediante un estudio exploratorio cualitativo, se entrevisté a ocho directoras de centros
de ESFP de la Region Metropolitana de Chile. Los resultados dan cuenta que en cada fase las
trayectorias profesionales convergen elementos motivacionales, personales y contextuales. Se
concluye que la construccion de identidad de liderazgo de directores escolares de ESFP esta
articulada por motivaciones individuales, externas familiares y sociales, y por la relacion contextual
con el sistema técnico profesional.

Palabras clave: liderazgo; mujeres administradoras; ensefianza secundaria; identidad;
motivacion.

Abstract:

Vocational and Training High School (VTHS) education is a topic of great importance in Chile and in
the world due to the implications for the economic development of countries. On the other hand,
the role of leaders in this modality, especially the role of women in school management positions, is
of great relevance due to the little exploration of the topic and the lesser presence. In this context,
this research seeks to investigate the trajectories and identities of school directors, mainly to know
the motivations and/or inspirations to direct educational centers of this modality. Through an
exploratory, qualitative study, eight school directors of VTHS in the Metropolitan Region of Chile
were interviewed. The results show that in each phase the professional trajectories converge
motivational, personal and contextual elements. It is concluded that the construction of leadership
identity of VTHS directors is articulated by individual, external family and social motivations and by
the contextual relationship with the professional technical system.

Key Words: leadership; women administrators; secondary education; identity; motivation.

1. Introduccién

La Educacion Técnica Profesional es un tema de alta relevancia en diferentes
sistemas educativos del mundo, pues tiene altas implicaciones en el desarrollo
econdémico de los paises. Segun la OECD, esta modalidad de educacion técnica esta
alcanzando niveles de matricula cercanos al 50% entre los jovenes y adultos (OECD,
2021).

En Chile, este nivel educativo es reconocido como Ensefanza Media Técnica
Profesional (EMTP), la cual segin la Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacién (CINE) corresponde al nimero tres, enmarcada en lo que UNESCO (2011)
define como una educacién secundaria alta. Se caracteriza por una mayor
especificidad en los programas formativos, cuyos docentes son especialistas en los
campos técnicos y/o profesionales que ofrece el programa. En este contexto, de
acuerdo con datos proporcionados por el Ministerio de Educacion de Chile (Mineduc)
(2020),la EMTP cuenta con una matricula del 37% del total de estudiantes, donde un
52% corresponde a hombres y un 47% a mujeres. Dicho nivel esta orientado a formar
estudiantes que contribuyan al desarrollo econémico y social del pais, para lo cual
ofrecen 35 especialidades en funcion de 15 sectores econdémicos. Es asi, como la
gestion pedagdgica que tienen estos centros educativos es mas compleja que otros
establecimientos educativos, pues deben enfrentar las dinamicas cambiantes del
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mundo social y laboral, requiriendo que sus lideres posean capacidades para
gestionar aspectos tanto en lo administrativo como en lo pedagogico (Obregon y
Traslavifa, 2021; CILED, 2021).

El liderazgo educativo surge como un aliado por su capacidad catalizadora
para los cambios que se requieren, en comunidades educativas que buscan alcanzar
estandares de calidad y de justicia social (Bolivar, 2010; Gil-Espinoza et al., 2024;
Groenewald et al., 2024; Hernandez-Castilla et al., 2013; Mulford, 2006). En esta
linea, el rol que cumplen directoras/es escolares y sobre todo de centros de EMTP es
clave para direccionar los esfuerzos a metas que beneficien a la comunidad educativa
(Concha y Saez, 2024; Cruz-Gonzalez et al., 2019; Maureira, 2024; Unesco, 2024).

Por otra parte, respecto al profesorado chileno que imparte docencia en los
centros de EMTP, estos carecen de una formacion inicial homogénea y especializada
para el area (Diaz et al., 2022). Misma situacion sucede con la formacion de
directoras/es para instituciones EMTP, no existe, es precaria y/o incipiente en Chile
y en gran parte del mundo (Lumban, 2023; Sevilla y Arévalo, 2020). Aquello afecta de
forma negativa la gestion de los centros educativos y los aprendizajes del
estudiantado (Unesco, 2024).

En este sentido, y de acuerdo con Romero-Jeldres y Faouzi-Nadim (2020) los
desafios para los centros de EMTP son complejos y variados, donde, por una parte, se
debe educar al estudiantado menos favorecido econdmicamente y por otra, se debe
fortalecer la formacion del profesorado y de los lideres/as escolares.

En relacion con quiénes son lideres en la EMTP, cabe destacar una
particularidad, a diferencia de otros contextos educativos, estos se encuentran mas
masculinizados (Queupil y Arroyo, 2024). Mientras en el ambito educativo general el
66% de quienes ocupan cargos de direccion son mujeres (Carrasco y Barraza, 2023),
en el caso de la EMTP los directores representan el 56,7% y las directoras abarcan al
43,3% (Sepulveda y Valdebenito, 2024).

En este escenario de subrepresentacion de mujeres en cargos de liderazgo
escolar en EMTP, su escasa representacion en el liderazgo y gestion constituye una
injusticia social (Kailiti, 2018; Diko, 2014). Por lo tanto, es fundamental desarrollar
estudios que se centren en indagar en las trayectorias de las mujeres para llegar a
cargos de liderazgo escolar y como ejercen el liderazgo y la gestion escolar en sus
centros educativos (Hallinger, 2018; Tangonyire et al., 2022).

Es asi, como esta investigacion busca indagar en trayectorias de directoras
escolares, principalmente conocer las motivaciones y/o inspiraciones para dirigir
centros EMTP. Por lo anterior, nos preguntamos: ;como se configuran las trayectorias
profesionales e identidades de liderazgo de directoras escolares en contextos
masculinizados EMTP? ;qué situaciones promueven su desarrollo profesional? y ;cuales
son sus motivaciones/inspiraciones para transformarse en directoras escolares de
EMTP?
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2. Marco Conceptual
2.1. Particularidades del liderazgo escolar en EMTP

El liderazgo de escuelas secundarias especializadas en la formacion EMTP,
debe responder a las complejidades particulares que implican su gestion que implica
orientar su formacion al mundo productivo y/o laboral, caracterizado por el rapido
avance de la tecnologia y las nuevas dinamicas socio-productivas (Mineduc, 2021).
Esto conlleva que los lideres/esas deban “responder a los rapidos y continuos
cambios en la tecnologia, el ambiente econdémico y la naturaleza del trabajo y, en
consecuencia, desarrollar la capacidad de formar trabajadores profesionales,
flexibles” (Sepulveda y Valdebenito, 2019, p. 200).

En el marco chileno de la politica de fortalecimiento del liderazgo escolar
surge el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar en la EMTP (Mineduc,
2021), el cual destaca la relevancia que cobran, desde el liderazgo escolar, la gestion
de las redes con el medio productivo, la capacidad de innovar y la capacidad de
vincularse con el medio, destacando la relacion educacion y trabajo. Bajo dicho
contexto, el rol de directoras/es se sustenta en el trabajo colaborativo al interior de
la institucion (Queupil y Arroyo, 2024).

En Chile, el liderazgo en EMTP se identifica como mayormente orientado a
tareas pedagogicas y de tipo instructivo (Sepulveda y Valdebenito, 2019). Por su
parte, en los casos de instituciones exitosas se identifican equipos basados en la
confianza con un trabajo sostenido en el tiempo, considerandose como una fortaleza
de los centros EMTP. En esta linea, un compendio de casos describe que los/as
directores/as prefieren acompanar la mejora y el desarrollo de los procesos de
ensefianza del profesorado, mas que evaluar Unicamente el desempefno (Maureira,
2024).

2.2. Complejidades del liderazgo de directoras

La EMTP, es un area historicamente tipificada de masculinizada y sexista
(Acker, 2006) lo que es complejo desde una perspectiva de género. Esto se traduce
en una oferta educativa y una distribucion del profesorado de docencia en técnica
profesional, segln sesgos de género y la division sexual del trabajo (Sevilla y
Carvajal, 2020). Las mujeres en el rol de director/a de instituciones de EMTP son
minoria (Queupil y Arroyo, 2024), y asi como en otros contextos de educacion
secundaria también se presentan diferencias por género en la carrera de lideres. Las
mujeres deben sobrepasar barreras de acceso al cargo (Bush et al., 2020; Chase y
Martin, 2019) y ademas lidiar con las dificultades y discriminaciones por motivos de
género una vez en el cargo (Jang y Alexander, 2022; Tangonyire et al., 2020; Van Eck
et al., 1996).

Para las directoras es una carrera mas exigente desde lo profesional, donde su
formacion educativa es extensa y su experiencia laboral es mayor que la de sus
homologos hombres antes de llegar al cargo (Maranto et al., 2019). Debido a factores
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socioculturales asociados a los roles de género, las directoras cargan con la
conciliacion familiar y temas de cuidados que las mantiene en un régimen de alta
exigencia y estrés (Blackmore y Sachs, 2017; Carrasco y Barraza, 2023; Coleman,
2020; Liang et al., 2016). La confianza hacia ellas es menor por parte de, sus pares,
la comunidad vy las instituciones fiscalizadoras respecto a los lideres masculinos, por
lo que continuamente deben validarse frente al resto (Bush et al., 2022; Chase y
Martin, 2019; Dzimiri y Jita, 2022) y buscar programas de formacion que permitan
ratificar sus conocimientos y permanecer en una formacion continua, ya que nada es
suficiente frente a la vigilancia constante sobre sus competencias. En este sentido,
las directoras escolares deben enfrentar el fenomeno de “techo de cristal” (Loden,
1987), donde se presentan ciertas barreras invisibles para acceder a cargos de poder.
Una vez que acceden a puestos de liderazgo, continGian recibiendo criticas y no son
respetadas ni valoradas de la misma forma que los hombres, generando sentimientos
de rabia y frustracion (Chase y Martin, 2019), debiendo ademas invertir esfuerzos
para ser reconocidas en las comunidades externas (Falabella et al., 2022).

Si bien no existe evidencia cientifica sobre un desempeno diferenciado de
directores/as por motivos de género (A’mar y Eleyan, 2022, Campos y Zuiiga, 2020;
Cankaya y Serin, 2020; Sanfo, 2020; Suleman y Hussain, 2018), si hay ciertas
caracteristicas identificadas al liderazgo que ejercen las mujeres y que han
beneficiado mayormente los aprendizajes del estudiantado (Lomotey, 2019; Unesco,
2024), por sobre todo en contextos complejos donde se deben tener ciertas
habilidades personales que promuevan el bienestar del estudiantado y generar un
mejor clima escolar. En este sentido, el liderazgo de directoras ha demostrado estar
centrado en lo colectivo, en el cuidado de las relaciones, la promocion de la
comunicacion, la colaboracion, la justicia social y la transformacion (Arar, 2017,
Carrasco y Diaz, 2021; Gil-Espinosa et al., 2024; Jang y Alexander, 2022; Khalil y
DeCuir, 2018).

2.3. Trayectorias e identidades de directoras escolares: el desafio en EMTP

Las trayectorias profesionales de directores/as se articulan en torno a etapas
y aprendizajes que se desarrollan previos a acceder al cargo y durante el ejercicio de
este. Las etapas pueden ser: preparacion, seleccion, induccion y desarrollo en
servicio (Bush, 2011). Ademas, cada etapa esta compuesta por programas de
formacion inicial, de induccion para quienes estan empezando en el cargo, y de
formacion continua para directores/as en ejercicio (Darling-Hammond et al., 2009).
En este sentido, las trayectorias de directores/as en EMTP estan cruzadas por la
formacion formal y no formal, organizadas de acuerdo a fases que distinguen
diferencias entre tres momentos hacia el cargo de direccion y donde se presentan
obstaculos mayormente por ser mujeres. Van Eck et al. (1996) ha definido como:
anticipacion (preparacion para el cargo), adquisicion (postulacion y primeros
momentos de asumir el cargo) y actuacion (ejercicio del cargo, despliegue de
conocimientos y habilidades), donde influyen ambitos personales, organizacionales y
sociales
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A su vez, las trayectorias profesionales se construyen desde un continuo
movimiento donde interactlan factores culturales, historicos y de contexto y son
parte de la configuracion de la identidad del director/a (Crow y Maller, 2017). Esta
Ultima se encuentra mediada por un componente individual en relacion e interaccion
con otros y son influenciadas por sus contextos, por lo tanto, entender la identidad
de liderazgo de un director/a de EMTP requiere pensar siempre en relacion con la
comunidad de pertenencia (Ritacco y Bolivar, 2018; Ricoeur, 1996). En la trayectoria
profesional se configura la identidad del director/a, junto con sus historias docentes,
sus acontecimientos personales y experiencias profesionales. En ese sentido, se
puede sefalar que el devenir de un/a docente o un/a directivo/a es un proceso de
subjetivacion que dura toda la vida, desde las primeras experiencias escolares de
los/as docentes-directivos/as hasta el trabajo en las escuelas (Morgade, 2005).

Retomando la conceptualizacion de identidad de directoras escolares,
diversas investigaciones dan cuenta que la construccion de identidad profesional de
lideres/as escolares es de alta relevancia (Cruz-Gonzalez et al., 2021), pues el
desarrollo de una fuerte identidad profesional tiene una marcada influencia en la
forma en que se ejerce el liderazgo al interior de las escuelas (Crow et al., 2017;
Cruz-Gonzalez et al., 2019), y por ende influye en su éxito o mejora continua (Moral,
2018). La construccion de identidad es una dinamica de equilibrio entre la
transaccion subjetiva-interna y la objetiva-externa (Carrasco & Diaz, 2021) y se
entiende como las formas situadas en que nos damos sentido a nosotros mismos y los
demas, en las que se influyen mutuamente contexto y practica (Mac Ruaric, 2020;
Netolicky, 2020).

A partir de lo contextual, y de acuerdo con las caracteristicas culturales de
cada centro (Cruz-Gonzalez et al., 2019) las mujeres directoras que se desempefan
en espacios patriarcales y opresivos tienen un discurso de resistencia, y desde su
practica buscan transformar las dinamicas desde una ética basada en la justicia y la
equidad (Khalil y DeCuir, 2018). Cruz-Gonzalez et al. (2020) identificaron que las
directoras escolares tienen mas dificultades para asumir el cargo y que se sienten
evaluadas negativamente, reconfigurando y renegociando sus identidades en funcién
de lo masculino. Ademas, debido a este imaginario masculino sobre el rol de lider
(Cunningham et al., 2022; Whitehead et al., 2016), las mujeres han adaptado las
formas de expresar su identidad de acuerdo con el contexto en el que se
desenvuelven, particularmente con las diferencias de gestion que se dan en EMTP.

Dado que tanto lo personal como lo social confluyen en la identidad de las
directoras, también han incidido en aquello los/as referentes y modelos a lo largo de
su vida, junto con las dinamicas familiares y creencias de esta (Tangonyire et al.,
2022). Debido a la baja confianza de ellas, las motivaciones para postular al rol, a
veces, han sido desde el medio externo (Liang et al., 2016). La EMTP se plantea como
un contexto desafiante donde alun no se tienen mayores hallazgos sobre las
identidades que han construido sus directoras. La complejidad del contexto es
relevante debido lo masculinizado del area (Queupil y Arroyo, 2024), las altas
dificultades de desempeno profesional por la diversidad de su curriculum, y la
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precariedad del contexto debido a las desfavorables condiciones econdmicas de su
estudiantado y la baja inversion a la educacion publica del pais (Maureira, 2024;
Sepulveda y Valdebenito, 2019).

3. Metodologia

La investigacion realizada es de caracter exploratoria y responde a un
enfoque cualitativo e interpretativo que nos permitio indagar en las trayectorias
profesionales de las directoras EMTP y sus motivaciones para asumir este tipo
desafios (Hernandez-Sampieri et al., 2014). En este sentido, la investigacion se
construye desde un estudio de caso, lo que presume un abordaje desde lo singular y
lo distintivo del caso (Stake, 1999), al centrarse en las experiencias particulares de 8
directoras. Considerando que esta investigacion no pretende generalizar, el estudio
de caso se utiliza como un método descriptivo, que busca captar la complejidad y
riqueza de las trayectorias individuales para comprender un fenéomeno particular. Por
ello, se privilegia la “profundidad” mas que la representatividad dentro en los relatos
de las directoras de este estudio.

La seleccion de la muestra fue intencionada (Canales, 2006) y se configura de
un grupo de ocho directoras de centros educacionales de ensefianza media técnica
profesional de la Region Metropolitana de Chile. Los criterios de seleccion fueron: ser
mujer y estar en cargo de direccidn escolar en centros educacionales de ensefanza
media técnica profesional.

A partir de la siguiente tabla 1 se presentan las caracteristicas de las
directoras de este estudio.

Tabla 1
Caracterizacion de las directoras del estudio
Caso Rango Anos de Trayectoria Formacion inicial
Edad
Directora 1 35-40 3 afos Pedagogia en Educacion fisica
anos
Directora 2 50 - 11 afos Gastronomia/Pedagogia
55anos
Directora 3 60-65 10 anos Pedagogia en ciencias
anos
Directora 4 60-65 7 anos Pedagogia en Educacion Fisica
anos
Directora 5 50-55 6 afos Pedagogia en educacion general basica
anos
Directora 6 50- 55 10 afos Pedagogia en biologia
anos
Directora 7 60-65 14 afos Pedagogia en general basica
anos
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Directora 8 44-50 5 afos Pedagogia en historia

anos

Fuente: Elaboracion propia

La técnica de recoleccion de datos fue entrevistas en profundidad y se
desarrollaron a principios del ano 2024. El instrumento utilizado fue una pauta de
entrevistas que fue validada, segln criterios de pertinencia, claridad y relevancias de
las preguntas planteadas, por un grupo de tres expertos/as con conocimiento en
tematicas de liderazgo escolar y género. La pauta de entrevistas consigné preguntas
tales como: ;Qué es lo que te motivd a asumir el cargo de directora? ;Qué
competencias te parece que han sido las mas relevantes para ejercer tu cargo?
;Como crees que definen las otras personas tu liderazgo? ;Has sentido alguna vez
algun tipo de discriminacion?, entre otras. Las entrevistas fueron grabadas con el
consentimiento de cada participante, luego transcritas y finalmente analizadas a
partir del software Atlas ti ®.

En la fase de analisis y con el fin de organizar las trayectorias de directoras
escolares se siguio el “modelo de ruta de gestion” Van Eck et al. (1996), modelo que
define tres fases: anticipacion, adquisicion y actuacion, ya descritas en el marco
conceptual de este articulo.

Considerando la organizacion del modelo ruta de gestion, se suma al analisis
de las entrevistas la teoria fundamentada (Glaser & Strauss, 2017). Se buscaron los
elementos comunes presentes en el conjunto de los relatos de las directoras,
permitiendo abordar el fendmeno de estudio. Por ello, en primer lugar, se trabajo
desde una codificacion abierta y luego se identificdé el problema central que hizo
emerger las preguntas: ;como se configuran las trayectorias profesionales e identidad
de liderazgo de directoras escolares en EMTP? ;qué situaciones promueven su
desarrollo profesional? y jcuales son sus motivaciones para transformarse en
directoras escolares de EMTP? Con las respuestas a estas preguntas, que fueron
organizadas bajo las tres fases del modelo de ruta de gestion de Van Eck et al.
(1996), se dio paso al desarrollo de la codificacion selectiva en la que se combind la
informacion emergente de las entrevistas y las teorias vinculadas la construccion al
liderazgo en EMTP, y la identidad de liderazgo de mujeres. La tabla 2 que se
presenta a continuacion especifica el proceso de codificacion del analisis y a su vez
la tabla 3 da cuenta del analisis de las fases de trayectorias con el proceso de
codificacion.
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Tabla 2

Resumen de proceso de codificacion

Profesorado

Codificacion abierta

Codificacion axial

Codificacion selectiva
(categoria final)

- Validacion familiar
- Promocion de habilidades
- Referentes familiares

Promocion de liderazgo
contexto personal

- Motivacion liderazgo

Motivaciones para el
cargo

- Alta cualificacion educativa

- Educacion formal

- Formacion y
permanente
- Referentes y

profesionales

validacion

modelos

Formacion profesional

Desarrollo profesional para el
liderazgo de directoras en
contextos masculinizados

- Motivacion de compromiso

social

Apuesta por la EMTP

- Valor de transformacion

- Valor de Justicia

- Promocion de colaboracion

Valores y creencias

- Conciliacion familiar
- Falta de apoyo familiar

Desafios del cargo

Identidad de Liderazgo de
directoras en contextos
masculinizados

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3

Resumen de fases de las trayectorias con codificacion

Fase de la
trayectoria
seglin Van Eck
(1996)

Codificacion abierta

Codificacion axial

Codificacion selectiva
(categoria final)

Fase de
Anticipacion al
Cargo

Validacion familiar

Promocion de

- Promocion de
liderazgo en

habilidades contextcl>
ersona

Referentes P

familiares

Motivacion - Motivaciones

liderazgo para el cargo

Referentes y

modelos

profesionales

Formacion
educativa

- Formacion
profesional

Fase de
Adquisicion
antes del Cargo

Alta cualificacion
educativa

Formacion y
validacion

- Formacion
profesional

Desarrollo profesional
para el liderazgo de
directoras en contextos
masculinizados
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permanente
- Compromiso social - Apuesta por la Identidad de
EMTP EMTP Liderazgo de
directoras en
Fase de - Valorde - Valoresy contextos
Actuacion en el transformacion creencias

masculinizados

Cargo - Valor de justicia

- Promocion de
colaboracion

- Conciliacion - Desafios del
familiar cargo

- Falta de apoyo
familiar

Fuente: Elaboracion propia

4., Resultados y discusion

El siguiente apartado organiza las trayectorias de las directoras escolares de
este estudio, siguiendo la estructura de fases del modelo de gestion de Van Eck, et
al. (1996). Esto permite dar cuenta, tanto del desarrollo profesional de liderazgo de
las directoras, asi como también la construccion de identidad de liderazgo de las
directoras escolares de este estudio, cuya caracteristica principal es el contexto
masculinizado en el que se desenvuelven. De esta manera, la Fase de Adquisicion
cumple una funcion bisagra entre ambas categorias.

A continuacion, se presentan dos figuras que dan cuenta de la codificacion
realizada:

Figura 1. Categoria analitica Identidad de liderazgo en contexto masculinizado EMTP

I Valor_transformacion |

_____________________ I Valor_justicia |

I Promocion_colam Identidad de

Liderazgo de
directoras en

contextos
masculinizados

I Conciliacion_familiar|

Valores_creencias

Desafios_cargo |......-------7

I Falta de apoyo_familiar ‘

Apuestaporla | | Compromiso Social_EMTP
EMTP

Fuente: elaboracion propia
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Figura 2. Desarrollo profesional para el liderazgo en contexto masculinizado EMTP

I Validacién_familiar

Promocion de |
liderazgo_infancia . I Referentes_familiares |

I Promocion_habilidades ‘

Educacion_formal

\ Desarrollo profesional
para el liderazgo de

Alta_cualificacién_educativa directoras en contextos

/ masculinizados

Formacion_profesional

Formacion y
validacion_permanente

Motivacion_liderazgo

Motivaciones_cargo Referentes y

modelos_profesionales

Fuente: elaboracion propia.

Sin embargo, cabe destacar que, si bien en términos analiticos dividimos los
resultados en dos categorias: desarrollo profesional para el liderazgo e identidad
para el liderazgo, en la practica, estas se encuentran interrelacionadas y por ende,
se hacen referencia a ambas en todas las fases de trayectorias que se presentan a
continuacion.

4.1. Fase de anticipacion al cargo
4.1.1. Promocioén de habilidades y referentes significativos en la infancia

Considerando que las trayectorias de las directoras escolares de este estudio
estan mediadas por un continuo movimiento donde interactlan factores culturales,
personales, historicos y su contexto (Crow y Maller, 2017), cobra importancia revisar
elementos personales, como familiares, que permitieron que ellas desarrollaran
habilidades para la direccion escolar. Es asi, como los relatos de las directoras dan
cuenta del papel relevante que jugaron sus familias para potenciar sus habilidades y
capacidades e incentivarlas desde su infancia (Tangonyire et al., 2022), a estudiar y
superarse. Asi lo ejemplifica el siguiente relato:

yo tuve un papa y una mama super aportativos en lo positivo, en que tu eres capaz, tu
tienes que salir adelante, tu tienes que ir a la universidad, yo soy la Unica mujer, con
mi hermana, mi hermana y yo somos las Unicas mujeres de esta generacion de mi
familia (directora 3).
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Puesto que la identidad de las profesionales se comienza a construir desde
etapas previas al ejercicio profesional y es un proceso de subjetivacion que dura toda
la vida (Morgade, 2005), la infancia cobra sentido en la configuracién de sus
imaginarios y valores que reproducira en el futuro. Por tanto, familias y referentes
familiares sensibilizados con las desigualdades de género como lo que se presenta en
este relato, pueden promover el esfuerzo y la superacion de las mujeres dentro del
nucleo familiar.

mi abuelo, sin saberlo, yo creo que era profundamente feminista [...] un hombre que
era obrero impulsé a mi madre a ser profesional [...] mi papa la misma cosa, un
hombre que vive solo, que se cocina, que hace sus cosas. Entonces, mi entorno
siempre fue muy propicio a tomar roles de liderazgo, nunca senti ninguna diferencia
respecto de ser mujer (directora 2).

En este sentido y tomando en cuenta que la construcciéon de identidad de una
directora considera elementos personales, y donde adquieren gran importancia los
roles de género (Van Eck, et al. 1996; Crow y Maller, 2017), es relevante senalar
como las relaciones e interacciones de infancia van definiendo las habilidades y
generando confianza en sus capacidades para en un futuro asumir roles de direccion
escolar.

4.1.2. Motivaciones para asumir roles de liderazgo y referentes
profesionales

Con respecto a las motivaciones para asumir cargos de liderazgo, en los
relatos de las directoras destaca los deseos en distintos momentos de su vida de
asumir desafios, de ser exitosas en lo que se estan desarrollando (Arar, 2018) y de
ascender en puestos. Asi lo refleja el siguiente relato sobre su vision en términos
profesionales:

Mira la verdad que desde el minuto que yo decidi ser profe, siempre dije yo voy a ser
directora de un colegio porque me encanta, como que esa era mi vision, le habia dicho
a mi mama ‘‘yo a los 40 voy a dirigir un colegio’’ (directora 1).

Por otro lado, para las directoras de este estudio fue muy relevante también
contar con personas referentes en términos de liderazgo (Liang et al. 2016;
Tangonyire et al., 2022) en sus contextos laborales. De hecho, esto las motivo a
asumir roles de liderazgo, pudiendo identificar en las y los lideres de su entorno los
elementos que les gustaria tomar para su propia construccion identitaria profesional
(Crow et al., 2017; Cruz-Gonzalez et al., 2019). Asi da cuenta el siguiente relato:

me impresiond como ella era capaz de mover a ese liceo, con sus docentes, pero no
con la estructura tipica, esa estructura asi lineal, vertical [...] y funcionaba, increible
el liceo, increible, y los estudiantes pa que decir, era extraordinario [...] pero me
marco, me marcé esa forma de mirar la educacion [...] un referente, increible como
no gritaba, increible, siento que hay formulas que son posibles (directora 6).

De acuerdo con lo anterior, dado que lo social confluye en la identidad de las
directoras, los referentes y modelos de direccion a lo largo de su vida, asi como las
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creencias desde el medio externo, son claves para la motivacion al cargo (Liang et
al., 2016; Tangonyire et al., 2022).

4.1.3. Formacion profesional para llegar a la Educacion Media Técnico
Profesional (EMTP)

La EMTP se caracteriza por una gran diversidad en la formacion inicial del
profesorado en los centros de EMTP (Diaz et al., 2022; Sevilla y Arévalo, 2020) y los
resultados de este estudio se condicen con ello, es decir, las directoras de esta
investigacion tienen diversas formaciones iniciales, sin embargo, todas en algun
momento comienzan una vinculacion con lo técnico profesional, ya sea en el ambito
universitario y/o secundario.

quise probar cual de todas las formulas de la educacion me sentia como un mayor
aporte y los 10 ultimos anos empecé siendo subdirectora, subdirectora de un liceo
técnico profesional en Recoleta, me hice cargo de una situacion complicada que habia
a nivel administrativo y después quedé por alta direccion como directora del mismo
establecimiento (directora 6).

Por otro lado, las directoras de este estudio que ya venian del area técnico
profesional y que tenian un interés por lo educativo y el liderazgo, realizan el camino
contrario y se forman para ello. Esta situacion, da cuenta que las trayectorias de
directores/as en EMTP estan cruzadas por la formacion o aprendizaje de acuerdo con
el contexto en que se desenvuelven. Asi lo indica el siguiente relato:

Tenia mucha habilidad en esta cosa practica de la gastronomia, pero en todo lo que es
teodrico para mi fue muy sencilla [...] Entonces, a poco andar yo quise ser profesora de
esto, de gastronomia [...] y me formé como profesora, muy poco después de egresada,
llevaba como un ano y medio egresada, pude empezar a hacer clases en Inacap [...]
Los cargos, mas bien, me vinieron un poco por querer hacer las cosas (directora 2).

Es decir, tanto quienes no vienen del ambito técnico profesional como quienes
si lo hacen, deciden apostar por la EMTP para liderar estos centros y la motivacion
viene dada justamente por mejorar el contexto EMTP que tiende a ser mas
precarizado.

4.2. Fase de adquisicion antes del cargo
4.2.1. Validacion del cargo: alta cualificacion y formacion permanente

En un contexto cultural patriarcal, el quehacer de las directoras es
infravalorado y se desconfia de su experticia para el desarrollo del cargo (Bush et al.,
2022; Cruz-Gonzalez et al., 2019, 2021). Por tanto, las lideres suelen tener la
necesidad de reafirmar continuamente sus capacidades a lo largo de sus trayectorias,
lo que se traduce en mayor experiencia laboral antes de ascender a puestos de poder
y/o una larga lista de titulos y formaciones para el cargo (Maranto et al., 2019).

Asi da cuenta este relato en torno a la alta cualificacion formativa de una de
las directoras: “yo soy de profesion, profesora de educacion general basica,
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posteriormente hice un post titulo en ciencias sociales (...) posteriormente estudié
un magister en curriculum y evaluacion, y entre medio estudié psicologia, por lo
tanto, soy psicéloga desde el aifio 2004 (directora 7)”. En esta misma linea en torno a
la validacion, otro relato da cuenta del nivel de preparacion y experiencia laboral de
las directoras:

siempre he estado estudiando, empecé tomando diplomados de gestion publica y de
administracion plblica, cuando decidi irme al sector pulblico, luego tomé liderazgos
intermedios, liderazgo sistémico [...] y después, en vista de mi necesidad de tener
herramientas de una educacion [...] de un buen liderazgo, terminé tomando el
magister de educacion inclusiva que terminé hace dos afos, estoy pensando en
retomar, siento que la carrera de direccion es una carrera que es interminable
(directora 6).

Como queda claro en los relatos anteriores, a pesar de que no existe
evidencia cientifica sobre un desempefo diferenciado de directores/as por motivos
de género (A’mar y Eleyan, 2022, Campos y Zuiiga, 2020; Cankaya y Serin, 2020;
Sanfo, 2020; Suleman y Hussain, 2018), las directoras escolares de este estudio deben
enfrentar el fendbmeno de “techo de cristal”, generando sentimientos de rabia y
frustracion (Chase y Martin, 2019) y debiendo invertir esfuerzos permanentes para
validarse en las comunidades educativas (Falabella et al., 2022).

4.2.2. Desarrollo de identidad profesional mediada por el contexto EMTP

En el desarrollo de sus trayectorias profesionales es donde las directoras
erigen su identidad de liderazgo EMTP, que se da del resultado de la interaccion con
otros en relacion con la comunidad de pertenencia (Ritacco y Bolivar, 2018; Ricoeur,
1996). Por tanto, la relacion con su comunidad de pertenencia es clave y en este
caso la EMTP genera un fuerte compromiso social por transformar la educacion y
aportar a su mejora a través de oportunidades a las y los estudiantes que mas lo
necesitan (Khalil y DeCuir, 2018). En este sentido, sienten que, desde el rol de
directoras, tienen un mayor poder para cambiar las cosas que como profesoras,
porque pueden llegar a mas personas en sus propuestas (Jang y Alexander, 2022;
Lomotey, 2019). El siguiente relato da cuenta de ello:

por qué quiero ser directora EMTP es que siento que puedo cambiar la vida de muchas
personas [...], es decir, mira tl estas en un colegio municipal, pero de aqui si puedes
seguir estudios universitarios, si puedes ir a institutos, si puedes trabajar, llegar a
empresas buenas, si puedes cambiar tu vida [...] yo creo que es mejorar las
condiciones de nuestros estudiantes y darles las oportunidades y las herramientas para
que puedan salir bien de cuarto medio (directora 5).

Por otro lado, las directoras de este estudio se desarrollan en contextos
complejos, desafiantes y en donde son minorias en cuanto al nUmero de mujeres
directoras en EMTP (Queupil y Arroyo, 2024), por lo que se encuentran ante un
escenario politico, economico y culturalmente demandante. Aquello les despierta
una motivacion por transformar la realidad (Arar, 2018; Cruz-Gonzalez et al., 2019),
tal como refiere el siguiente relato:
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me motiva especificamente yo creo que la educacion pulblica [...] yo creo que es una
oportunidad, sobre todo para los estudiantes que vienen de sectores vulnerables [...]
fui la primera directora de la comuna, que instalamos la unidad de sexualidad y
afectividad en el liceo [...] el 85% esta estudiando en la educacion superior, en
carreras técnico profesionales o universitarias y gratuitamente, que es lo mejor,
migrantes y chilenos y chilenas, entonces es la educacion plblica el espacio para
movilizar socialmente a la poblacion (directora 8).

En este sentido, la construccion de identidad de estas directoras escolares de
EMTP se da entre la transaccion subjetiva-interna y la objetiva-externa (Carrasco &
Diaz, 2021) del contexto, y que sin duda determina la forma en que se ejerce el
liderazgo al interior de las escuelas (Crow et al., 2017; Cruz-Gonzalez et al., 2019).

4.3. Fase de actuacion en el cargo
4.3.1. Valores y creencias que emanan en su identidad de liderazgo escolar

Frente a las dificultades contextuales, las mujeres tienden a liderar desde un
marco de mayor empatia, ética, justicia y colaboracién (Arar, 2018; Carrasco y Diaz,
2021; Cruz-Gonzalez et al., 2019; Lomotey, 2019). Este ultimo aspecto, muy
necesario en los centros de EMTP por las mdltiples complejidades que posee
(Maureira, 2024), y la alta dificultad que conlleva la articulacion de su propuesta con
el equipo directivo (Queupil y Arroyo, 2024) y la comunidad educativa, es menester
destacar el relato de una de las entrevistadas:

Yo creo que el principal valor tiene que ver con la vinculaciéon que procuro generar yo
y que traspaso hacia mis equipos, nosotros estamos en un sector tremendamente
vulnerable, con un monton de desafios, por lo tanto, tanto la nivelacion a nivel
territorio, la vinculacidon con los apoderados, generar una red de apoyo para ellos,
vincularse con los estudiantes también para comprometerlos con su proceso
pedagogico (directora 1).

En esta misma linea, otro aspecto que destaca en la forma en que las
directoras construyen su identidad, tiene que ver con el desarrollo de estrategias de
trabajo mas democraticas (Prasad 2021), con un fuerte sentido de la justicia (Arar,
2018) y el valor que le otorgan a la generacion de vinculos con la comunidad y un
trato igualitario (Tierno-Garcia et al., 2020), lo que se ejemplifica en el siguiente
relato:

nosotros somos iguales todos, independiente del rol que cumplamos, independiente
que yo sea la directora y otro sea el auxiliar y otro sea el profesor y otra sea la
secretaria, somos todos iguales, por lo tanto, lo primero es el respeto mutuo si o si
[...] porque me costd mucho que me vieran como la directora, mujer (directora 4).

Los relatos anteriores condicen con ciertas caracteristicas identificadas al
liderazgo que ejercen las mujeres y que han beneficiado mayormente los
aprendizajes del estudiantado (Lomotey, 2019; Unesco, 2024), sobre todo en
contextos complejos.
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4.3.2. Desafios y complejidades para ejercer el cargo: ser mujeres

Las mujeres en el mundo laboral y, especialmente aquellas que ejercen roles
de liderazgo se enfrentan a muchas dificultades y sesgos (Arar, 2019; Cruz-Gonzalez
et al., 2021). Uno de ellos refiere a la conciliacion entre su vida laboral y familiar
(Carrasco y Barraza, 2023). Esto se observa en los relatos de las directoras de este
estudio, existe una preocupacion por esta conciliacion y responder de buena manera
a todas las dificultades (Arar, 2019). Un ejemplo de aquello desde el apoyo familiar
se refleja en el siguiente relato:

mi hijo nacioé con un tumor cerebral [...] y ha sido un tremendo desafio para nosotros
como familia [...] pero ahi hay harta conciliacion familiar, que a mi me ha permitido
desarrollar mi carrera y que a mi marido también le permite trabajar en casa, se
encarga de llevarlo al médico, de llevarlo a terapia, de llevarlo al colegio [...] y, por
otro lado, yo me he desarrollado profesionalmente en esta carrera, medianamente
meteorica como te decia antes, con esa red familiar también (directora 1).

Por otro lado, se encuentran aquellos relatos que el rol de liderazgo que las
directoras ejercen es visto como un problema por la conciliacion familiar y temas de
cuidados (Blackmore y Sachs, 2017; Coleman, 2020), pero ademas desde los
conflictos que generan en términos de relaciones familiares implicando una pérdida
de los vinculos y una falta de apoyo para el desarrollo profesional de las directoras. A
continuacion, se presenta un relato que da cuenta de esto:

el tema era que no le gustaba el éxito que yo tenia (su esposo), él queria que yo
trabajara pero que no me fuera tan bien, no estaba permitido eso, entonces yo como
que no contaba las cosas en mi casa, le contaba a mi mama y a mi papa, que eran los
que me ayudaban en la crianza de mis nifios y supervisaban lo que pasaba en mi casa
porque viviamos muy cerquita los dos, (directora 3).

Pese a las dificultades contextuales las mujeres desafian la norma hegeménica
del cargo, el cual culturalmente se asocia a una figura masculina (Cunningham et al.,
2022; Mackinnon, 2021). Aquello tensiona su espacio, tanto familiar como
profesional, el que en muchos casos se resiste a su desarrollo profesional (Liang et
al., 2016; Whitehead et al., 2016).

5. Conclusiones

A modo de conclusion, es importante sefalar que esta investigacion y sus
resultados no tienen el proposito de generalizar, sino mostrar desde el relato de las
ocho directoras de este estudio, las formas en que han construido sus trayectorias
profesionales e identidad de liderazgo en centros de EMTP, desde sus experiencias
personales, profesionales y en la interaccion y con otros/as en el contexto escolar en
que se desenvuelven.

Considerando una de las preguntas iniciales de esta investigacion, sobre como
se configuran las trayectorias profesionales de directoras escolares en EMTP y cuales
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son sus motivaciones para asumir el cargo, se puede senalar en primer lugar, que, a
pesar de que el nUmero de mujeres en desarrollo de docencia en Chile es mayor que
el nUmero de hombres, en el caso de las directoras escolares EMTP, la presencia de
mujeres es menor en cargos de direccion. Esta situacion conlleva a que las directoras
escolares de EMTP deban enfrentar sesgos y obstaculos que las sitlan en una
situacion de desventaja.

En segundo lugar, las directoras de este estudio indican que la etapa de
preparacion o de anticipacion para el cargo, estuvo mediada por la fortalezas y
aprendizajes familiares, asi como modelos o referentes que fueron de inspiracion y
motivacion para asumir cargos de direccion. Cabe senalar que en esta fase se
configura en gran medida el desarrollo profesional de liderazgo de las directoras
donde para muchas fue un aliciente que sus entornos cercanos, familiares, las
impulsaran a desafios de esta naturaleza.

Un tercer punto de conclusion, se relaciona con las particularidades de la
EMTP, las directoras de este estudio, coinciden en que sus identidades profesionales
vinculadas al mundo EMTP, se fueron configurando anterior a asumir al cargo,
adquiriendo conocimientos previos sobre las particularidades de la EMTP (etapa
anticipacion), lo cual, una vez en el ejercicio del cargo directivo se fueron
potenciando y fortaleciendo con el desarrollo de programas de formacion formal en
EMTP y con la experiencia de ejercer el cargo en el contexto EMTP (etapa actuacion).

En ese sentido, es de menester senalar que, en el ejercicio del cargo, la etapa
de actuacion, es donde se asienta la identidad de liderazgo de las directoras
escolares y se ejerce desde los desafios del contexto EMTP, por ellos aparecen
valores como la transformacion, colaboracion y la justicia. A esta identidad de
liderazgo, se suma la identidad de mujer, que no permite soslayar la construccion
social de género impuesta socialmente, que ha estereotipado a las mujeres como
cuidadoras del hogar, cercanas a los afectos y sensibles. Esta situacion ha llevado
también a que, desde el propio ejercicio del cargo, las directoras escolares de este
estudio sientan la necesidad de validarse permanente en el rol, a través de distintas
estrategias.

En sintesis, cabe mencionar que la construccion de identidad de liderazgo de
directoras escolares de EMTP esta articulada por motivaciones individuales, externas
familiares y sociales y por la relacion contextual con el sistema técnico profesional.

Para finalizar, consideramos que este estudio puede ser un aporte para
futuras investigaciones sobre trayectorias, desarrollo profesional y en especial,
construccion de identidad de liderazgo de directoras escolares en EMTP, modalidad
poco explorada en materias de liderazgo escolar y, por cierto, muy necesaria para
visibilizar las necesidades de la modalidad técnico profesional y para el desarrollo de
nuevas estrategias que permitan fortalecer la practica docente directiva de estos
centros escolares. Ademas, este estudio puede ser una oportunidad para visibilizar
las barreras, sesgos y diversos obstaculos que se dan en el ejercicio del cargo para las
directoras escolares.
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