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Resumen:

El estudio del que proviene la informacion presentada en este articulo se desarroll6 en el marco de
la convocatoria 2009-2012 de proyectos |+D del Ministerio de Ciencia e Innovacion y en él han
participado varias Universidades espafiolas. Su objetivo principal era el de recuperar el
conocimiento experto del profesorado emérito espafiol para ponerlo a disposicién de los docentes
universitarios, atendiendo a la demanda de multiples estudios (Aasen y Stensaker, 2007; Calabrese
y otros, 2008) que subrayan la relevancia que contar con el apoyo de alguien mas experimentado
tiene en la formacioén del profesorado universitario en las multiples facetas que su labor supone.
En este articulo, se exponen resultados relativos a la vision de estos profesores acerca de los
multiples cambios sufridos por la Universidad espafiola a lo largo del periodo comprendido por sus
trayectorias profesionales y sobre el impacto de los mismos en la labor académica.

La informacién seleccionada se refiere a una muestra constituida por profesores de varias
Universidades andaluzas -las de Sevilla, Cérdoba y Huelva. Los datos que aqui presentamos
provienen de entrevistas en profundidad y semiestructuradas, realizadas en su lugar de trabajo a
cada profesor que fueron analizadas mediante un sistema de categorias prefijado y empleando el
soporte informatico MaxQDA. De este analisis se derivan conclusiones en torno de las
transformaciones mas o menos profundas sufridas por la universidad, a lo largo del periodo que
abarca la trayectoria profesional de estos eméritos y que atafien a diferentes ambitos: la relacion
entre recursos y ensefianza de calidad, la evolucion y consideracion de la docencia, la visién de los
alumnos, el rol de los profesores universitarios y el desarrollo de nuevas competencias
profesionales, asi como las respuestas articuladas por la organizacion y por el profesorado ante
ellas.

http: //'www.ugr.es/local/recfpro/rev183COLS.pdf
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Abstract:

The information presented in this paper is derived from a research study developed in the frame
of the |1+D Projects 2009-2012, called by the Spanish Ministry of Science and Innovation in which
different Spanish universities have collaborated . It main aim was to recovered knowledge and
expertise of emeritus professors to make it available to the rest of the University teachers as a
resource for the improvement of their practice according to demands exposed by many studies
(Aasen y Stensaker, 2007; Calabrese y otros, 2008) on university teachers training. This paper
presents some results related to these professors’ view on the changes experienced by Spanish
University during their professional lives and their impact on the academic labour. Data presented
here correspond to a sample constituted by emeritus professors from three Andalusian Universities
-University of Seville, University of Cordoba and University of Huelva- and has been collected by
semi-structured in depth interviews. The analysis of data was made using MaxQDA software and
applying some predesigned categories. Conclusions derived from that analysis are referred to
some profound transformations suffered by the University through the period in which their
careers have been developed. Among them, we underline those related to the relationship between
resources and quality education, development and consideration of teaching, the students’ vision,
the academics’ role and the development of new skills. Organizational and teachers’ responses to
those changes are also considered here.

Key words: Emeritus professor, university education, higher education, expert knowledge

1. Algunas aportaciones a la comprensiéon de la universidad en la actualidad

A primera vista, puede parecer innecesario mencionar que los profundos cambios
sociales, politicos y econdmicos experimentados por las sociedades modernas en la era de la
globalizacion han tenido marcados y no siempre beneficiosos efectos sobre el campo
académico. Entre ellos, se hacen mas que evidentes la masificacion en el acceso a la
institucion universitaria y el incremento de las expectativas y demandas dirigidas hacia ella.
Como sefialan Jiménez-Contreras et al (2003), la crisis econdémica de los inicios de la década
de los "90 produjo la desaceleracién de la inversién en Educacién y Ciencia, aunque
paradéjicamente, esta retraccién en la financiacion de la universidad no repercutié en un
proporcional descenso de la produccién cientifica lo que puede considerarse un indicador de
cambio en la cultura académica, que es reconocido por los participantes en nuestro estudio.

Uno de los aspectos en que incide esta investigacion -que indaga sobre el
conocimiento de los profesores eméritos sobre la Universidad, el profesorado y los
estudiantes- son, precisamente, los multiples cambios que se vienen produciendo en la
institucién universitaria. De acuerdo con Palomares Ruiz (2004), algunas caracteristicas de la
Universidad del siglo XXI son: el importante papel de la informacién como fuente de riqueza y
poder, el tremendo incremento en el avance tecnolégico, el aumento del individualismo, la
obsesion por la eficacia y el paso de una sociedad tecnolégica a una sociedad del
conocimiento.

En los ultimos afios se aprecia en la mayor parte del mundo una clara opcién por
politicas de financiamiento de la universidad que responden a la légica de la competitividad y
son legitimadas tanto por argumentos cercanos a lo que se ha dado en llamar el “nuevo
gerencialismo” (Deem & Brehony, 2005) como por lo que podriamos denominar “el discurso de
la crisis”. Este cambio en las politicas sobre educacién superior, que implica su acercamiento
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al campo econdémico resulta consonante con la generalizacién en el ambito universitario
europeo -puesto de manifiesto en andlisis como el de Deer (2003) sobre las universidades
britanica y francesa- de estrategias tendentes a generar un ambiente competitivo, legitimado
por argumentos basados en los principios de democratizacion y de un supuesto
fortalecimiento de la autonomia de estas instituciones. De manera coincidente, O’Connor
(2014: 128), subraya las presiones que internacionalmente sufren las universidades de parte
del neoliberalismo que las conducen a cambios como el de ir de una estructura colegial a una
de gestion centralizada del poder.

Estas medidas, frecuentemente conducentes a la conformacion de “universidades-
empresa” (Etzkowitz, 2003), implican efectos de mercantilizacion de la actividad académica
(Naidoo, 2003; Willmott, 2003 y tienden a traducirse en la adopcion de criterios de valoracion
estandarizados y habitualmente ligados a la mas o menos inmediata aplicabilidad de los
resultados de investigacion. Consecuentemente, no resultan igualmente validos y atendibles
en todas las areas de conocimiento, suponiendo una desventaja relativa para la actividad en
algunos campos (Ylijoki, 2003), en especial, el de las ciencias sociales y las humanidades
(Lewis, 2000).

Una de las méas evidentes vias de promocion de la competitividad en el seno de la
comunidad académica universitaria es la creacion de rankings que establecen jerarquias entre
las organizaciones, en funcién de criterios de calidad fundados, generalmente, en el volumen
de su produccion investigadora y de sus publicaciones. Pese a los diversos cuestionamientos
(Van Dyke, 2005; Tight, 2000) relativos a su validez y a los sefialamientos en torno de sus
efectos negativos “no deseados” (Elton, 2000), esta practica va generalizdndose como
mecanismo para justificar la desigual distribucion de fondos entre las organizaciones
universitarias. Si bien esto no es tan evidente en el sistema universitario espafiol, la
tendencia que representa si es perceptible para los eméritos consultados.

Otra de las cuestiones abordadas en esta investigacion es el conocimiento y la
practica docente de los profesores en la Universidad. Segun se desprende de sus resultados y
en coincidencia con la bibliografia al uso, ensefiar en nuestras instituciones no resulta tan
comodo actualmente como hace algunas décadas (Murillo, 2006). Antafio, los alumnos que
accedian a la Universidad habian sido directa o indirectamente seleccionados en etapas
educativas previas o, incluso, por la propia autoseleccién de quienes optaban -por voluntad o
por necesidad- por insertarse rapidamente en el mercado laboral. Resultaba, por tanto,
relativamente facil encontrar grupos homogeneizados.

La realidad actual es bien diferente, por lo que las respuestas pasadas no se ajustan a
las situaciones presentes. A diario se presentan nuevos desafios derivados de factores
multiples, tanto de orden metodolégico -tales como la integracion del aprendizaje
electronico y de la ensefianza por Internet- como de caracter mas profundo. Destacan entre
ellos las exigencias de adaptacion a nuevos contextos profesionales que requieren de los
sistemas educativos -en especial, al universitario- dar respuesta a las imprevisibles demandas
de unas sociedades en las que el proceso de cambio se ha acelerado (Esteve, 2006).

El conocimiento docente requerido hoy de los profesores se vincula con la necesidad
de formar personas que puedan ser capaces de seleccionar, actualizar y utilizar el
conocimiento en un contexto especifico, que sean capaces de “aprender en diferentes
contextos y modalidades y a lo largo de toda la vida y que puedan entender el potencial de lo
que van aprendiendo” para que puedan adaptar el conocimiento a situaciones nuevas (Bozu y
Canto, 2009: 88). En este sentido, algunos autores caracterizan el perfil del docente
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universitario actual como “transferencial, flexible y polivalente, capaz de adecuarse a la
diversidad y a los continuos cambios que se vienen dando en la sociedad en la que vivimos”
por lo que su rol se vislumbra “enmarcado en un modelo sistémico e interdisciplinar, donde la
docencia, la investigacion, su saber, saber hacer y querer hacer conformaran su accion
educativa” (Bozu y Canto, 2009: 90). Se trata, en definitiva, de una concepcion de
aprendizaje permanente del profesor, lo que nos plantea una revalorizacion de la funcion
docente del profesorado universitario, un punto de mira renovada y sin estancamientos. Todo
ello debe ir, como sefalan Aramendi y otros (2014), en consonancia con planteamientos
pedagégicos que fomenten la reflexién sobre las situaciones profesionales y sociales, que
activen inteligencias colectivas y redes de cooperacion con el propésito de dar respuesta a las
necesidades de la ciudadania.

Un dltimo aspecto en que se interesaba nuestro estudio atafie al estudiante
universitario. Es de destacar que hay una carencia notable de investigaciones llevadas a cabo
sobre el mismo y los rasgos que muestra al ejercer “oficio de estudiar” en la universidad. Se
trata de un perfil de estudiante orientado a adquirir nuevas y mejores estrategias de
aprendizaje, profesionalizando su estudio para asegurar el éxito académico. Como sefala
Ovalles (2010: 1), “los nuevos requerimientos de protagonismo, autoridad, dialogo,
capacidad de participar, motivacion y autoestima” definen el perfil del estudiante del siglo
XXI. Este autor destaca ocho caracteristicas del perfil aludido:

e Protagonismo del aprendizaje: los estudiantes se convierten en sujetos activos y el
aprendizaje se vuelve un proceso personal, interroga y cuestiona, esta activo

e Autonomia en el proceso de aprendizaje: se requiere capacidad de evaluarse a si
mismo durante el proceso de aprendizaje

e Capacidad para dialogar y trabajar en equipo: escuchar, manifestar respeto y
tolerancia, y una gran capacidad critica, fortaleciendo la aceptacion y valoracion de
criterios y opiniones

e Capacidad de participacion: reacciones hacia las opiniones de los demas de forma
respetuosa, postura critica

e Motivacion y fuerte autoestima: favorece el establecimiento de metas mayores

e Curiosidad y el interés por la investigacion: genera nuevo conocimiento a partir del
adquirido, proceso continuo de bldsqueda de conocimiento.

e Interés en las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion: facilita la
comunicacién y acceso a informacion mas amplia y actualizada

e Dominio de las estrategias de aprendizaje: habilidades de aprendizaje esenciales para
construir nuevos conocimientos y constituirse en estudiantes eficaces

Pese a lo evidente, todo ello no siempre es reconocido y, mucho menos, tomado en
consideracion por nuestras instituciones de educacién superior. Con frecuencia encontramos
sistemas formativos que ofrecen formacion excesivamente academicista y escasamente
fundada en el conocimiento psicopedagégico, reproduciendo practicas pedagdgicas caducas.
Recuperar el conocimiento derivado de la experiencia de profesores que -como los eméritos
consultados en el estudio cuyos resultados exponemos- han atravesado distintas etapas de
cambios sociales, organizativos y disciplinares puede contribuir a enriquecer el bagaje de
recursos del conjunto del profesorado y de toda la comunidad universitaria para afrontar los
retos planteados por las transformaciones que se viven en la actualidad.
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2. Metodologia y proceso de investigacion

Este proyecto de investigacion proponia tres objetivos basicos: recuperar el
conocimiento experto del profesorado emérito espafol; sistematizar sus aportaciones
individuales y colectivas a través de un sistema de representacion para hacerlo visible y (til;
utilizar procedimientos de gestion del conocimiento y transferencia de tecnologia para
convertir los resultados de la investigacion en material disponible tanto para gestores como
para docentes universitarios, para formadores del profesorado y, en general para todos
aquellos interesados en la instituciéon universitaria y su mejora. Estos fines generales se han
concretado en varios objetivos especificos, tanto de orden sustantivo como metodoldgico:

a) Recuperar aspectos relevantes del conocimiento y experiencia académica de una
muestra del profesorado emérito de varias Universidades de Andalucia.

b) Indagar en las caracteristicas individuales y grupales del profesorado emérito andaluz.

c) Contrastar la validez del empleo de mapas conceptuales para la representacion clara
y util de los componentes conceptuales y operativos de las concepciones del
profesorado emérito acerca de distintos aspectos de la vida universitaria.

En este articulo exponemos resultados relativos a estos objetivos, a los que se afadia
un supuesto o hipotesis especifico de nuestro subgrupo de investigacion, el de que
hallariamos diferencias en las concepciones, percepciones e ideas de los participantes en el
estudio en funcion del area de conocimiento a la que se dedicaran y al género. Los datos
considerados aqui conciernen a representantes del profesorado emérito de las Universidades
de Cérdoba, Huelva y Sevilla, y fueron obtenidos mediante diversas técnicas de “knowledge
capturing”. Esta metodologia se ha desarrollado para rentabilizar la experiencia y
conocimientos de personas de relieve tanto en el campo militar, como en el de la industria, la
investigacion, el comercio y el espionaje. S6lo en los Gltimos afios se ha utilizado en el &mbito
de la docencia universitaria. Las investigaciones actuales sobre explicitacion y captura del
conocimiento la ha acabado acufiando el término genérico de teorias o creencias asumidas
(espoused beliefs), como espacio conceptual amplio que incluiria tanto la vision que el
profesor/a tiene del conocimiento propio de su asignatura (dimensién epistemoldgica de la
creencia), como sus ideas en relacion a como ensefarla (dimension didactica de la creencia) y
su disposicion personal para comprometerse en ello (dimension actitudinal de la creencia)
(Fernandez March y otros, 2012)

Para el desarrollo de esta metodologia hemos utilizado dos técnicas complementarias:

e Entrevistas:

- Entrevista inicial semiestructurada sobre la base de un guion orientado a recuperar el
conocimiento y la experiencia de cada docente y disefiado ad hoc por el equipo de
investigacion. Una vez definidos los items que lo componian, referidos a distintos
campos de la biografia profesional y de la organizacién universitaria en la que ésta se
habia desarrollado, fue validado por expertos. Sobre la base de las indicaciones
recibidas, se realizaron modificaciones que se incorporaron en el disefio definitivo del
instrumento, que contemplaba seis bloques de cuestiones. El primero se referia a los
datos biograficos que nos permitieran situar al sujeto en funcién de la experiencia -
dentro y fuera de la Universidad-, del género, y de la vinculacién que mantenia con la
institucién por la que era emérito; el segundo grupo de cuestiones aludia a los inicios
de la carrera académica del entrevistado, en tanto el tercero y el cuarto se centraban
en el desarrollo de esta trayectoria tanto en el ambito docente como en el
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investigador, asi como en los cambios acaecidos en la institucion y en quienes la
componen a lo largo del tiempo. Los bloques quinto y sexto solicitaban opiniones
acerca de la Universidad, su papel social y el modo en que lo desempefia y en que
deberia hacerlo. Entrevista de “triangulacién” para validar los analisis realizados a
partir del intercambio entre entrevistado e investigador, sobre la base de la discusion
de una sintesis de los resultados organizada a través de la técnica de mapas
conceptuales. Esta se emplea para sistematizar y establecer interacciones entre las
diversas aportaciones de los sujetos estudiados y poder navegar entre sus diversos
niveles de contenidos y evidencias ofreciendo una representacion de las creencias e
ideas de los participantes en la investigacion (Stark, 2002).

Analisis de evidencias aportadas por los protagonistas (materiales, articulos, recursos
didacticos, fotografias, etc.).

La recogida de datos se realiz6 durante el primer cuatrimestre del curso 2011-2012,

mediante un procedimiento de cinco pasos:

1

2)
3)

4)

5)

Establecimiento de los criterios para identificar una muestra representativa del
profesorado emérito, atendiendo a criterios diversos (contextos institucionales, areas
de conocimiento y experiencias profesionales).

Entrevista inicial semiestructurada con quienes configuraron la muestra.

Recopilacion y andlisis de evidencias para completar la narracién biografica. Estas
evidencias han sido muy variadas, dado que la eleccién de las mismas dependia de
cada participante. Basicamente, las podemos agrupar en: materiales didacticos
personales, que han utilizado para justificar afirmaciones sobre su docencia; libros
y/0 revistas, referidos a su produccion cientifica e investigadora; y finalmente,
fotografias de sus compafieros docentes.

Identificacién de patrones béasicos de pensamiento y actuacion de cada profesor/a
emeérito relacionando los aspectos conceptuales con los biograficos y con las practicas
narradas.

Informatizacién de esos ejes basicos para representar mediante un mapa conceptual
la informacion obtenida.

3. Informantes

Para la seleccion de la muestra se establecieron una serie de criterios basicos que

pretendian asegurar su representatividad de la poblacién de los eméritos andaluces, asi como
cierta variedad interna de la muestra que habilitase la comparacién entre las respuestas de
los sujetos que la conformaban:

Diversidad de las areas de conocimiento.
Variedad en funcion de la ubicacién geogréafica e institucional.

Diversificacion en funcion del género, para establecer, si las hubiera, divergencias en
los patrones de consecucion de la carrera académica por parte de hombres y mujeres.

Predominio de los méritos en docencia o investigacion, con objeto de reconocer, si los
hubiere, distintos perfiles académicos del profesorado emérito a lo largo de su
carrera profesional.
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Los resultados se han obtenido a través de 15 entrevistas individuales y una entrevista
grupal, en la que participaron 5 profesores eméritos. Para los objetivos que pretende este
estudio no hemos creido conveniente profundizar en caracteristicas individuales del
profesorado objeto de estudio, Unicamente era nuestra intencion identificar el género, la
universidad y el area de conocimiento, ya que todos tenia el valor comin de ser eméritos. En
cuanto a la trayectoria académico-biografica de los sujetos que han participado, tenemos que
sefialar que cerca del 80% de ellos (13 de 16) son catedraticos, ocupando diferentes
categorias profesionales con nomenclaturas muy diferentes segin el periodo; con la
excepcién de un participante, que habia agotado su tiempo como tal, la mayoria de ellos se
encontraba aun disfrutando de su condicion de emérito -cuya duracién varia en cada
universidad- pero, ademas, debemos destacar que gran nimero de ellos han aludido tanto a
sus estancias en el extranjero como a la recepcién de académicos relevantes en el seno de
sus Departamentos (vinculacién internacional).

Para localizar a este tipo de profesorado hemos recurrido a la Asociacién de
Profesores Eméritos de la Comunidad Auténoma Andaluza, quedando establecida la poblacién
en 57 eméritos. A partir de ella, la constitucién de la muestra ha tenido varias fases: en
primer lugar, nos hemos puesto en comunicacion a través del correo electronico con todos los
profesores eméritos cuyos datos estaban disponibles,y facilitados por dicha Asociacién; en un
segundo lugar, configuramos la muestra segin la disponibilidad de estos sujetos para
concretar las entrevistas, quedando conformada por 16 personas.

La distribucion de la muestra es la siguiente: a) en funcion de las areas de
conocimiento: HUMANIDADES, 5 profesores; SOCIALES, 4; SANITARIA, 4 y CIENCIAS
EXPERIMENTALES, 3 participantes; b) en funcién del género: De todos ellos, 11 son hombres y
5 mujeres; ¢) Universidad de procedencia: 5 participantes pertenecen a la Universidad de
Huelva, 3 a la de Cérdoba y 8 a la Universidad de Sevilla.

Tabla 1

Distribucion de la muestra por areas de conocimiento, género y Universidad de pertenencia

Areas Nombre Archivo Género Universidad
1 HUM-H-SEV
2 HUM-H-SEV 3 Hombres 4 U. Sevilla
Humanidades 3 HUM-M-HU
4 HUM-H-SEV 2 Mujeres 1 U. Huelva
5 HUM-M-SEV
1 SOC-M-SEV
2 SOC-H-HU 2 Mujeres 2 U. Sevilla
Sociales 3 SOC-H-HU
2 Hombres 2 U. Huelva
4 SOC-M-SEV
1 CIE-H-HU 2 Hombre 2 U. Huelva
Ciencias 2 CIE-M-HU
3 CIE-H-SEV 1 Mujer 1 U. Sevilla
1 SAN-M-CO
2 SAN-M-CO 3 U. Cordoba
Sanitarias 3 SAN-M-CO 4 Hombres
1 U. Sevilla
4 SAN-M-SEV
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4. Analisis de los datos
El analisis de datos se realizo atendiendo a los diferentes aspectos estudiados:

e Biografia del entrevistado, identificando principales momentos en su vida profesional
y académica, condiciones que la marcaron, transformaciones con el paso del tiempo y
sentimientos, incidiendo especialmente en la orientacién de su ensefianza,
variaciones que fue introduciendo en ella (metodologia, recursos didacticos, etc.) y
aspectos satisfactorios de su trabajo docente.

e Sentido de la universidad como institucion (su funcién, sus prioridades, su
organizacion, sus fortalezas y debilidades), cambios que ha experimentado a lo largo
de su carrera profesional e impresién sobre su futuro.

e Concepcién sobre la enseflanza universitaria, sus prioridades, orientacion y
condiciones y papel de los docentes en ella.

e Participacion en la investigacién y mecanismos para conciliar con la docencia.

e Opinién sobre el estudiantado y relaciones

A partir de ellos se elaboré un sistema de categorias para el andlisis, organizado en
dos bloques:

Tabla 2

Sistema de categorias utilizado para el analisis de las entrevistas

A. BIOGRAFIA B. DOCENCIA
A.1. ASPECTOS GENERALES B.1. CONOCIMIENTO DOCENCIA
B.1.1. MATERIAS IMPARTIDAS
B.1.2. BUENA DOCENCIA
A.2. ASPECTOS PERSONALES, FORMACION B.2. INVESTIGACION
A.3. SOBRE EMERITOS B.3. ESTUDIANTES
B.4. LO PROFESIONAL, COLEGAS
B.5. LA UNIVERSIDAD, PASADO, PRESENTE, FUTURO
B.6. CAMPO DISCIPLINAR, SOCIEDAD

Empleando este sistema se realizd, desde una perspectiva paradigmatica, un analisis
categorial de contenido que dio lugar a una posterior comparacion en funciéon del area de
conocimiento del entrevistado. Presentamos aqui algunos de los resultados en torno a la
universidad en la actualidad y su futuro, sus estudiantes y el conocimiento docente del
profesorado emérito.

5. Andlisis de los datos, y discusiéon de los resultados
5.1. Las funciones de la universidad de hoy: cambios y permanencias

Los profesores eméritos participantes en nuestro estudio identificaron mdultiples
transformaciones mas o menos profundas sufridas por la Universidad, a lo largo del periodo
que abarca su trayectoria profesional. Entre ellas, dos aparecen con especiales frecuencia e
intensidad en sus relatos: la evidente ampliacion del acceso a la educacion universitaria que
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hace contrastar el actual perfil de esta institucion con el que se presenta en los recuerdos de
nuestros entrevistados y la modificacion en la propia figura y, en la funcion del profesorado
universitario. Estas cuestiones -que no son independientes entre si, pues la ampliacion del
acceso a la educacion superior supuso transformaciones en las organizaciones de este nivel en
toda la sociedad occidental, al menos (Goodwill, 2012)- son reiteradamente sefialadas por la
literatura al uso (Brennan y Teicheler, 2008). En palabras de un entrevistado:

“Cuando yo empecé a estudiar, pues bueno la universidad era un lugar que parecia para
muchos que eran de mi edad de dificil acceso. Era un poco selectiva, por supuesto.”
(4SOCMSEV, 17- 20)

Si bien los participantes en el estudio admiten que la apertura es inevitable en razén
de los cambios sociales, reconocen que no s6lo tiene aspectos positivos y rechazan algunos de
sus efectos, como la intensificacion en las tareas del profesorado y, en obvia relacién con
ello, el riesgo de que la masificacién vaya en detrimento de la calidad de la tarea
institucional: “... nosotros lo que decimos que debe ser una universidad de masas, pero no
una universidad masificada” (3SANHCO; 44 - 44).

En este sentido, autores como Callinicos (2006: 8) en el caso britanico, sefialan que la
reestructuracion neoliberal de los sistemas universitarios ha pasado de una politica de abierta
a la reduccién del gasto a una mas sutil y expansion “por lo barato” que, en nuestro medio,
se refleja en la actual tendencia a reducir la proporcion de profesorado con vinculacion
estable a la universidad sustituyéndolo por profesorado contratado. En cualquier caso, el
resultado es el temido por nuestros eméritos: la proletarizacion del profesorado como
consecuencia del aumento en la carga de trabajo sin un incremento del reconocimiento
econdémico ni social, y el deterioro del servicio ofertado.

A la larga, segun algunos autores (Deem, 2006; Callinicos, 2006), esto puede conducir
a una segmentacion del sistema universitario, merced a la especializacién de las distintas
organizaciones en tareas de investigacion y de docencia. Las primeras -mas reputadas y, por
tanto, con mayor probabilidad de acceder a distintas fuentes de financiamiento- serian
aquellas en condiciones de competir no s6lo por los recursos materiales sino también
humanos, convirtiéndose en centros deseados tanto para profesores como para estudiantes
que pudieran, por sus condiciones econémicas y culturales de partida, aspirar a este circuito
educativo de excelencia. Por el contrario, quienes no contaran con estas ventajas iniciales se
verian irremisiblemente relegados a un circuito de menor prestigio y, por tanto, con menores
oportunidades de desarrollo académico y profesional. Pese a que esta Ultima tendencia, no
parece hacerse aun visible en la Universidad espafiola a ojos de nuestros entrevistados, si se
reconoce en algunos de sus testimonios el temor a una fragmentacion en el ejercicio de la
profesion académica que puede ir en perjuicio de los lazos de colegialidad y de colaboracion
entre quienes la ejercen, con el consiguiente deterioro de la calidad de una labor en la que la
amplitud de miras se considera enriquecedora:

“... la gente por tener mas recursos han minimizado grupos. Ha fragmentado grupos. Yo creo
que eso es un tema que deberia potenciarse, los grupos multidisciplinares y grupos de
investigacion grandes” (3SANHCO; 140 - 140).

La segunda tendencia aludida antes es aquella que se traduce en el progresivo
desplazamiento desde una funcién eminentemente docente hacia el claro predominio de la
funcién investigadora. Asi se aprecia en el testimonio siguiente:
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“Yo hice investigacion pero yo te tengo que confesar que hice mas docencia y que si hubiera
tenido un poco menos tiempo de docencia a lo mejor hubiera investigado mas, hice
investigaciéon porque claro... tesis, pues yo he dirigido veintisiete o treinta...” (1SOCMSEV; 68-
68).

Esta caracteristica en la evolucion de las universidades se ve impulsada por los
diversos mecanismos de control y evaluacion de la calidad implantados en los ultimos afios,
en casi todos los sistemas universitarios del mundo (Callinicos, 2006; Clarke, 2005; Guarino,
Ridgeway, Chun & Buddin, 2005; Jobbins, 2005; Lui & Cheng, 2005; Van Dyke, 2005; Harley,
2002; French, Massy & Young, 2001; Elton, 2000). En la vivencia de los entrevistados, se
traduce en dos efectos inmediatamente perceptibles: el aumento en el monto de recursos
disponibles para la actividad investigadora y, en buena medida, para la universidad en
general, y el incremento en la dedicacién de los profesionales que forman parte de ella.

En relacion con estas cuestiones se mencionan tanto efectos positivos como negativos
en la practica de la labor académica. Con respecto a los primeros, los profesores eméritos
reconocen que “antes [la Administracion] no daba dinero para trabajar, para investigar,
entonces el nivel ha aumentado muchisimo” (3SANHCO; 38- 39). En palabras de otros de los
eméritos participantes en el estudio:

... ahora es mas facil conseguir recursos. Yo cuento con mas medios que la primera vez que yo
sali a formarme a Noruega... Te daban un pasaporte en la época de Franco, para un solo viaje...
Y tenias que ensefiar.. a la policia noruega el permiso.. y el tiempo para estar alli.. ”
(3SANHCO; 40-40).

“... yo creo que ha cambiado mucho, porque... grupos de investigacion no existian, es decir, se
ha dotado a la universidad de una estructura para que se pueda llevar a cabo esa investigacion.
Se ha consolidado los grupos de investigacion, se ha dotado econémicamente...” (3SOCHHU; 37-
37).

También entre los cambios criticados por perjudiciales -0, al menos, con riesgo de
serlo- para la labor universitaria, se aprecian coincidencias con los indicados por la literatura.
En ese sentido, la introduccion de mecanismos de mercado se percibe haciendo mella en la
légica académica y cientifica propia de la universidad, en varios sentidos que conviene
desarrollar.

En primer término, se aprecia cierta distorsion en los criterios de asignacion de
prioridades con relacién a la investigacién y la politica de publicaciones, que se perciben
condicionadas por su valor material o simbdlico en el mercado académico. En particular, se
alude a la tendencia a hacer prevalecer el prestigio indicado de manera convencional sobre la
calidad cientifica propiamente dicha, asi como una cierta compulsién a publicar, con relativa
independencia del valor de los contenidos a comunicar.

“...“si no lo han publicado en una revista cientifica’... no me diga a mi tonterias, eso es una
mafia... ;qué me va a contar a mi?... he sido del comité de las revistas “top 10” y me negué
porque obligadamente habia que escribir en inglés...no, se trata de que el trabajo tenga un
nivel...” (2SANHCO; 50 - 50).

“...en tiempos que yo estudié y donde yo me formé, cuando ti tenias algo que decir, lo decias,
primero td tenias que haber tenido la madurez, haber encontrado un tema de investigacion,
pero ahora tu tienes que buscar cosas para decir para poderlas escribir porque si no, no eres
nadie...” (1SOCMSEV; 38 - 38).
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De manera coincidente, algunos eméritos denuncian la carrera tras el logro de
visibilidad como causante de la pérdida de capacidad de reflexion y de enriquecimiento,
derivada de esta permanente aceleracion.

““..VOy a un congreso a dar mi ponencia porque estoy tan saturada que me apetece poco oir las
de los demas, eso es una barbaridad, un congreso es para que nos oigamos, ..yo creo que hay
una obsesion por la cantidad, ...cinco articulos al afio, ... a tres congresos... es una locura...”
(3HUMMHU; 97 - 97)

Como consecuencia de la comentada vision negativa sobre algunos aspectos de la
Universidad actual, cuestiones que afectan a la propia vida académica son puestas en tela de
juicio. Destaca, entre ellas, el sistema de acreditacion del profesorado en tanto prioriza -
como ya seflalaramos- la actividad investigadora y su traduccién en el logro de publicaciones.
Esto se percibe como una desconsideracion de la labor docente que va en detrimento de la
calidad de esta ultima:

“...desde luego habria que seleccionar de otra manera al profesorado. Ha ido hacia abajo los
criterios de seleccion, son cada vez mas livianos,... la acreditacion garantiza en cierta manera
un curriculum pero no garantiza que se sea un buen profesor” (1SANHCO; 66 - 80).

En una linea argumentativa similar, se sefiala que el sistema de acreditacion vigente
no cumple con dos requisitos deseables a los que, supuestamente, se dirigia su implantacion:
el aumento de la competitividad y la ruptura de la tradicional endogamia considerada como
endémica en la universidad espafiola. Obviamente, ambos estan interrelacionados en la
medida en que la apertura a la competencia para el acceso a las plazas disponibles
permitiria, en opinion de los consultados, la incorporacion de profesionales provenientes de
otros ambitos geograficos y con perfiles diversos. Asi lo plantea uno de los entrevistados:
“..el tema de la endogamia de la universidad, se sigue de manera igual, no lo hemos
resuelto... porque hay endogamia de grupo...” (3SANHCO; 161 - 161).

Entre los aspectos valorados por los criterios de baremacién vigentes para las
acreditaciones, se halla la funcion de gestion, en relacion con la cual algunos de los
participantes explicitan su abierto rechazo. No s6lo consideran que esta labor es ajena al
ambito académico, sino que entienden que da lugar a ciertas prerrogativas que no son
admisibles:

“..es mucho mas gratificado el ocupar un cargo que.. en investigacion y docencia.. La
docencia... tienes que dedicar muchas horas a preparar las clases y no te las reconocen... y la
investigacion... sin embargo, sale un cargo de.. cobras méas y, ademas, tienes un poder”
(3SANHCO; 113 - 119).

Desde el punto de vista de los eméritos consultados, docencia e investigacion son
funciones que deberian recibir similar atencién por el profesorado, asi como equitativo
reconocimiento por parte de la administracién.

“Es fundamental... no puede haber docencia sin investigacion, no quiere decir que el que
aprenda investigar y sepa investigar es mejor docente, no, yo conozco a muy buenos
investigadores que no sirven como docentes ;no?... no se puede ser docente en la universidad
sin investigar...” (1CIEHHU; 62 - 62).

Probablemente a causa de este relativo desplazamiento del interés de la funcién
formadora hacia la investigadora y, en paralelo a la citada vision de deterioro en la calidad de
la docencia, se sefala el predominio de un enfoque tecnolégico en relacion con ella asi como
la pérdida de la concepcion humanistica de la universidad. Consecuentemente, se percibe el
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deterioro del papel de la institucion universitaria como motor del desarrollo cultural en la
sociedad general. Es este uno de los escasos aspectos en los que se observan diferencias
atribuibles al area de conocimiento. Mientras que los eméritos mas proximos al campo técnico
y cientifico reconocen la existencia de importantes lazos entre la universidad y otras
instituciones sociales -empresas, basicamente- quienes pertenecen a otras areas insisten en la
necesidad de una mayor articulacion con las necesidades sociales, especialmente en la
promocion de cierta “cultura general”.

“..Yo creo que en estos momentos se estan haciendo grandes esfuerzos por acercarse a la
sociedad, con los parques tecnoldgicos.. que hay que seguir potenciando, con el tema de
empresas mixtas universitaria-sociedad...” (3SANHCO; 142 - 142).

En contraste,

la universidad viene de.. un ayuntamiento de alumnos y profesores medieval, viene
derivado del mundo absolutamente literario y filosofico... estudiar desde perspectivas muy
humanistas, enfoque que no se deberia perder.... porque la universidad forma seres humanos...”
(1SOCMSEV; 86 - 88);

@

un profesor tendria que estar siempre, constantemente ganandose la céatedra, el
profesorado o lo que sea, siempre y no solo con publicacién, si no con inquietudes... viajes a
sitios, contactos, intereses de distinto tipo...” (IHUMHSEV; 143 - 147).

Tomando en consideracion que -pese a las continuidades reconocidas en la ultima
cita- son notorios y claramente identificados por los participantes en el estudio los multiples
cambios en la vida Universitaria como institucion, es comprensible que se admitan también
algunas modificaciones en el conocimiento y la labor de quienes trabajan en ella. Este
aspecto se aborda a continuacion.

5.2. El conocimiento docente del profesorado emérito: aportaciones al futuro

En lo que se refiere al conocimiento docente del profesorado, afirma Villa (2008:
178), “existe una coincidencia en la percepcion de la necesidad de transformar las
universidades en centros de aprendizaje mas actualizados y adecuados al mundo globalizado,
los avances de las tecnologias y la sociedad del conocimiento™. En este sentido, los profesores
eméritos aluden a la buena docencia, destacando la necesidad de actualizar este trabajo y
considerar la calidad de la docencia, la formacion que se imparte y la idoneidad de la materia
ofrecida a los alumnos. Asimismo, el trabajo del docente debe estar basado en la “escucha” a
los alumnos para saber lo que piensan y sienten, forjando una relacion sincera y constante
con ellos e interactuando con el estudiantado continuamente: “..humanizar la relacion
profesor-estudiante. Sin esta base, el aprendizaje sufre y pierde su sentido” (2HUMHSEV).

Se reconoce como elemento fundamental la organizacion de clases que fomenten la
participacion del conjunto del alumnado, partiendo de los intereses de todos. Uno de los
rasgos basicos del buen docente es la relacion eficaz y empatica, lo que facilita proponer
estrategias innovadoras de ensefianza, lo que se consigue con una mayor cercania profesor-
alumno y fomentando relaciones entre alumnos. Este cambio requiere una capacitacion
explicita del profesorado y la asuncion de un enfoque cualitativo que conlleva un
comportamiento docente mas rico y complejo.
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Se reconoce que “no es lo mismo explicar bien una leccién o tema y hacerlo accesible
a los estudiantes que planificar una estrategia para que los estudiantes aprendan por si
mismos, orientar su aprendizaje, ofrecerles apoyo y retroalimentacién de su propio proceso,
evaluar las competencias que adquieren o desarrollan, entre otras tareas” (Villa, 2008: 181).
Los profesores eméritos sefialan que entre las tareas del profesor se encuentra motivar la
curiosidad y la busqueda del porqué de las cosas, abriendo asi el camino a la autoformacion,
formando un profesional interesado por las tareas que desempefia en su educacion y en su
posterior desarrollo profesional. Otro de los requisitos es proponer una ensefianza adecuada a
las caracteristicas y necesidades del alumnado, lo que implica un proceso de reflexién
compartido.

En cuanto a la ensefianza, los profesores eméritos coinciden en que hay que concretar
objetivos y competencias que la universidad propone, elegir la estrategia idonea para
conseguirlos y seleccionar los conocimientos a partir de la experiencia del profesor. Entre sus
prioridades, sefialan:

“Procurar que los alumnos se enteren de lo que se dice, de que adquieran conocimiento y de
gue se interesen...” (SHUMMSEV); “... lo que mas me importa es que en esta clase se desarrolle
un pensamiento, se ensefia a pensar, se ensefia a reflexionar y se ensefie a discutir y a
comunicar o a comunicar y discutir...” (1CIEHHU).

Una buena docencia es aquella que esta preparada y planificada, despierta el interés,
combina teoria y practica, recomienda buenas lecturas, propicia la discusion, responde a
criterios de exactitud, rigor, orden, profundidad, actualidad, claridad, cordialidad, es
estimuladora y abierta al cambio, conecta con el mundo laboral, forma buenos investigadores
y buenos profesionales. Se trata de una docencia en que el profesor actia como gestor del
conocimiento partiendo de un analisis critico, sin descuidar aspectos formales como el control
de asistencia a clase de los alumnos. Los profesores eméritos consultados lo expresan de la
siguiente forma:

“La buena docencia es aquella que es capaz de perdurar en el tiempo. Que es capaz de
transmitir un conocimiento Util para el alumno, que es capaz de entusiasmarlos por el saber
gue no termina en el examen, sino que perdura en el recuerdo del alumno” (3SOCHHU).

“La buena docencia es la perseguida en el interés que despierta en el alumno para el
seguimiento de esa ensefianza, para ampliarla para que ellos pongan atencion al profesor; yo
creo que es eso. Pero claro eso tiene un presupuesto y es el de que al alumno le guste lo que
esté estudiando” (4HUM-H-SEV).

“Pienso que podriamos hacer referencia a dos grandes caracteristicas: 1%) Que el alumnado sea
capaz de integrar conocimientos y no aprender compartimentos estancos e independientes, y
22) Fomentar el desarrollo de la capacidad de reflexion y analisis” (2SOCHHU).

Una ensefianza de estas caracteristicas exige: “Exactitud, rigor, orden, profundidad,
actualidad, claridad. Transmisora de la experiencia vivida del profesor. Acercamiento cordial.
Estimuladora. Abierta. Mala: Imprecisa. Caprichosa. Divagadora. Manipuladora. Presuntuosa.
Protagonizante. Alienante. Cerrada...” (2HUMHSEV).

“El prepararte muy bien, yo creo que eso es lo mas importante y lo segundo ...una vez que tu
intentas ser honrado, prepararte bien y saber bien lo que quieres ensefiar, conectar con el
alumnado y comunicarse bien con él, con las dificultades que tengan ...pero hay que hacerlo ...”
(1SOCMSEV).
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En relacion a las tareas del alumnado, los profesores eméritos sefialan la de
documentarse en los temas tratados en clase, siendo basica la actualizacion en su disciplina y
la utilizacion préactica de los conocimientos, dando asi cuenta de una “buena formacion”.
Otra de las condiciones principales es estar motivado e interesado por el aprendizaje,
imprescindible para la “asimilacion de los conocimientos”.

Cuando se refieren al uso de distintas metodologias, se identifican distintas opciones:

e Exponer el temario de forma oral, proyectarlo y dejar un espacio donde se puedan
resolver las dudas al final de clase.

e Cuestionar los conocimientos de los alumnos para corregirlos en caso de que no sean
correctos y, posteriormente, realizar una exposicion apoyada en una presentacion de
power point sobre el tema tratado.

e Proyectar en gran grupo los temas y trabajar con textos, o realizar practicas de
trabajo de campo.

e Realizar un gran nimero de exadmenes para garantizar un mejor seguimiento del
temario puesto que el alumno va avanzando poco a poco en su comprension del
mismo.

e Explicar el temario a partir de experiencias propias.

Se trata, en definitiva, de

“... proporcionar buena bibliografia, tanto tedrica como préctica, y de proponer trabajos en
equipos, las clases expositivas deben mantenerse, al menos para ayudar al alumno a tener un
primer acercamiento del tema, aunque sea de una manera sintetizada, por parte del profesor”
(2SOCHHU).

Como aportaciones novedosas, sefialan los eméritos la necesidad de trabajar en
grupos, cuestionar las ideas previas, adoptar un sistema de fichas, dar lugar a la discusion de
material y a la realizacién de exposiciones y debates. En lo que se refiere al trabajo de los
propios profesores, los profesores eméritos destacan también el trabajo en el Departamento,
reparto de asignaturas, practicas en equipos docentes, investigaciones aplicando el método
cientifico, desarrollo del método de preguntas socratico, etc.

Acerca del papel de las TIC en la ensefianza, existen distintas opiniones aunque todas
favorables a que se haga uso de ellas en las clases. Muchos entrevistados afirman no
utilizarlas aunque si permiten su uso en las aulas. Asimismo comentan que el uso de las TICs
es complicado y exige adiestramiento, aunque, si se manejan adecuadamente y se aplican a
resolver problemas, suelen ser Gtiles y ayudan al aprendizaje de los alumnos. Asi lo expresan
algunos de ellos:

... con el tiempo se van a convertir en la piedra de toque del buen docente. Y me explico: las
nuevas tecnologias han cambiado totalmente el panorama del conocimiento, eso es evidente”

(3SOCHHU)

“... si se usan bien las nuevas tecnologias pueden ser un soporte muy adecuado para corregir
algunos inconvenientes de la docencia...” (3SANHCO).

Sin embargo, a veces, los profesores eméritos no contemplan las nuevas tecnologias
como ayuda o avance en el desarrollo de las clases:
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“Las nuevas tecnologias en vez de ser un recurso, una ayuda, es lo Unico que funciona y las
nuevas tecnologias te hace perder el contacto con los alumnos te hace perder la fluidez del
debate y la discusion entonces es otra...” (2CIEMHU);

“Hay que tener presente que soélo se trata de un INSTRUMENTO mas; muy valioso, pero no deja
de ser un instrumento” (2SOCHHU).

Resulta evidente que las transformaciones en la ensefianza universitaria y en los
saberes que exige se relacionan estrechamente con las caracteristicas de quienes son sus
destinatarios. A ellas nos referimos en el siguiente apartado.

5.3. Los estudiantes universitarios, en la visién de los eméritos

Parece inevitable que los testimonios del profesorado emérito adopten una
perspectiva comparativa cuando se refieren al estudiantado tanto en aspectos sociales como
académicos, tomando como criterio el paso del tiempo. En cuanto a los aspectos sociales,
podemos diferenciar entre los datos demograficos, referidos a status familiar, y los datos
sobre tipos de estudiantes o caracteristicas. En cuanto a los datos demogréaficos, las opiniones
de los entrevistados son consonantes con los datos estadisticos que ponen de manifiesto que
actualmente el nimero de mujeres que accede a la universidad es superior al de los varones y
gue ademas obtienen mejores calificaciones, en contraposicién a lo que ocurria en los inicios
de sus trayectorias académicas:

“Yo me acuerdo que mis compafieros todos eran de clase pudiente. Y ademas, un detalle, y es
que las mujeres brillaban por su ausencia, mientras que ahora no ocurre asi, como tu sabes.
Ahora hay abundancia de mujeres, y ademas con mejores calificaciones. Entonces, eso quiere
decir que ha sido beneficioso para la sociedad” (3SANHCO; 45)

Para algunos de los entrevistados, esto supone algo positivo: “... eso quiere decir que
ha sido beneficioso para la sociedad.” (3SANHCO; 45). También se sefiala la apertura de la
universidad hacia todas las clases sociales, tendiendo a convertirse en una Universidad de
masas, aunque rechazan la universidad masificada. “... antes los alumnos de la universidad
eran de clase media-alta o clase alta”. (3SANHCO; 45)

Los testimonios también aluden al tipo de estudiantes que llega a la Universidad,
opinando que los de antes estaban mas comprometidos con los problemas sociales y politicos,
eran mas altruistas e idealistas y tenian mas conocimiento del mundo real. La alusién a estas
caracteristicas suele ser recurrente entre el profesorado entrevistado, aunque como
observamos en estas citas hay disparidad de opiniones en cuanto a cémo son esas diferencias.

“Antes: Mas comprometidos con los problemas sociales y politicos, mas altruistas e idealistas.
Ahora: Méas agobiados. Menos concentrados en el estudio. Mas superficiales. Entristecidos”
(2HUMHSEV; 62-64)

“Antes estaban mucho més implicados en temas sociales y tenian mas conocimiento del mundo
real...ahora tienen que trabajar, tienen que estudiar...” (4SOCMSEV; 37-48)

Otra percepcidn que tienen los profesores eméritos con respecto a los estudiantes es
que actualmente se presentan con menos motivaciones y menos maduros, en el sentido que
no muestran implicacion con la institucion a la que pertenecen, siendo esta superficial.
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“..antes la gente estudiaba con un nivel de motivacién mayor... La adolescencia actual se esta
prolongando... llegando a nuestras aulas personas con patrones muy similares a los que se
dibujaban en los institutos, una madurez personal menor...” (3SOCHHU; 31-40)

Pero también en positivo hablan de los estudiantes de ahora, en su vertiente mas
humana y la mejora la comunicacion, que repercute en el aprendizaje:

“..en mi opinion podamos acercarnos mucho mas a los estudiantes, podemos conversar con
ellos en un tono bastante més equilibrado y bastante mas, yo diria humano que el que entonces
habia...”” (4SANHSEV; 58-59)

“..y eso probablemente ha mejorado también el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
porque el estudiante quizas cuando puede acercarse mas a la persona que le ensefia trata de
sacarle mas jugo y trata de sacarle mas provecho al proceso docente...” (4SANHSEV; 59-60)

Como vemos, en los aspectos académicos también los profesores encuentran
diferencias entre los estudiantes de distintas épocas. En este caso, se refieren a los niveles de
formacion al momento del ingreso a la universidad, la motivacién por el aprendizaje y, ya el
plano de las relaciones docente- estudiante, a las transformaciones producidas por el empleo
de las TICs.

En cuanto al nivel formativo en el momento de ingreso, hay dos versiones. Una
mayoritaria es que los alumnos actualmente acceden con un nivel de preparacién bastante
escaso:

“El nivel de preparacién es nulo... en el afio 2000 me autoexilié dentro de la universidad. Me
negué, a dar clase en 1°, 2° y 3° porque no estaba dispuesto a ser profesor de EGB... no los
podia ni provocar..., intelectualmente me refiero...” (2SANHCO; 26-28...72)

“Mientras que antes habia una media de alumnos bien formados, que llegaban del
bachillerato... y que tenian una base que permitia avanzar facilmente, tanto en Matematicas
como en Biologia, mientras que ahora es un desastre...” (1SANHCO; 54-56)

Contrariamente, algunos profesores sefialan que hoy dia se encuentran con alumnos
mejor preparados que hace unos afios y lo relacionan con la existencia de notas de corte muy
elevadas para el acceso a ciertas titulaciones. Asi lo enuncia un profesor emérito:

‘... en veterinaria hemos tenido una ventaja, que la limitacion de alumnos ha creado un nicleo
de alumnos mejor preparados en el bachillerato, y eso se ha notado en la propia facultad.
Porque ahora las notas de corte son las més altas...” (3SANHCO; 87-90).

Otros son mas escépticos al respecto:
“Bueno, yo no creo que haya tanta diferencia en realidad de los estudiantes ;no? Habia
estudiantes buenos, estudiantes malos, estudiantes regulares, algunos que se podian sacar con

interés...” (SHUMMSEV; 113-124)

Para otros profesores, si ha cambiado la capacidad de manejo de datos pero no el
nivel de desarrollo intelectual:

“No... puede que en conocimientos de datos sea de una disciplina o de otra probablemente
tengan menos datos, dominen menos datos pero creo que en inteligencia tienen lo mismo... y
para mi es lo que cuenta, entonces por eso no noto diferencia” (1CIEHHU; 51-58).

En cuanto a las motivaciones por el aprendizaje, el profesorado emérito afirma que
los estudiantes actualmente manifiestan muy poco interés por aprender.
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“... ahora te preguntan, usted como va a examinar, eh?, como tu llegas a la ventanilla y dices
aqui que documentos hacen falta, justed como examina? Porque segiin como vayas a examinar,
ellos estudiaran,...que quieran aprender hay poquisimos” (1SOCMSEV; 50-52)

“Los ultimos afios me he descorazonado muchisimo, por la falta de interés del alumno, del
alumno medio. Pero el 90% del alumno va a clase sin ningln interés. Y puestos a salir del
paso...” (1SANHCO. 54-56)

Igualmente ha habido un cambio de actitud respecto de la proyeccién profesional,
existe mayor desinterés, por lo que el aprendizaje pueda repercutir en su futura profesion.

“(los de antes) Mas estaticos y menos participativos, pero quizas mas preocupados por formarse
para su futura profesion...(ahora) aunque las clases sean méas dindmicas, posee un vocabulario
mucho menos rico, una lectura comprensiva mas lenta.” (2SOCHHU; 21-24)

En contraposicion, algun otro profesor manifiesta que el estudiantado actual esta mas
preocupado por su profesion y se implica mas en su formacion. Quizas esto derive de la
diferente area de conocimiento de estos profesores eméritos (Sociales y Sanitarias) y de la
particular exigencia tanto en el acceso como durante el proceso formativo en uno y otro
campo.

“...el alumno de entonces ...realmente se preocupaba menos por la formacién que por pasar el
tiempo y por aprobar por aprobar, ..el de ahora no es que haya perdido el valor por lo ludico
...pero se le ve, ..méas preocupado por su formaciéon” (4SANHSEV; 79-94)

Un elemento a destacar es la transformacion de las relaciones en estos contextos
formativos debido a la incorporacion de las tecnologias, debido a que en muchas ocasiones se
hacen mas impersonales aunque mas constantes, sustituyendo el cara a cara y provocando la
falta de asistencia a las clases presenciales.

““yo creo que hay profesores que estan usando muy bien las nuevas tecnologias... ello supone un
contacto permanente. Pero tampoco se puede utilizar excesivas tecnologias... Antes se iba
mucho més a clase” (3SANHCO; 87-90).

En conclusién, podemos sefialar que las opiniones sobre los estudiantes son
discrepantes. En tanto el profesorado del area de ciencias sociales destaca los elementos
negativos, el del area de sanitarias, los positivos. En relacién con el aspecto académico, las
mayores divergencias se aprecian entre las opiniones de los profesores de sanitarias
(pertenecientes a titulaciones de veterinaria 0 medicina) ya que tanto en el nivel de los
estudiantes como en sus motivaciones algunos sefialan una evolucién positiva (ahora mejor
que antes) y otros, negativa (ahora peor que antes). Entre los profesores de ciencias
experimentales también hay disparidad de opiniones, aunque Unicamente en cuanto al nivel
de preparacion de los estudiantes.

6. Conclusiones

A modo de sintesis comentamos algunas conclusiones que se perfilan en los diversos
ambitos indagados a través del trabajo con los profesores eméritos.

Con respecto a los aspectos metodolégicos del estudio, cabe concluir que las técnicas
de “knowledge capture” puestas en juego resultaron de utilidad a la hora de rescatar saberes
construidos por el profesorado emérito a lo largo de su carrera académica, muchas veces, de
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manera asistematica, y captar sus sentidos a través de la discusion sobre ellos. De manera
similar, su representacion sistematica y articulada, a través del empleo de mapas
conceptuales, ha demostrado ser una estrategia Gtil a la hora de contrastar nuestras
interpretaciones acerca de las creencias y saberes de los participantes, facilitando la
triangulacion de las mismas con ellos.

En relacion con las cuestiones de orden sustantivo, destacamos algunas ideas
relevantes, en relacidon con cada uno de los aspectos tratados a lo largo de la exposiciéon
precedente.

En relacién con la visién que el profesorado emérito ofrece respecto de la Universidad
actual:

e Se reconoce una gran diferencia entre la vida académica -tanto en el ejercicio de la
docencia como en la actividad investigadora- de hace unos afios y como es ahora.
sefialandose una mayor satisfaccion con la anterior, lo cual contrasta, a primera vista,
con el reconocimiento de una -en general- mayor disponibilidad de recursos.

e Entre los factores que contribuyen a la mentada insatisfaccion se hallan, en primer
término, la masificacion de las aulas universitarias y el rechazo del perfil de
profesorado que se estimula a través de las politicas educativas universitarias y
decisiones institucionales (por ejemplo, sobre seleccion y promociéon del
profesorado), dado que, aunque ya a los miembros del colectivo consultado no les
afecta, muchas de ellas parecen -a su modo de ver- ir en detrimento de la calidad de
la tarea institucional.

e El profesorado emérito entrevistado sugiere reiteradamente que no siempre una
amplia disposicion de recursos contribuye a una docencia de calidad.

Con respecto al conocimiento y la practica docente en el ambito universitario, es de
destacar:

e Laclaridad de las ideas sobre lo que define a una ensefianza de calidad.

e El énfasis en el desafio de la innovacion y la mejora como la gran oportunidad para
transformar la docencia universitaria tradicional en nuevos espacios de aprendizaje,
de gestién y de transformacién del conocimiento, identificando las areas de una
buena docencia, las estrategias metodoldgicas y didacticas para conseguirla y la
necesidad de mejora de la organizacién académica de los centros para un aumento de
la calidad docente y un mayor compromiso con el aprendizaje del alumnado.

Respecto a los estudiantes en la Universidad actual, cabe sefialar que:

e La evidente ampliacién de la poblacién que accede a la Universidad se admite como
un valor positivo y elemento de democratizacion, tanto en funcion de Ila
incorporacion de sectores sociales antes excluidos como de la mayor participacion
femenina. Sin embargo, supone también un factor que dificulta la tarea de
ensefianza, al aumentar la diversidad de la audiencia a que se dirige.

e Se enfatiza el cambio en la tipologia de los estudiantes que accede a la universidad
en dos sentidos de opuesto valor. Por una parte, se reconoce una mayor formacién
humana y capacidad social en buena parte del alumnado, a la vez que se echa en
falta un mayor nivel académico y de conocimientos por su parte.

Finalmente y en relacion con nuestro supuesto de partida, hemos de subrayar que las
percepciones de los representantes del profesorado emérito andaluz que conformaron nuestra
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muestra no evidencian excesivas discrepancias atribuibles al area disciplinar o al género. En
contra de la hipétesis inicial de nuestro equipo de investigacion al respecto, existe bastante
uniformidad no s6lo en las percepciones que ahora tienen de la Universidad sino de los
propios caminos recorridos con independencia del area y del género. Quizas las diferencias
mas significativas se han presentado en la vision de los alumnos, no s6lo en como eran sino
fundamentalmente en como son.

En sintesis, para los participantes en el estudio, el rol del docente universitario se ha
hecho mucho méas complejo debido a las tareas que debe desempefiar orientadas sobre todo
al aprendizaje auténomo de los estudiantes mas que a la mera ensefianza transmisora, lo que
exige nuevas competencias profesionales en los docentes, asi como su implicacién con la
excelencia docente y con el enriquecimiento del aprendizaje del alumnado, en el marco de
un contexto social e institucional cada vez mas exigente en lo formal, aunque no siempre mas
rico en el aspecto académico y cientifico. Entendemos que estas consideraciones merecen ser
tenidas en cuenta a la hora de pensar politicas universitarias orientadas al logro de una
excelencia real.
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