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En la plaza se habla. Algunas claves para analizar
la toma de la palabra en el 15M'

Adriana Razquin

Cuando ocurrié, apenas fuimos a casa.
Nuestra casa era la calle.

FATTEN GADDES?

A partir de la multitudinaria manifestacion estatal del 15 de mayo del pasado afio
[2012] —convocada por la plataforma ciudadana Democracia Real Ya con el lema: ; De-
mocracia Real Ya! 15 de Mayo. No somos mercancia en manos de politicos y banqueros—
se sucedieron en todo el territorio nacional ocupaciones masivas (y medianamente co-
ordinadas) de las plazas puiblicas de ciudades y pueblos organizadas en torno a la reali-
zacién de asambleas ciudadanas. Un proceso que arrancaba en mayo y que, por fechay
modo —quiza medianamente en contenido—, resuena con la primavera de levanta-
mientos populares que venian sucediéndose en algunos paises del mediterraneo drabe.
Una experiencia politica que se ha multiplicado a escala internacional, concretdandose
en otra manifestacién masiva, la del 15 de octubre, y la reproduccién de acampadas.

Este articulo avanza algunas claves para el analisis producto de un trabajo de
investigacion etnografica concentrada en las condiciones sociales para la participa-
cién en la asamblea, para la toma de palabra (considerada como una palabra que se
ejercita en condiciones de libertad, y que, en esas mismas condiciones, es recibida y
tomada en consideracién por el colectivo). Abordaremos la composicién del movi-
miento enrelaciéon ala participacién en los espacios asamblearios y de movilizacién;
expondremos un sistema triple de agrupacion tipolégica del discurso que acontece;
presentaremos una objetivacién del modo de participacién asamblearia que hemos
llamado culturas de participacién y, de manera resumida, nos adentraremos en la
relacion de la asamblea estudiada con el mundo de la politica.

1. El colectivo en relacidn a la participacion en el espacio asambleario

Nos enfrentamos a un objeto de estudio en proceso de gestacion, lleno de entradas,
salidas y multiples y constantes desbordamientos. Un afio después de su conforma-
cién, durante las jornadas de aniversario de mayo de 2012, en la asamblea etnografia-
da, se podia constatar cémo la dinamica de nuevas entradas, reenganches y nuevas
salidas seguia imponiéndose al proceso: alrededor de dos tercios de las personas (de
un total de setenta) que participaban en la asamblea general —acto final de las activi-
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dades programadas— que estaba centrada en las lineas de trabajo del movimiento, en
el plan de trabajo futuro, no habian participado en el pasado en comisiones, asam-
bleas de barrio o de coordinacién de grupo. Es decir, no habian participado con ante-
rioridad en las estructuras organizativas y deliberativas de la accién militante.

El fenémeno se ralentiza. La velocidad y repercusion de los desbordamientos se
atenta a medida que la organizacion del movimiento social (OMS) —organizacién
mas o menos complejay formal donde pueden identificarse los objetivos conlosdeun
movimiento social—? se va consolidando: se van creando dindmicas de grupo particu-
lares, se van organizando la palabra y la movilizacién.

Pocoapoco—fuertemente de septiembre en adelante— las asambleas estan cada
vez mas centradas en calendarios de trabajo, en calendarios de decisiones, lo que difi-
culta la entrada de nuevos participantes que no se integren a la dindmica. Si no se
conoce el historial de decisiones, la dindmica que han seguido ciertos grupos, o los
debates que han generado determinadas situaciones, va resultando complejo seguir el
hilo de la discusién. Resulta mas complejo aun tomarla palabray expresar la opinién.
En caso de hacerlo, la mayoria de veces falta informacién: la organizacién del movi-
miento social comienza a automatizarse con respecto al movimiento popular.

Sidurante laacampadaresultabarelativamente complejalaidentificaciéon de quie-
nes pertenecian a la organizacién que iba conformandose (personas que sabian dénde
se guardaban las cosas, dénde o quién podia tener el acta de la asamblea anterior, que
sostenfan la comunicacién con otras acampadas, que sabian con certeza qué informa-
ciéneralacorrectaycual ladeslasada, que conocfan a casitodas las personas que tenfan
responsabilidades en la acampada, podian ayudara solucionar un problema de electri-
cidad, conexion a Internet, conseguir megéfonos o algiin abogado, etc.), el proceso de
vaciamiento de las asambleas durante el verano favoreci6 que quienes seguian acudien-
do a las asambleas (generales o de coordinacién, de grupos, etc.) fueran poco a poco
tomando posiciones fundamentales en la organizacién del movimiento —incluyendo
personas que se han integrado tras el final de la acampada— y que, ademas, fueran
facilmente reconocibles porel resto. A suvez, estas personas sentiran la responsabilidad
de seguir sosteniendo la dinamica militante tras el abandono del resto.

Si bien las actividades que venfan definiendo las practicas militantes en el siglo
pasado quedan desbordadas y sera necesario considerar a todas aquellas que tienen
como finalidad movilizar, difundir, debatir o expresar descontento en los canales o
convocatoriasdel 15M (incluyendo la participacién virtual, la participaciéon puntual y
la participacién parcial —en un grupo de trabajo, pero no en las asambleas generales;
difundiendo las actividades en internet, pero no participando de ellas, etc.—); igual-
mente se hace necesario sostener una mirada doble que atienda por un lado a las
estructurasorganizativas que se van creando, porque van consolidado la organizacién
del movimiento social y los espacios decisorios; y, de otro, aun movimiento social que,
como no podia ser de otra manera, se presenta difuso, diverso e incluso contradicto-
rio. Enel centro reside la clave de la vertebracion,* el eje que constituye los canales de
ida yvuelta: que hace posible que la accién ideada por quienes participan en los espa-
ciosde elaboracién ydecisiéon militante tenga sentido, resulte plausible e interesante a
quienes son llamados ala movilizacion.’

Sibien, como deciamos, delimitamos la participacién enel 15M de manera flexi-
ble, conviene caracterizarlayanalizarla enrelacién ala participacién en las estructu-
ras dela organizacion militante (nos interesa de manera nuclearlaasamblea general)
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que en tltima instancia es donde se toman las decisiones, donde se perfilan estrate-
gias o se definen luchas concretas. Interrogando la participacién en relacién a la
asamblea general hemos establecido cuatro categorias en las que objetivar al colecti-
vo completo: militantes profesionales, militantes amateur, espectadores participan-
tes, espectadores puros.

Al comienzo de esta etnogralia parecia obvio trabajar sobre la oposicién moviliza-
cién previa/primera experiencia politico-militante, sobrelaque se asentaban lamayoria
detrabajos, en unasuerte de consenso analitico.® Y sin duda es necesaria paracompren-
der ciertos procesos que resultaron fundamentales. Sin embargo, consideramos que
establecer esta oposicién como tinico eje estructurante del analisis, puede invisibilizar
el amplio meni de concrecién fenomenolégica producto de la interaccién de capital
militante, politico, escolar, emocional y corporal con los estilos discursivos (culturas de
participacién y toma de la palabra), posicién social (ponderacion global del valor de los
capitales y las posibilidades de rentabilizacién), posicién de género, etc.; que, lamenta-
blemente, podremos abordaren este articulo solo parcialmente.

1.1. Militantes profesionales / militantes amateur

Enun primer momento, podemos identificara quienes participabanla primeranoche
y comienzan la acampada, que inician los grupos de trabajo, llevan la moderacién,
participan de cuestiones logisticas y comunicacionales.

Si bien la naciente acampada estaba mayoritariamente compuesta por jévenes
desde la adolescencia hastala treintena pasada, el grupo es muy heterogéneo en cuan-
to a estética (uno de los elementos que primero se aprecia y que nos indica al menos,
diversos espacios de socializacion, diversos espacios habitados dentro de la ciudad y
diversos espacios de ocio), en cuanto a trayectoria militante (y posiciones ideolégicas
en un abanico que va desde el liberalismo hasta la izquierda extraparlamentaria ) v en
cuanto al contenido y culturas de adscripcién de la intervencién.’

Los y las primeras acampadas componen inicialmente la naciente organizacién
del movimiento socialy son, al mismo tiempo, quienes sostienen laacampada. Poco a
poco (enuna semana) el grupo seampliara con multiples nuevos ingresos y se dividira
de acuerdo a la concentracion de su actividad en la asamblea y grupos de trabajo (al
que ingresan muchisimos participantes que no acampan nunca) o en la acampada.

En este grupo motor podemosidentificar, de un lado, a participantes con una trayec-
toria politico-militante relativamente intensa: militantes profesionales; y de otro, a aque-
llas y aquellos que estén viviendo su primera experiencia politica: militantes amateur.®

El primer grupo lo compondrian quienes tienen experiencia politica previa, los y
las previamente movilizadas. Se concentra en éste el capital politico (reputacion en el
marco del juego politico nacida de la autoridad reconocida por el grupo) v militante
(se refiere a todos los aprendizajes que se desarrollan en la militancia aprendidos en
“eltaller”:? jornadas, cursos o campamentos)del M15M. Aunque puede haber compe-
tencias que se han importado de otros campos (en el caso estudiado sucede a menudo
y esmotor fundamental del inicio de trayectorias militantes), por ejemplo, el escolar:!?
competencias para objetivar y evaluar la accién, enunciacién de los objetivos de la
accionde maneraclaray concisa o el disefio de un plan metodolégico abstracto parala
organizaciéninterna.
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El segundo, estaria compuesto poraquellas y aquellos que estdan viviendo, en este
proceso, su primera experiencia politica (la mayoria, al menos los primeros dfas, y
hastalallegada del verano).

De entre los y las militantes profesionales y (poco a poco) de los y las militantes
amateursalen las personas que moderan, tomanla palabraenrepresentaciénde grupos,
abren debates, dialogan con la policia, median en conflictos asamblearios o asumen
tareas de representacién publica (todas ellas practicas muy relacionadas con la exposi-
cién corporal). Ademas suelen hacerlo en mas de una ocasién y comienzan a ser, cada
vez, mas reconocibles, concentrandose en ellas, de manerasingular, el capital simbélico
y también, a veces (0, segtin para quién), los odios y enemistades mas viscerales.

Las primeras semanas, a pesar de que se impulsa cierta rotacion (existen disefios
institucionales implementados para ello, porejemplo, el taller de moderacién diario),
quienes moderan suelen repetirse. Pocos se animan a hacerlo en una asamblea de
tantas personas, durante tantas horas (cuatro o mas) y en un espacio algo esquizofré-
nico e hiperestimulado: “hay que tener tablas”, seguridad corporal. Esa seguridad se
sustenta en una legitimidad corporal'! que va desde la forma en la que se agarra el
micréfono, se dan pequenos paseos porel escenario (laincorporacién de un escenario
que eleva y hace muy visibles a quienes moderan, aumenta la exposicion corporal), se
llama la atencién a quienes estan incumpliendo los acuerdos de convivencia, se bro-
mea con el ptiblico o se confronta a la policia. Cuando la toma de decisiones se vuelve
mas violenta, mas confrontada o mas “fundamental” para el movimiento, los cuerpos
masculinos y, sobre todo, los cuerpos masculinos con trayectoria militante gobiernan
el espacio discursivoy practico.

Conrespecto al capital simbdlico—que lo consideramos al margen de quien reci-
be una ovacién en un momento puntual de la asamblea y después cae en el anonima-
to—se concentra entre los ylas militantes profesionales y amateur: son quienes mane-
jan mas informacion, quienes se mueven comodamente en el evento masivo, toman
mas la palabra a partir de la segunda semana y lo hacen con mas seguridad y soltura:
conmas familiaridad. Suelen situarse en el centro de la plaza, cerca de la moderacién
(sinoes que estan en el equipo de moderacién) y suelen llamarse entre ellos y ellas por
sus nombres.

1.2. Espectadores-participantes y espectadores puros

De otro lado estan quienes acuden en una postura mas espectadora independiente-
mentede su trayectoria politico-militante. En la primera semana son quienes mayori-
tariamente toman la palabra. Es un grupo mas heterogéneo en edad y diverso con
respecto a la trayectoria politica y al estilo de vida que va aumentando exponencial-
menle en nimero para caer cuando se desmonte la acampada.

La presencia multitudinaria de participantes-espectadores es una constante en
los primeros meses del proceso: las asambleas se desarrollan en plazas piblicas y el
proceso genera mucha expectacién entre la ciudadania —son personas que forman
parte del movimiento, que acuden a las manifestaciones, simpatizan conlos abjetivos
y las actividades que se desarrollan, pero que no participan activamente del proceso
asambleario ni dela OMS que se ird creando poco a poco. Y, un elemento muy signifi-
cativo, desconocen los entresijos de las luchas de poder en el interior del movimiento,
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o de las contiendas con otros agentes colectlivos cercanos y tienen poca nitidez sobre
las fronteras que se han levantado en el campo discursivo.

En la parte virtual de la movilizacion, esto es, en la difusion, comentario de noti-
cias, convocatorias, establecimiento de debates filoséficos, politicos o estratégicos en
los canales de Internetse suele concentrar activamente este colectivo (coincidiendoen
este espacio con militantes profesionales y amateur). Les llamamos espectadores-par-
ticipantes porque en algunas ocasiones participan de la accién militante. A veces, se
acercan a unaasamblea porprimera vezy toman la palabra para opinarsobre un tema
conflictivo, una decisién sobre la que hay muchas posiciones enfrentadas; y sucede, a
veces también, que esa opinién consigue enfocar para sitodo el interés asambleario, o
puede truncar el devenir futurible de alguna propuesta.

En la version virtual, son personas que pueden tener una actividad abrumadora
en los canales de expresién del 15M, invertir muchisimo esfuerzo en la redaccién de
textos que pretenden abrir grandes debates en el interior de las asambleas pero que
raravezloconsiguendebido asudescontextualizacién: se esta [uera de la vida cotidia-
na militante, por lo que se desconoce parte importante del contexto de recepcién y
sobre todo, de los tiempos y estructuras de la dindmica militante.

Luego, encontramos espectadores puros: muchas personas que estan de vacacio-
nes y fotografian las asambleas —en bastantes ocasiones en los mismos cédigos de
quien fotografia la estatua de algtinilustre. Otras, nacionales o extranjeras, seacercan
amostrar su apoyo y compartir informacién y opinién sobre la resonancia del movi-
miento en su lugar de origen.

Estos dosultimos grupos van desapareciendo del espacio asambleario a la entra-
da del invierno. La asamblea comienza a desarrollarse en espacios privados: salas de
la universidad, bares cercanos, centros sociales, etc. y, al mismo tiempo se concentra
en un proceso de especializacién de la cultura organizativa y asamblearia.

La presencia de espectadores volvera en ocasiones concretas: aniversario, activi-
dades en la jornada electoral, etc.

1.3. Nuevos ingresos e inicio de trayectorias militantes

Elinicio de una trayectoria militante mediante la incorporacion a las estructuras del
movimiento 15M resulta relativamente sencillo en las dos primeras semanas: todo
estd porhacery cualquiera puede ser protagonista de la creacion de un nuevo grupo de
trabajo, o de incorporase a alguno que se esta gestando.” Y es en este periodo cuando
mas espectadores-participantes sin trayectoria politica previa ingresan ala OMS en
gestacion. Una buena parte de estos nuevos ingresos, que ademads, comienzan una
trayectoria militante, desertaran del proceso alaentradadel verano (una parte, quiza,
participando en otras ciudades). Los nuevos ingresos de participantes-observadores
con experiencia politica previa (que pasan al grupo de militantes profesionales) co-
menzardn a hacerse significativos entre la tercera y quinta semana y se incorporan
directamente a los grupos de trabajo o a nuevas asambleas barriales alcanzando rapi-
damente posiciones centrales enla OMS.

Lacultura organizativa esta constituyéndose porlo que se hace mucha pedagogia
respecto de los términos, las formas, los protocolos que comienza a haber y el movi-
miento estd concentrado en quienes no hanllegado todavia, en quienes son suscepti-
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bles de ser movilizados. Hay constantes y sisteméticas invitaciones a la participacion,
difusién de horarios, localizacién y tareas a las que se ha autoencomendado cada
grupo v, como los grupos son asambleas mas pequenas bajo el concepto de “somos las
que estamos”, la organizaciéon se presenta muy moldeable tras la incorporacién de
nuevos ingresos (que ademas son muy celebrados).

A medida que los grupos van teniendo su propia trayectoria (y van especiali-
zandose), asf como en las asambleas, los nuevosingresos resultaran mas traumati-
cos y, ya a partir de septiembre, aunque se mantienen esporadicos casos, apenas
podemos encontrar participantes que den comienzo, en ese momento, a una tra-
yectoria militante."?

2. ¢ De qué se habla en la plaza?

Los primeros dias de la protesta —plazas y acampadas— la atonia era general. No se
comprende muy bien qué esté sucediendo.

La celeridad y el bombardeo de noticias seran la ténica. Los llamados medios
progresistas titubean al aproximarse al fenémeno; los conservadores se lanzan a de-
nostarlo sugiriendo conexiones y dirigencias malintencionadas. El contenido de las
noticias se centra en la posible resolucion negativa de la Junta Electoral Central con
respecto a la legalidad de las acampadas durante la jornada de reflexién de las Eleccio-
nes Generales del 22 demayo (tansolo4 o 5 dias después delainstalaciéon de las acampa-
das). También sobre laactuacién dela policiaen algunas ciudades donde las alcaldias
ylasubdelegacién del gobierno han tratado de desalojar argumentando cuestiones de
convivencia.' Si bien se publican noticias al respecto, no se le da mucho protagonis-
moyapenas hay aporte deinformacién: estan centradas en la constatacion de la expe-
riencia. Le Monde llevara a su portada del 18 de mayo el desalojo de laacampada dela
Puerta del Sol. Esa misma noche en las tertulias el proceso que estaba comenzando
serd noticiay comenzara la incursién del movimiento 15M en el metacampo politico
nacional de lamano de la gran repercusién medidtica.

En ese marco, sorprendia a analistas, participantes previamente movilizadas y
todo aquel que se acerca al proceso, lo poco concretas que eran las demandas, lo poco
que se hablaba de politica y la dimensién hiperemocional del campamento (ademas
de la ausencia de liderazgos claros y personificados o las estrategias de respuesta no
violenta y el talante cuidadoso con el entorno, entre otras cuestiones que tienen que
ver con las estrategias politico-militantes). Muchas de estas consideraciones perma-
neceran acompainando el anélisis del proceso tras el levantamiento de las acampadas
y alo largo de los meses.'*

Enelinteriordelas asambleas se podia constatar como aquello que sucedia en las
plazas, tenia muchas dosis de desamparo institucional, celebracién del encuentro (y
la permanenciaen la plaza pese alas amenazas de desalojo) v exposicién de simpatias
yapoyos hacia lasacampadas. Una gran cantidad de intervenciones se deslizaba hacia
el mundo de la catarsis colectiva, del desahogo comunitario.

Serelataban problemas muy complicados relacionados con la supervivencia: des-
empleo, desahucio inminente, desesperacién por las precarias condiciones de traba-
jo, etc. Enunciados en primera persona, activando el relato de vida y envuelto en un
halo de cierta angustia, también de rabia.'¢
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Sin sostener que sean inlervenciones que sélo contengan emocién o que tengan
que ver con aspectos emocionales per se, considero a este primer grupo de intervencio-
nes engarzadas ala emocién. !’

Aqui estan también las solicitudes de muestras de apoyo para tal o cual grupo,
acampada, pais, etc. Se festeja el encuentro, se celebran los logros: se anima el proce-
so. Se maneja muchisima informacién sobre otros lugares, otras acampadas, otros
paises. Sobre lo que “los companeros” de las otras acampadas estan decidiendo, pade-
ciendo o festejando. En este caso se repite la situacion descritaanteriormente: el efec-
to de la difusién de la informacién de otros lugares es cohesionar, construir comuni-
dad —hermandad internacionalista— con las otras acampadas o movilizaciones ciu-
dadanas: “si tocan a una, nos tocan a tod@s”.'®

Este grupo de intervenciones incluye también el analisis de la convivencia desde el
mundo de la psicologia de los grupos y las emociones que forma parte del ambiente
“paraterapéutico”:' se trata de una cultura adquirida en la experiencia terapéutica sea
en primera persona, sea mediante lalectura de obras especializadas o de divulgaciéon.®

Incluimos en este mismo grupo aquellas afirmaciones falaces que buscan tnica-
mente arengara “las masas”.?! Son intervenciones que no significan nada para el pro-
ceso deliberativo, no aportan, no cuestionan ni explican nada. Activan una mistica,
muy cercanaalaizquierdarevolucionaria,enlaque seasocian las armasyla violencia
fisica conluchas adultas, serias, importantes: verdaderas. Suelen acompariarse con el
envoltorio pretendido de las grandes teorizaciones de la filosofia politica, pero en
realidad, al proceso, no le aportan contenido politico sino emocional.

El segundo grupo ahonda en cuestiones de orden politico, de manera méas o me-
nos abstracta, mas o menos elaborada y mas o menos coherente: son problemas ya
constituidos como politicos. Las intervenciones serefieren a lareformade la Ley Elec-
toral, la instalacién del clientelismo como modus vivendi de los partidos politicos, la
poca vertebracién de las élites de los grandes sindicatos con los trabajadores y las
trabajadoras, la especulacién urbanistica, la corrupcion, la Constitucion, la falta de
democracia, laanemia del Estado social, etc. También se hacen andlisis sociopoliticos
o econdémicos.

Laasamblea se utiliza comoaltavoz de pequenasluchas locales, tinicamente aque-
llas sostenidas por plataformas ciudadanas, en ningtin caso por partidos politicos y
sindicatos.

Se interviene para aportar propuestas orientadas a las decisiones politicas que
deben tomarse para la supervivencia de la experiencia de la plaza: promulgacién de
demandas clarasy establecimiento de puentes con el resto de agentes politicos alines,
fundamentalmente.?

En este grupo de intervenciones dominara el componente politico, entendiendo
lo politico de manera ampliayno tanto enel sentido de ideologias. Respecto de ideolo-
gias definidas o del contacto con discursos politicos elaborados, hay que decir que,
salvo en una minoria (que por otro lado tiende a ocupar posiciones muy decisivas
aunque, curiosamente no acumulen siempre capital simbdlico?* y mucho menos go-
cen de simpatia), apenas si ha existido en la historia de vida de la mayoria de los y las
participantes.

Tercer grupo. Aqui quedanincluidas las intervenciones relacionadas con la informa-
cién, la organizacion, el funcionamiento de la acampada y la estructuracién del movi-
miento social. Incluye la lectura de comunicados, el estado del trabajo de los grupos. A
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partir de la segunda semana, incluye también contenido relativo a la constitucién de las
asambleas de barrios, pueblos y facultades y su relacién con la asamblea general; e inter-
venciones que apuntan a la organizacién interna, al establecimiento de protocolos.?

3. El campo politico se configura: relacién ambigua con la politica

Enestas primeras semanas de acampada estaba instalado un fortfsimo nivel de sospe-
cha yacoso generalizado sobre cualquier persona que presentara cierta soltura parala
organizacién olaargumentacion politica,” como deciamos. Las personas mas movili-
zadas para acciones de denuncia publica o acoso al discurso politico o al saber-hacer
de lasmilitantes més expertas (concretandose en agresiones fisicas y verbales) no eran
muchas. Apenas veinte personas. Y no lo hacian de manera organizada. Mas bien
deberiamos hablar de confluencia, de disposiciones compartidas. Quiza también, de
invitaciones sutiles.?® Algunas provenian de entornos de fuerte exclusién social que
encuentran en laacampada un lugar protegido y con comida. Un lugar donde la gente
conoce sunombre, donde desempeiian tareas flundamentales para el grupo: donde su
opinion es escuchada y tenida en cuenta.”’ Otras, eran chicos y chicas relativamente
jovenes, sin experiencia politica y muy susceptibles a un marco difuso de lo que es el
“politiqueo”. Uno de los momentos de maxima intensidad se concreté en el desarrollo
de la asamblea general de la jornada de reflexién de las elecciones autonémicas y
municipales del pasado 22 de mayo. Poraquellos dias representantes del partido de la
oposicién habian afirmado que existian vinculaciones del proceso 15M con el gobier-
no (PSOE) ycon ETA. Desde la izquierda se sospechaba de un discurso tan reformista
que descartaba utilizar cualquier término del abanico simbélico marxista. Ademas, a
través de la ligura de Enrique Dans (el propietario del alojamiento web de la pagina de
la convocatoria inicial) se establecia el vinculo entre Democracia Real Yayel 7ea Party.
En aquellos dias la plaza era un hervidero de desconfianza, de alegria, de risas, de
encuentros y desencuentros.

21 de mayo, Jornada de Reflexién
Un caso de acoso y denuncia ptblica

El dia habia estado tranquilo. Fuera de las previsiones de desalojo no se habian desarro-
llado incidentes. La plaza llegaba a su momento mas dlgido. Unas tres mil personas se
congregaban en circulo dejando la megafonia en el centro —en un pequefio escenario.
Moderaba un grupo que habia salido propuesto en el taller de moderaciéon de la tarde. El
ntimero de acampados superaba las dos centenas y aumentaba.

La asamblea avanza. Un participante esta lanzando una propuesta para apoyar una
asamblea de parados y para ir instalando la discusion de ciertas demandas politicas. De
entre el ptiblico avanza un chico joven. Trata de subir al escenario. Unachicalo acompa-
fia de la mano. Tembloroso y muy excitado habla con las personas que toman acta.
Quiere tomar el micro. Le explican que debe pedir un turno de palabra y cuando le
corresponda le avisaran. No puede esperary se abalanza sobre uno de los moderadores,
éste tratade calmarlo y finalmente le pasa el micréfono. Comienza a acusar auna perso-
na del publico de pertenecer a un partido politico minoritario y de ser candidato 20 en la
lista electoral. La moderacién duda, la mayoria de la gente guarda silencio. El acusado
se levanta excitado v comienza a increparlo recordandole los minimos [donde se decia
expresamente que el hecho de que el movimiento se declarara fuera del escenario par-
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tidista v sindical no queria decir que rechazaba a las personas militantes o simpatizan-
tes de dichas organizaciones]. Alguna gente comienza a gritar, a apoyar a la persona
acusada. Un moderador pide calma y recuerda que todo el mundo tiene derecho a ha-
blar. El chico abandona el escenario. El mismo grupo de personas que comenzé a gritar,
comienza ahora a aplaudir al acusado. Se ofrecen muestras de apoyo al acusado, pero
muy reducidas. Buena parte de la gente con capital politico no apoyara a la persona
increpada por conflictos politicos referentes ala historia del campo de los movimientos
sociales de la ciudad. Buena parte de esa gente se jactara de losucedido: —Se lo merecen,
éstos siempre estdn igual.

[Extracto del diario de campo. Primera semana.]

Ladenunciaoelacoso (incluyendo el insulto ptiblico, persecuciones, empujones,
sefialamientosy escupitajos) era excepcionalmente practicado, parcialmente felicita-
do pero, lo masimportante, tolerado porla mayoria y/o condenado siguiendo criterios
situacionales. Elrechazoala persecucién del capital politico se activara para proteger
alos afines politicamente y se diluird en undejar hacer cuando el objeto de persecucién
seael contendiente en lalucha porlas mejores posicionesen el espaciosimbdélicode la
asamblea: los partidos (o las organizaciones) utilizan egoistamente la persecuciéon
para saldar problemas entre ellos. La posibilidad de instalar ciertos debates, ciertos
temas que exijan la articulaciéon politica estara secuestrada durante muchos dias.

Se perseguira en mayor medida el capital politico, persiguiendo con ello la argu-
mentacion—yno el populismo, la demagogia o el oportunismo y de manera mas ambi-
guael capital militante. Ambigua porque, por un lado, se utilizaran indicadores como la
vinculacién con la organizacién, la toma de iniciativa en momentos criticos —con la
policia por ejemplo—, los conocimientos acerca de procedimientos administrativos o
judiciales, como indicio de la pertenencia a una organizacién politica que orquesta un
plan de manipulacién de la asamblea, pero, al mismo tiempo se les va reconociendo
capital simbélico, se les va reconociendo como adecuados yadecuadas parael liderazgo,
para ser portavoces del discurso colectivo (no sin un halo de desconfianza que puede
alimentaruna persecucion en cualquiermomento). Es decir, se persiguea quienes tienen
incorporadas disposiciones hacia la accién militante o politica, quienes saben jugar el
juegoqueexige el campo politico. Es precisamente su familiaridad con el nomos politico,
el saber-hacer politico y organizativo —militante—, lo que les hace sospechosos y sospe-
chosas de pertenecer al mundo de los politicos profesionales del metacampo politico (el
de parlamentarios, consejeros, delegados, concejales, direcciones sindicales, etc.).

El capital politico, desplazado en un primer momento por el dominio del capital
emocional y militante en estado puro, ira teniendo espacios de posibilidad. Poco a
poco se irdn creando condiciones de posibilidad parala emergenciade discursos poli-
ticamente elaborados, pero tendran que pasar varias semanas. Las competencias legi-
timas, que funcionan como capital lingiifstico en y por las condiciones de rivalidad
objetiva que definen el mercado lingiiistico, y que van generando en cada intercambio
social benelicios de distincién,? se van modificando —incluyendo algunas, excluyen-
do otras que lo fueron pero que ya nolo son, o no del mismo modo— a medida que se
avanza haciala constitucién del campo politico.”

Enloque serefiere alatoma de la palabra, las personas con experiencia politicay
militante asumirdan un papel de “sostén” del proceso: moderar las asambleas, ayudara
encauzar el debate. Sus intervenciones suelen enunciarse en clave de propuesta de
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trabajo. Propuestas de tareas o ejercicios que hay que desarrollar y posicionamientos
simbélicos que hay que sostener para que el proceso politico se consolide. La gestién
delasrelacionesconla policia también estara capitaneada por personas con experien-
ciapolitico-militante: todolo referente a las repercusiones legales de la desobediencia
civil que significabala acampada.®

Como producto de esas mismas acciones, comienza a configurarse una suerte de
microcampo politico en la asamblea. Porque la batalla porla consolidacién del campo
selibra en lainstalacion de una forma de hacer, de interpretarla realidad: la instalacién
de un nomos politico. Ese nomos es el principio de visién y de divisién de la realidad y
estaria tratando de instalarse cada vez que la actividad se organizaba en funcién de los
pardmetros del mundo politico. Parametros que tratan de educar a la politica esponté-
nea, la de las buenas intenciones, ensefiandole el lenguaje, las relaciones de fuerza o
cémo tratar a los adversarios. El campo politico exige e impone un saber-hacer, unas
competencias que son precisamente las que permiten a una persona negociar un com-
promiso, callar lo que alguien fuera de lal6gica politica no podria callar o gobernarlas
relaciones con los medios de comunicacién (Bourdieu, 2000a, pp. 12-15).

Este proceso de configuracién del microcampo politico se dio de manera paralela
ala constitucién dela organizacién del movimiento social e incluye a militantes profe-
sionales y amilitantes amateur queserelacionan con el metacampo politico de mane-
ra mas o menos desigual, pero que, conforme pasan los dias, van reconociendo y asu-
miendo poco a poco el nomos politico.

Quienes comienzan a reaccionar violentamente ante el capital politico, reaccio-
nan, sobre todo, ante unalégica ala que no se adscriben, que nocomprendeny queles
exige unas competencias concretas que no poseen, por lo que se ven relegados a posi-
ciones marginales.

Los conflictos que se daban (dan) en la asamblea no estaban (estan) tinicamente
relacionados con la configuracién del campo politico. No tenfan (ni tienen) que ver
unicamente con demarcacion de posiciones, conflictos propios de la profesionaliza-
cion politica, o derivadas de desiguales posibilidades para tomarla palabra —desigual
distribucién en la acumulacién de capitales y desigual posibilidad de hacerlos valer.

No todas las personas previamente movilizadas actian e intervienen en la asam-
blea del mismo modo. Algunas hablan mucho, otras hablan poco. Unas intervienen
para desviar la discusién, otras para solucionar conflictos. A unas les preocupan unos
temas, a otras otros. Algunas se preocupan de que las demds personas participen.
Otras, por el contrario, se olvidan de los participantes silenciosos. De aquellos que
dicen no haber participado nunca en nada politico, una parte, cuando se insiste, reco-
noce haber acudido a diversas manifestaciones —o haber liderado, como confesaba
entre risas una participante, una rebelion estudiantil ante la subida de precios de la
cantina del instituto. Otros han colaborado con asociaciones, ONG o parroquias. No
todas las personas que provienen de una misma agrupacién politica intervienen igual
en la asamblea. Algunas se decantarin por discursos en los que domine la emocién.
Pero, ademas, esa emocion sera activada en un sentido o en otro. Puede iren la direc-
cién de dar animo, en el de apaciguar la violencia o celebrar el encuentro: engrasary
sostenerlas buenas relaciones en la organizacién. Pero también enla de evitar ciertos
posicionamientos politicos de la asamblea® o derribar al o la contrincante.

Las condiciones sociales de existencia particulares —la posicién de clase, posi-
cién de género, el lugar de origen, desempeno profesional, la edad, el tener familiares
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acargoelc.—modelan fiabitis®? singulares y disponibilidad dispar para con la organi-
zacién. Sin embargo, quiero incidir en ciertas culturas®* de toma de la palabra instala-
dasenlaasamblea. Através deellas se pueden comprender mejor los recorridos, deci-
siones y actuaciones.

4. Tres culturas para la toma de la palabra y una forma de exclusion radical

Las culturas de participacién desde las que emergen los discursos de los y las partici-
pantes de la asamblea parecen mediar las intervenciones en [orma y contenido a lo
largo de todo el proceso deliberativo, en la toma de decisiones y en la ejecucion de los
acuerdos tomados. En interaccién, como decia, con otros elementos fundamentales:
posicion de clase, posicion de género, especie de capital disponible, posibilidades de
rentabilizacién y ptiblico al que va dirigida la intervencién.

En algunos momentos la contienda por el dominio del campo discursivo (y prac-
tico)** sera vehiculada por el marco de cédigos, practicas legitimas y valores de las
diferentes culturas de participacién. Emergera en forma de conflicto y derivara en
discusiones, desencuentros, deserciones temporales o permanentes.

4 1. Cultura de la colaboracion

En la cultura de la colaboracién la accién —por tanto las intervenciones en la asam-
blea, la toma de la palabra— esta orientada hacia la construccién de la colectividad.
Una colectividad establecida sobre relaciones colaborativas, en el marco de un ideal
delibertad que se alcanza sacrificando ciertas capas de individualidad, haciendo posi-
ble la creacién de lo colectivo. Ese sacrificio no supone la disolucién o el secuestro de
ciertas palabras en virtud de otras pretendidamente universalizadoras. Supone expo-
sicién, confrontacién, deliberaciéon, consenso y negociacion: construccién de discur-
sos, saberes y practicas colectivas e inclusivas. En este proceso serd imprescindible la
inclusién de las minorias porque cada abstencién o posicionamiento contrario a una
propuesta contiene en si mismo una parte de la verdad fundamental de la decision que
se esta tomando que, la mayoria en su posicién favorable estd desconociendo, igno-
rando u obviando. Se colocara el acento en la institucionalizacion de férmulas que
protejan de manera imperiosa los espacios de emergencia discursiva de la duda y la
oposicién —incluyendo el veto— en el desarrollo deliberativo. Al proceso inclusivo se
le exigird mas o menos intensidad y exhaustividad dependiendo de la “verdad argu-
mentativa” —en los términos de la parresia de Foucault—*y del grado de resonancia
conflictiva de la propuesta con los minimos comunes establecidos.

Se persigue un modelo de participacién democratica muy depurada. Se presta
muchisima atencién a la participacién de todas las personas. Para ello se tratan de
institucionalizar practicas que repartan la toma de la palabra o desarrollar activida-
des que estén vertebradas con la poblacién no movilizada —o parcialmente moviliza-
da. Lo mas importante es la construccion colectiva.

Se presta muchisima atencién ala participacion de todo el mundo y se contiene a
quienes sobrepasan los limites de la convivencia civica: nunca se puede expulsar a
nadie. Se coloca el ejercicio del dialogo por encima de cualquier otra cosa. Se cuida
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muchisimo el proceso y las minorias porque todo el mundo es indispensable. Se evita
por todos los medios la escisién. Y para engrasar las relaciones entre las personas se
proponen abrazoscolectivos yaplausos cuando se ha terminado un trabajo, una asam-
blea apelando ala amistad y la empatia.

El consenso es la garantia del éxito. Se pone en juego mucho capital emocional
(saber activar emociones, explicarlas o contenerlas) y militante. Fundamentalmente
aquella parte que tiene que ver con el funcionamiento interno de laorganizaciény con
la vertebracion de la organizacion del movimiento social y el movimiento social.

Esunacultura muycolonizada porel mundodelo terapéutico. Se pretende lacons-
trucciénde undiscurso colectivo perose cree en el proceso deconstruccién comolomaés
valioso. Se confia ciegamente en que, si ese proceso se da de manera colectiva, tendra
éxito.*® Es una cultura de procedimientos donde lo importante es el cémo y no el gué.

Ante ciertos conflictos ideolégicos o politicos, se tratan de apaciguar los animos
enseguida. Cuando se hace patente que la discusion roza lo insolucionable —porque
se lrata de discusiones que estan posicionadas en dos polos ideoldgicos divergentes—,
resulta como si se tratara de desviar hacia cuestiones del &mbito de las relaciones
personales y grupales: alusiones personales, poca capacidad para el consenso o pocas
ganas de dialogo.

Seresguardan los tiempos para el consenso, nunca se aceptard una presion —con
el argumento de la urgencia temporal— para responder a alguna convocatoria, o re-
solver un bache dificil —como el de la desacampada— votando apresuradamente.

En esta cultura no se rechaza votar si se hace tras un proceso muy extenso de
debatey enmarcado en un temano fundamental para el movimiento.?’ Se entiende que
una decision forzada —aquella a la que no se ha llegado mediante un rico proceso de
debate, buena participacién, reflexién y construccién colectiva— se caera por sisola.
Losresultados seran funestos en este marco cultural pues provocaré posiciones extre-
mas, oposiciones, escisiones y deserciones.

Desde esta cultura la preocupacién esta en la organizacion, en el establecimiento
de buenas relaciones y clima adecuado. También la activacién y sostenimiento de to-
das aquellas tareas que tienen que ver con la democratizacién de la participacién:
toma de actas, moderacién de asambleas, creacién de materiales divulgativos, propa-
ganda, adecuacién del espacio, inclusién de los timidos, de las despistadas y conten-
cién delaviolencia.

4.2. Cultura de organizacion de izquierda

También es comunitarista, en el sentido de que también apuesta por el trabajo colecti-
voy colectivizador, pero soportamejoraquello que la cultura de la colaboracién consi-
deraexcesos. A pesar de que también se apuesta por unideal de democracia participa-
tivanoes tan purista. Puede supeditarunabuena participacién enla tomade decision,
porunadecisién acertada. Tolera mucho mejorlos excesos delos liderazgos naturales,
aquellos que también son bendecidos por la cultura de la colaboracién —pero ésta
iltima se encarga de revisar sisteméticamente que no pasen a ser liderazgos impites-
tos por capital simbdlico.

Esta cultura sigue los preceptos del asamblearismo pero con menor preocupa-
cién por el reparto de la palabra. Si en un momento dado una persona realiza diez
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intervenciones en una asamblea de tres horas con treinta turnos de palabra estard
desbordando con creces los limites del reparto de la palabra. Hasta aquila cultura de
partido de izquierda comparte premisa conla cultura de la colaboracién: esta perso-
naesta boicoteando el proceso asambleario. Ahora, desde la culturade organizacién
de izquierda, existe la excepcidn que redime al insistente gorrén: evitar un desastre
en términos politicos u organizacionales. Ademads, a mas afinidad politica, mayor
permisividad.

Estacultura, en su version mas extremista, responde virulentamente a las estrate-
gias participativas de la cultura de la colaboracién —por ejemplo rondas de palabra o
trabajo en grupos pequenios— al entender que es una pérdida de tiempo.*

Esta cultura exige mucho mas compromiso con los contenidos politicos, con los
posicionamientos y alineamientos. Dota de contenido politico la asamblea. Contiene
mucha experiencia de participacién politica y sefiala las incoherencias conceptuales.

Se pone en juego mucho capital militante —tanto interorganizacional, como ex-
traorganizacional—, capital social —muchos contactos—, capital politico y capital
emocional.

La discusién, laintriga, las alianzas (tacitas o explicitas) se entienden como parte
del juego de la asamblea. Siempre en unos limites morales: el juego entendido como
juego (Bourdieu, 1988%° y Bourdieu, 2000a).

4.3. Cultura del voluntariado

Esta cultura comprende la participacién en el proceso desde el marco del voluntaria-
do.*" Son otras personas las que toman las decisiones que se acataran —de mayor o
menor gana, pero sin mucha trascendencia. Desde esta cultura hay una fuerte movili-
zacién paraejecutaraquello que otras personas han pensado, debatidoy disefiado. No
molesta en excesolademocracia representativa (siempre que sea efectivamente repre-
sentativa). No importa votar si se respetan minimamente los procesos limpios, con
previa informacién —quiza mucho debate sobra—siempre que la mayoria sea amplia
y lavotacién no se reduzca a un ejercicio de sometimiento de la postura contrincante.

Desde esta cultura la participacién, la implicaciéon politica, no se plantea como
excesivamente transformadora.

Se haceel trabajo mas devaluado como pegar carteles, tomar acta, se participa en
los foros en Internet, se lleva en las manifestaciones los carteles que otras personas
han hecho* —organizadas o espontdneamente para repartir a la gente. No se reclama
por ello ni en publico ni en privado. No hay gran apuesta por la cuestion colectiva,
suele verse como un obstaculo la mayoria de las veces. Se enfatiza mas en la linea de
coordinacion (puede incluso servirtual), en el flujo de informacién. No hay gran pre-
ocupacion por la construccién de un discurso colectivo. Generalmente se guia por
andlisis del tipo coste-beneficio, cuanto esfuerzo tenemos que invertir para lograr la
meta. Si la inversién necesaria es muy alta, la accién no tendré sentido. Si para lograr
una meta politica amplia se requiere mucho esfuerzo dilatado en el tiempo, la meta
debera ser modificada hacia posiciones mas factibles a corto plazo. Sitomar una deci-
sién enfrasca ala asamblea en un debate tedioso y dilatado (o, si el debate es tediosoy
dilatado) se trataran de activar férmulas que agilicen la toma de decisién generalmen-
te, aplicar un sistema de votacién. Las exigencias para establecer ese sistema de vota-
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ciénvariardan, como explicaba antes, en funcién de posiciones mas cercanasa la cultu-
ra de la colaboracién o ala de organizacién de izquierda.

Esta cultura se puede identificar mas facilmente cuando la organizacién del movi-
miento social vaconfigurandose o cuando los grupos de trabajo comienzan a especializar-
se; porque en ella suelen situarse aquellas que 1o pertenecen. Gobierna masivamente al
colectivo que denomindbamos espectadores-participantes, pero no de manera exclusiva.

En varios momentos del proceso la oposicién que plantea la cultura del volunta-
riado con respecto ala de la colaboracion y a la de la organizacion de izquierdas (que
comparten mucho respecto de la articulacién de la prictica militante y dominan el
proceso en la acampada-asamblea) se sostiene sobre la oposicién que compone el
relato de este participante: herramientas movilizadoras clasicas delaizquierda extra-
parlamentaria versus herramientas virtuales (“democracia 2.0”):

[...] Que la gente participe un poquiillo mds a través de internet. Porqiie, como estaba yo
diciendo antes, una semana que trabajo de tarde, una semana gue me pierdo de participar
en su democracia. Yo lo veo injusto.

Yo creo que deberian enfocar la cosa mds a nivel nacional. Porque cuando se cambia la cosa
a nivel nacional, ahi es cuando se va a empezar a cambiar el futuro. No porgue tomen
[indica un edificio que ha tomado recientemente el 15M de su ciudad], gite lo veo estu-
pendo, pero a nivel local. No porguie se paren tres desahticios agui en [indica el nombre de
la ciudad] se va a cambiar la ley. Que va a seguir pasando [los desahucios]. ;Qué pasa?
¢Van aira cada desahucio? Yo lo veo eso un trabajo... [ Un participante de laasamblea que
también participa en Democracia Real Ya. Novena semana.]*

4.4. La sospecha como exclusion radical

La sospecha funciona en las culturas como via radical de exclusién asamblearia. En
ocasiones también puede serexclusién total del grupo fundamentalmente enlacultu-
ra de la organizacién de izquierda y en la cultura del voluntariado.*

Desde esta posicién se tiene la idea de que los actos de las otras personas son
calculados, premeditados v orientados siempre a la rentabilizacién para beneficio
propio. Se activa junto con la Teoria de la conspiracién (en la acampada recibia el
nombre de conspiranoia).

Esta siempre el miedo a ser usados por otras personas. A ser engafnados, llevados
a donde no se queria ir: ;Nos la quieren meter!

Ante las evidencias que en algunas ocasiones desmontan el discurso de la sospecha,
seemplea la voltereta argumentativa para seguir sosteniendo el discurso ya desmontado.

Quienesse posicionan constantemente en lasospecha suelen tener una participa-
cién muy intensa en ciertas causas, a la que le sigue una decepcién. Ahi suele enmar-
carse la argumentacién de la sospecha que lleva ala desercién cuando no se consigue
el propésito: la expulsion de aquellos sobre los que se construyé la sospecha.

Se suelen sostenerrelatos que casi nadie comprende, para los que casi nadie esta
puesto enantecedentes, porlo que nollegan a comprenderse del todo nunca. Se sostie-
nen grandes intrigas y batallas que acostumbran a terminar diluyéndose (pero que
dejan, siempre, un reguerode deserciones). El establecimiento de la dicotomia puros/
impuros introducira en el grupo humano que compone la asamblea una posiciéon per-
secutoriay destructiva.
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En la sospecha se posicionan una parte de las mas desprovistas de capital politi-
co, enreaccion a la progresiva definicién del campo politico en la asamblea (que rela-
tabamos mas arriba). También aquellas que en el transcurso de las semanas no se in-
sertaron en una trayectoria militante, es decir, aquellas que en los primeros dias ocu-
paban las posiciones propias de los profanos y no llegaron a incorporar en su intensa
practica militante algunas disposiciones militantes y politicas ocupando el grupo de
lo que llamaba m4s arriba militantes amateur. Dia a dia veian cémo el campo politico
iba definiéndose y, a medida que lo hacia, trataba de corregir lo que consideraba una
deriva de la acampada, imponiendo y exigiendo una evaluacién de la misma respon-
diendo a preguntas propias del nonios politico: ¢seguiasiendo laacampada una herra-
mienta politica valida?, ¢restaba fuerza movilizadora?, ¢exigia una energia excesiva
su defensa?, ¢podia considerarse un triunfo de la desobediencia civil o porel contrario
era producto de la entusiasta —pero efimera— buena prensa?, ¢hasta cuando se po-
dria sostener?, ¢serda demasiado tarde cuando nos marchemos?

Para seguir participando se les exigia aquello que ellos y ellas no poseian. Porque
la forma en la que se juega el juego politico es cierto que son también ejercicios de
razonamiento muy tipicos del mundo escolar les reclufa a posiciones marginales.
Porque a esas preguntas no se podia responder compartiendo con la asamblea los
sentimientos personales hacialaacampada, nitampoco haciendo alarde de hombriay
proclamando el individualismo en la decisién: —“jQue cada cual haga lo que quiera!
Yo me quedo hasta que me echen a hostias”. La decisién era colectiva y debia tomarse
en los entresijos del juego politico.

Aveceslasospechaseactivard comoresultado de un déficit de informacién o porla
atribucién errénea de los efectos a tal o cual variable. Por sobredimensionarla capaci-
dad de ciertos agentes, o simplemente, por establecer una red de relaciones errénea.

Poco a poco quienes asisten a las asambleas, pero no forman parte de los grupos
de trabajo ni de laacampada, e incluso, quienes ya han trasladado su militancia a las
asambleas de barrios, facultades v pueblos, terminaran por resignar su participacién
en la asamblea general y pasaran a ser espectadores de la contienda entre quienes
capitanean la imposicién del campo politico y quienes defienden el grado cero mili-
tante: estar en la acampada. En las tiltimas semanas de retirada de la acampada serdn
muchas las personas que deserten.* Algunas volverdan tiempo mas tarde, otras se mo-
vilizardan iinicamente para las grandes convocatorias (nacionales o internacionales).
Las asambleas de barrio comenzaban con fuerza a la entrada de verano.

Hemos pretendido argumentar para un anilisis que huya de una sobredetermi-
nacién de la oposicién movilizacién previa/primera experiencia politico militante en
el analisis y explicacion de los acontecimientos. Asi como complejizarla objetivacién
delaspersonas participantes abriendo un espacio paralaemergencia delosdiferentes
discursos y practicas.

Queda mucho por explicar y mucho proceso por narrar. Sin duda, quedan tam-
bién muchas variables desde las que interrogar al 15M.

NOTAS

1. En este articulo se presentan algunas claves analiticas para la comprensién del proceso ciu-
dadano M15M. La argumentacion se enmarca temporalmente desde el comienzo del proceso hasta
el otofio —que coincide primero con el levantamiento y posterior desmantelamiento de la acampa-
da y, después, con la concentracién de la actividad asamblearia en asambleas barriales y grupos de
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trabajo. El material empirico presentado en este articulo proviene de un trabajo etnografico que se
estd desarrollando al respecto. Un estudio de caso centrado en una asamblea general de una capital
de provincia espafiola. Agradezco a mis compafieras y compaferos del Seminario Pepe Gaos, a
Felipe Aranda, Francisco Carballo, Carolina Herndndez Oliveros, Alberto Menéndez, José Luis
Moreno Pestafia y Francisco Vazquez Garcia sus observaciones.

2. Fatten Gaddes es una artista visual tunecina. Este fragmento esta extraido de una entrevista
concedida a propésito de la revolucion ciudadana que terminé con la dictadura de Ben Ali al diario
Publico con fecha de 6 de noviembre de 201 1. Con esta evocacion a La primavera drabe no se pretende
establecer un paralelismo romantico y arriesgado entre ambos procesos pero si reconocer ciertas co-
nexiones contextuales (hablamos de paises vecinos con una historia mas comun de lo que suele recono-
cerse) y resonancias en la experiencia vivida, en la forma de articulacién de lo vivido. Es, si se quiere, un
reconocimiento al espacio de posibilidad que abrieron en occidente las revoluciones drabes.

3. Seguimos la definicién de Lilian Mathieu en L. Mathieu, Comment lutter? Sociologie et mouve-
ments sociaux. Paris, Textuel, 2004.

4. Sobre el uso del concepto que utilizaria Ortega y Gasset en Espania invertebrada y Perry
Anderson (para la izquierda italiana) y para pensar la articulacion y posibilidades de movilizacién
del 15M ver J.L. Moreno Pestafia, Por un movimiento vertebrado, La voz de Cddiz (Cadiz, 2011).

5. La participacién en las manifestaciones de convocatoria nacional o internacional ird en au-
mentoindependientemente de la tendencia a la baja enla participacién asamblearia: cercade 20.000
personas el 15 de junio —en esas fechas la asamblea general albergaba cerca de 800—, y cifras
similares para el 15 de octubre —la asamblea general albergaba en ese momento menos de 200
personas. Sin embargo, las manifestaciones locales (una manifestacién por los pueblos indigenas y
contra el colonialismo el 12 de octubre, por ejemplo) o aquellas convocadas de manera méas o menos
espontianea (apoyo a las manifestaciones griegas que habian sido reprimidas, manifestacién contra
las cargas policiales contra el 15M en la Puerta del Sol durante la visita papal a Madrid, o, contrala
reforma de la Constitucién)congregaran a no méasde 400 personas y en muchas ocasiones 100 0 200.

En la manifestacién de primer aniversario, el 12 de mayo de 2012, la participacién bajé consi-
derablemente. Estimamos que un tercio menos que la de octubre, a pesar de que la organizacién
sostenia idénticas cifras.

6. Resultarfa muy interesante un analisis de las relaciones que ha tenido La Izquierda espanola
con el proceso 15-M desde una éptica longitudinal —por la secuencia de acontecimientos y por los
cambios en la cobertura mediatica, politica e intelectual del fenémeno social. Y, quizas con mas
urgencia, un analisis de discurso. Una objetivacion de las homologias que parecen pivotar la oposi-
cién militante profesional/militante amateur en los escritos de pensadores nacionales (algunos, in-
cluso, hablan de los dos espiritus): saben/no saben; ensefian/aprenden; siempre han sido conscien-
tes/estdn despertando del letargo; siempre han sido valientes/antes eran cémplices silenciosos; re-
volucién/reforma; motor del proceso/freno del proceso.

7. Con respecto a la composicién socioeconémica o a la posicién de clase o género, a modo de
generalidad, diremos que la asamblea estudiada est4d compuesta por participantes jévenes mayori-
tariamente (aunque hay personas de mediana edad participando), en un niimero semejante de hom-
bres y mujeres. Estan cursando estudios superiores o estin desempleados con alta formacién o en el
desempeno de profesiones liberales (hay escasa participacion de clases populares en la asamblea
general) y mayoritariamente son personas sin cargas familiares.

8. Para establecer el par militante profesional / militante amateur nos apoyamos en la oposicién
bourdesiana entre el mundo de la politica profesional, establecida en relacién al metacampo politico,
y el mundo profano [P. Bourdieu, Sobre el canipo politico. Conversacion con Philippe Fritsch, Lyon,
Presses Universitaires de Lyon, 2000a]. Cuando hablamos de militantes profesionales no nos referimos
tanto a que sean personas que han profesionalizado su participacion politica o militante, o que sean
cuadros dirigentes de partido o sindicato, o a que sean agentes del metacampo politico, que en algunos
casos lo son; sino a que en el espacio concreto de la acampada-asamblea ocupan una posicién trans-
portable a la que ocupan los profesionales de la politica. Porque sus acciones —sus propuestas de
accién militante— que emergen en el marco del nomos politico, les hacen presentarse asf ante la
mirada masiva de los profanos y las profanas. Sino somos fieles al concepto que establece el segundo
elemento del par (“profanos”) y los sustituimos por amateur es con la idea de que conceptualmente sea
capaz de incorporar una dinamica fundamental en la que se vieron envueltos gran cantidad de parti-

72 IMAGO CRITICA 4 (2013)



IMAGO CRITICA NUM. 4

cipantes: el inicio de una trayectoria militante. Una trayectoria que, alimentada con la intensidad y
velocidad de la dinamica de los primeros meses del movimiento junto con la posibilidad de conversién
de capitales (de capital escolar y/o corporal a militante, o, de capital cultural a politico), permitié a
muchas y muchos construirse rdpidamente un habitus militante, muy caracterizado por la cultura
15M, en el que, parece, apenas queda rastro de su reciente prehistoria profana.

9. F. Poupeau, Dominacion y movilizaciones. Estudios socioldgicos sobre el capital militante y el
capital escolar. Cérdoba, Ferreyra Editor, 2007,

10. Ibidem.

11. Suele estructurarse sobre una base sdlida de capital corporal: cuerpos jévenes morfolégica-
mente legitimos —compostura burguesa, sin celulitis, sin protuberancias “desequilibradas” propias
de la acumulacién de grasa— vestidos con ropa que favorece la estilizacién y exhibicién de la figuray,
lo més importante, cuerpos seguros de s{ mismos. Puede ir acompafiado o no, de capital cultural y
politico. En algunas ocasiones la escasez de capital corporal puede ser compensada con alta concen-
tracién de capital cultural o militante (con respecto a la moderacién, especialmente conocimientos
relacionados con la practica asamblearia de manera genérica, o con las especificidades y concrecio-
nes de la organizacion interna del movimiento) y, a medida que avanza el proceso, capital politico.

[Para el concepto de capital corporal ver: J.L. Moreno Pestafia, “Cuerpo géneroy clase en Pierre
Bourdieu”, en, Pierre Bourdieu, las herramientas del socidlogo, L.E. Alonso; L.E. Martin Criadoy J.L.
Moreno Pestania, Madrid, Editorial Fundamentos, 2004. Y, J.L. Moreno Pestaiia, Moral Corporal,
trastormos alimentarios y clase social. Madrid, Centro de Investigaciones Sociolégicas, 2010.]

12. Los primeros dias la forma de ingreso por excelencia al espacio organizativo militante, era
via la acampada. Los y las participantes primero acudian a la acampada y una vez participando de
ésta decidian ingresar a los grupos de trabajo, o creaban uno nuevo que se presentaba como necesa-
rio. Enun par de semanas el ingreso a los grupos de trabajo se independiza de la participaciénen la
acampada (es precisamente en ese momento cuando comienza a abrirse la brecha que terminara
separando a nivel conceptual y practico a la acampada de la asamblea y sus grupos de trabajo).

13. Hay grupos en los que esta dinamica de especializacidon y constitucién de una cultura grupal
se da muy pronto, casi en la primera semana. Sin embargo, por la propia estructura organizacional
(asamblea abierta y en la calle), por los disefios institucionales que se han implementado (la tltima
parte de las asambleas es micro abierto donde no hay que cefiirse a un tema marcado en el orden del
dia y se genera un rico espacio de comunicacién no organizada, las actas son puiblicas, o la pequena
puesta en situacion de los temas a debatir por el grupo encargado) se facilita la entrada a la partici-
pacion de los nuevos ingresos.

14. Poco a poco, paralelo al proceso de simpatia mayoritaria que comienza a tener el movimien-
to, a la argumentacion centrada en una imposibilidad del normal funcionamiento de las actividades
empresariales en zonas cercanas a la plaza, y de un “adecuado” uso de la via publica se afiadirdn
cuestiones de higiene piiblica. Resulta curioso c6mo, de manera paralela a la internacionalizacién
de la experiencia, los argumentos de los y las gestoras puiblicas irdan siendo semejantes. Asi, veremos
un acoso a todas las acampadas, incluida Occupy Wall Street, por medio de discursos higienistas que,
en muchos casos, recordaban épocas siniestras de la Historia moderna.

15. Véase por ejemplo: N. Townson, “El 15-M: ¢un nuevo Mayo de 1968?”, El Pais (Madrid,
2011); Z. Bauman, “El 15-M es emocional, le falta pensamiento”, El Pais (Madrid, 2011); M. Toleda-
no, “15-M, hacia una politica posmoderna”, Rebelion (Madrid, 2011).

16. Debemos senalar que este tipo de intervenciones no seran muy numerosas. Uno de los infor-
mantes entrevistado relataba cémo, a pesar de encontrarse desde un par de meses antes de la acampa-
da en un problema de desahucio porimpago de la hipoteca de su casa y méas de dos anos en situacién
de desempleo, sus primeros esfuerzos en el movimiento estaban puestos en fortalecerlo logrando la
creacion de nuevas asambleas en los barrios. Y solo, tras tener la certeza de que el grupo estaba mas o
menos consolidado, comenzé a participar en el grupo contra los desahucios. Por otro lado, el grupo
que asumird el contenido de las demandas a nivel laboral sera uno de los Giltimos, sino en crearse, sien
comenzar a producir contenido y convocatorias de movilizacion propias, ya a la entrada del verano.

17. La intervencién de una persona desesperada porque ha perdido su trabajo y ha incurrido en
varios impagos de la hipoteca por lo que el banco ha iniciado en su contra un procedimiento de
desahucio, sin duda, hace referencia a cuestiones politicas de primer orden. Cuando decimos que
dominalaemocién es por la forma en la que se articula esa situacion, Porque es un relato en primera
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persona cargado de emocion y de experiencia personal que se aleja de las enunciaciones en clave
politica o escolar. El énfasis de la intervencién esta puesto en transmitir una emocién mas que en
ofrecer informacién sobre una situacién que se esta viviendo. Los desahucios también seran objeto
de enunciaciones en clave politica; sin embargo, se realizardn desde otro lugar.

Teniendo en cuenta el discurso situado, parece razonable que quien se encuentra en una situa-
cién de urgencia social tenga mas obstdculos para evitar activar la emocion en el discurso, para
distanciarse de la experiencia traumatica que se estd viviendo. Después, realizar una abstraccion a
la hora de describir su propia situacion: analisis de los factores, elementos, agentes; y, finalmente,
lanzar una propuesta para que el colectivo defienda una postura politica al respecto. Las personas
que poseen mayor socializacion escolar y politica tendran mas facilidades para hacerlo y, quienes
estdn menos en contacto con el mundo terapéutico —puede ser a través de toda la literatura de
autoayuda— dominado fuertemente por rutinas de exposicién (y, a veces sobreexposicién) de lo
intimo en clave psicolégica. [Russell Hochschild, La mercantilizacion de la vida intima. Apuntes dela
casa v el trabajo. Madrid, Katz Editores, 2008.]

18. Un participante de la acampada en la asamblea general: —;Estoy hablando con Paris y me
dicen que estdn tomando la plaza de la Bastilla! jEstdn con nosotros! (Segunda semana.)

19. —Hemos trabajado bien. Arriba ese dnimo... Esto es dificil pero sabremos hacerlo. Para terminar
quiiero proponer jun abrazo colectivo! (Una moderadora al finalizar una asamblea. Tercera semana.)

20. Existe ademas la posibilidad de estar sumergido en un ambiente pararerapéutico, accesible
para franjas concretas de la poblacién, generalmente la universitaria [J.L. Moreno Pestana: “De la
excepcionalidad a la cronificacién dulce”, Politica v Sociedad (Madrid, 2006), p. 61].

21. Un participante que pertenecfa al grupo de acampados que se resistian a desmontar la acampa-
da. En asamblea general cuatro dias antes del proceso de “desacampada” —término eufemistico que se
utilizé para hablar de desmontar la acampada: —; Nos quedamos aqui hasta que nos echen a hostias!
Somos la vanguardia del movimiento. Aguantaremos por los demds que se van comodamente a casa.

Un militante veterano a la salida de una reunién v en referencia a las actividades previstas para
lajornada dereflexién de las elecciones generales del 20 de noviembre de 2011: — Por i como sinos
meten a cientos en las cdreeles. Tengo muchos libros esperando para leer. Ademds, si nos hacen algo, la
gente vendrd a miles, como en la acampada.

22. Un participante en asamblea general: —Propongo hacer una iniciativa legislativa [Iniciativa
Legislativa Popular —I.L.P], aungue tampoco sea eficaz. jHay quie hacer cosas con un esfuerzo dirigi-
do! (Segunda semana).

Un participante en asamblea general: —Si queremos ser la alternativa y no solo un testimonio
habria que llegar al sector obrero. Debemos de llevar a cabo una politica activa y la asamblea no puede
serel tinico medio para llevarla a cabo. También existen las asambleas parlamentarias y otros medios
de presion. Propongo encuentros con asociaciones para aumentar nuestro poder y meter la cuiia desde
aqui (Segunda semana).

23. Resulta curioso, sobre todo al comienzo del proceso (cuando el espacio de posibilidad del capi-
tal politico era ciertamente muy escaso), como el resultado de las practicas se imponia sobre el prejui-
cio. En un espacio con muy pocas personas con experiencia politico-militante acumulada, el desco-
nocimiento sobre como dirigir el proceso o sobre cémo sortear escollos (ya sean en la movilizacién
mediando con la policia, o ya sea en la asamblea, incorporando herramientas dinamizadoras o que
gufen resoluciones de conflictos) es grande. Asi, con la fuerza de las demandas del propio contexto,
quienes tienen ciertas nociones son reconocibles al acontecer su accidn (o intervencion discursiva)
como salvadora. Pero, como el prejuicio es grande y la desconfianza también, tendrdan que demos-
trarse muchos méritos militantes (una suerte de ritual purificador) para poder gozar de prestigio
asambleario que haga al propio discurso confiable y celebrado. Es el prestigio acumulado a través
de la puesta en circulacién de capital militante el que posibilita que comience a asomar el capital
politico. La propia dindmica y la dimensién que va tomando la movilizacién popular va exigiendo
una respuesta politico-militante, va exigiendo la puesta en juego de todo el capital politico disponi-
ble. Y, en la necesidad de respuesta a la demanda del contexto al que se interpela (del metacampo
politico nacional, en el que estd incluido el periodismo politico, que juega un rol fundamental)
necesariamente se abre una brecha, que ird ampliandose, hacia el prestigio.

24. Informacién aportada en asamblea general por parte del grupo de difusién: —Comparieras
tenemos que comunicaros que se han iniciado acampadas en: Estocolmo, Paris, Grecia, Menorca,
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Valladolid, Valencia. Madrid y Barcelona siguen con la acampada. En Coimbra (Portugal) hay amenaza
de desalojo (Final de la primera semana).

Una participante en la asamblea general: —Cuando se plantean este tipo de propuestas hay que
especificar un poco. La forma de plantear propuestas... Hay que explicar quién organiza. ¢ Somos noso-
tros? Con qué fin, con qué lema, quién lo va a llevar a cabo... (Tercera semana).

25. En convivencia, curiosamente, con un ambiente de festival de miisica veraniego. Grupos de
gente charlando y riendo en un ambiente familiar y acogedor. Algunos improvisan conjuntos musi-
cales: guitarras, acordedén y percusién (tambores africanos, asidticos, cubos de basura, etc.). La
acampada estd dispuesta en semicirculo, dejando en el centro la megafonia. Hay sillas, mesas, car-
pas que albergan comisiones (difusidn, informacién, etc.). También estd la cocina, que ofrece comi-
da gratuita y sin requisitos, la guarderia, la biblioteca y un espacio dedicado al descanso, llamado
por alguna gente chill our —dispone de colchones, almohadas, cojines, esterillas, sacos y mantas.
Como sefiala un participante molesto en una reunién de coordinacién: esto parece el Etnosur [Festi-
val de Encuentros Etnicos del Sur].

26. Al menos dos personas de ese grupo mantienen conversaciones constantemente con la poli-
cia. Visten desalifadas, poco aseadas y pareciera que viven en la calle. Sin embargo poseen bienesde
consumo (ropa de marca nueva —aungue sucia—, ordenador portatil, calzado caro) extrafamente
accesibles para alguien que depende de la beneficencia. Son denunciadas, por parte de otras perso-
nas acampadas, de charlar con policias de uniforme en las cafeterias aledafias a laacampada. O de
fingir que no se sabe hablar castellano y por lo tanto no comprende qué le estan queriendo decir:
—Bien que hablabas aver con la policia! ceh?, ;que te escuchamos!, javer cuando vino la policia porla
noche, bien que hablabas con ellos! (Varios componentes del grupo de acampados mientras tratan de
expulsar del recinto de la acampada a una de estas dos personas. Dias atras habia escupido y tirado
por el suelo la comida comunitaria. Habia orinado en el espacio habilitado para cocinar y habia
agredido a varias personas. Cuarta semana.)

27. Los lazos emocionales con la acampada se pondran de manifiesto de manera muy clara
durante el largo debate para desmontar la acampada: —Estamos creando una nueva sociedad; —Aqui
estamos viviendo una experiencia autogestionada tinica; —Las relaciones que hemos creado en la acam-
pada son muy fuertes, —La acampada es un simbolo; —La acampada nos une;—Los que hemos dormi-
do aqui hemos vivido una experiencia inolvidable. (Intervenciones de participantes en la asamblea
general a lo largo del debate que duré semanas.)

28. P. Bourdieu, ¢ Qué significa hablar? Economia de los intercambios lingiiisticos. Madrid, Akal,
2008, p. 35.

29. Si algo caracterizo los primeros momentos del movimiento fue el fuerte rechazo a la practi-
ca politica “institucionalizada” que se identificaba con los dos grandes partidos y sus eventuales
socios de gobierno y con los dos grandes sindicatos. En algunas ocasiones, esa identificacién era
extensible a todas las organizaciones politicas y sindicales, independientemente de su historia mili-
tante, posiciones dentro del metacampo politico (centro o periferia) y capacidad de accién. Poco a
poco v tras muchas microluchas simbélicas cotidianas, la fisura por la que podian ir abriéndose
espacios de aceptabilidad para la parte del mundo politico que no goza de privilegios, que no nego-
ciani es tenida en cuenta en las decisiones de “Estado” se consolida. La frontera que separa “al 99 %"
del “1 %" terminara por incluirles, no sin maltiples y constantes recelos y sospechas de los y las
guardianas de los derechos de entrada.

30. A medida que avanza el proceso irdn ocupando (y copando en algunas ocasiones) las posi-
ciones centrales del campo discursivo.

31. {Un pais no se puede secuestrar ast! (Un militante profesional tratando de impedir que la
asamblea secundara una convocatoria nacional exigiendo un referéndum respecto de la reforma a
la Constitucién).

32. El habitus es definido por Bourdieu como un sistemma prdctico capaz de contener todas las
disposiciones y de orientar las opciones, de hacerlas convivir. Inculcadas e incorporadas porlos indivi-
duos en la practica cotidiana —este proceso se ve mediado directamente por las condiciones particu-
lares de la existencia social—, las disposiciones pueden albergar o generar contradicciones entre ellas
porque ninguna es exclusiva ni exhaustiva. El habitus orienta las elecciones, las decisiones y las estra-
tegias que se activan, a pesar de no ser nuncaautomdticamente compatibles entre ellas [P. Bourdieu, La
dominacion masculina. Barcelona, Anagrama, 20005, pp. 59-60]. A pesar también, de que las estrate-
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gias utilizadas para desenvolverse en esa situacién concreta no sean las mas iddneas o incluso se
tornen contraproducentes. [P. Bourdieu, E! baile de los solteros. Barcelona, Anagrama, 2004.]

33. Mas adelante presentamos una descripcién fenomenolégica de este concepto. Entendemos
cultura de toma de la palabra como la confluencia de procesos y mecanismos colectivos que ademas
tienen la cualidad de conferir una especificidad, una identidad propia: un repertorio de modo y
contenido de las intervenciones discursivas. Para esta definicién seguimos los planteamientos de
Matthiue Béra e Yvon Lamy (Béra y Lamy, 2003).

34. Enla experiencia militante la toma de la palabra (espacio discursivo) y las actividades que se
realizan (espacio militante) estan intimamente relacionadas. Quienes ocupan los margenes en el cam-
podiscursivo, suelen dedicarse a las tareas menos prestigiosas: las mas rutinarias y las mas invisibles.

35. A partir de un analisis de las asambleas atenienses, Foucault establece cuatro condiciones
para poder hablar en El gobierno de st v de los otros. La tercera condicién es decir la verdad: hablar
sabiendo de lo que se habla [J.L. Moreno Pestafia, Foucault vy la politica. 2011b, pp. 111-115].

36. Si lo hacemos entre todas va a estar bien. Porque lo vamos a hacer entre todas. No hay que
preocuparse. Hay que confiar en las demds v en el resultado colectivo. (Un participante en una reunién
de grupos. Quinta semana.)

37. Las cuestiones fundamentales serian: reivindicaciones, posicionamientos politicos, lineas
de trabajo, estructura de funcionamiento, estrategias de accidn, etc.

38. Probablemente porque estas dindmicas de grupo tienden a institucionalizar unas formas
que fomentan el reparto de la toma de palabra maniatando los liderazgos que devienen impositivos.

39. P. Bourdieu, La distincion. Criterios y bases sociales del gusto. Madrid, Taurus, 1988.

40. Diferenciamos voluntariado de militancia, fundamentalmente, porque no se tiene una rela-
cién de compromiso familiar con la organizacién. Porque aunque se pertenezca a ella, se toma
cierta distancia con respecto a ella. Los lazos son mas débiles, el compromiso puede ser inestable y
los grados de responsabilidad mucho menores. El militante no se permite faltar a una asamblea
porque estd cansando. El voluntario si. La/el militante utilizara siempre la segunda persona del
plural para referirse a lo que la asamblea ha decidido, hecho o equivocado.

41. Es cierto que una militante muy comprometida cuando por cuestiones familiares o laborales
ha relajado su participacién, o no ha participado en los debates previos, en la preparacién de una
accién, una manifestacién y se incorpora, comparte alguna de las practicas que hemos descrito como
propias de la cultura del voluntariado. El elemento diferenciador es el modo. Una militante que ha
pasado un tiempo sin participar, cuando se reincorpora lo hace con toda su trayectoria, con todo el
saber-hacer acumulado a lo largo de su experiencia en el proceso, con todas las redes sociales por lo
que, a pesar de acudir a una manifestaciéon no estando en la organizacion, puede tomar la iniciativa
(formando parte dela organizacién) en cualquier momento para gestionar un imprevisto —ir a buscar
el megafono a donde estd guardado, porque ademas, puede que tenga copia de la llave del local.

42. Agradezco a Jorge Costa Delgado, autor de esta entrevista, que compartiera conmigo sus
comentarios sobre este modelo explicativo y que me permita utilizar este fragmento para ilustrar la
cultura del voluntariado.

43. En la cultura de la colaboracién no suele desarrollarse. Nunca o casi nunca con respecto a
personas o grupos que pertenecen al movimiento. Cuando lo hace, se activa con respecto a los
“grandes poderes facticos”, personajes politicos con amplias cotas de poder o con respecto a la
sospecha de infiltrados y policia secreta.

44. Por diversos motivos. No debemos dejar de explicar que las fechas del desarrollo de la
acampada coincide con los exdmenes universitarios de junio y muchos y muchas no se presentaran
a los primeros exdmenes pero, poco a poco, compatibilizaran la acampada con el estudio de alguna
que otra materia iba resultando imposible.
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