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Resumen

En el marco de la candidatura a Capitalidad Cultural Europea 2016 la Fundacion Arquitectura
Contemporanea elabor6 en colaboracion con el Area de Cultura del Ayuntamiento el Plan de
Equipamientos e Infraestructuras Culturales de Cordoba (PEICC).

El Plan establece como indisoluble el binomio Cultura-Ciudad, a través del espacio publico
como lugar de activacion cultural, ademas de conexion entre equipamientos. El resultado es
un mapa geografico de espacios publicos y equipamientos que sirve a la ciudad para poner en
valor su patrimonio y, a la vez, ser reconocida como lugar de referencia para la cultura urbana
contemporanea, iniciando asi un proceso dilatado hacia un modelo productivo que priorice el
papel de las industrias culturales.

Palabras clave: Cordoba. Planeamiento cultural. Planeamiento urbano. Paisaje urbano.
Espacio publico. Equipamientos culturales. Inventario de recursos culturales. Cartografia de
recursos culturales. Gestion de infraestructuras. Capital Europea de la Cultura.

Abstract

In the framework of Coérdoba’s candidature for the European Cultural Capital 2016 the
Contemporary Architecture Foundation elaborated together with the Cultural Area of the City
council a Plan of Cultural Facilities and Infrastructures for the city (PEICC).

The plan considered that the concepts of culture and city are indissoluble thanks to public
space, which is regarded as a place for cultural activation and as the media where facilities
can be connected. The result is a geographical map of public spaces and facilities that brings
value to the heritage of the city and, at the same time, it can be recognised as a reference point
for contemporary urban culture, initiating a long process towards a productive model that
prioritises the role of the cultural industries.

Keywords: Cérdoba. Cultural planning. Urban planning. Urban landscape. Public space.
Cultural facilities. Cultural resources inventory. Cultural resources mapping. Infraestructural
management. European Capital of Culture.
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INTRODUCCION

La candidatura de Cordoba a Capital Europea de la Cultura para el afio 2016 no solamente
implica el reconocimiento de la riqueza multicultural de esta ciudad y de su historia, sino que
se propone como una ocasion para una reflexion proyectual que, en continuidad con su
identidad historica, permita a Cérdoba reconocerse en la contemporaneidad.

Entre las diferentes facetas de la cultura desarrollables en el &mbito de la candidatura de
Cordoba 2016, la cultura urbana es, sin duda, un componente fundamental tanto por su
capacidad de transformacion de la ciudad y del territorio como por su interferencia directa con
la vida cotidiana de los ciudadanos.

Definir la propia identidad como ciudad de la cultura, permitird a Cérdoba poner en valor su
tradicion y patrimonio y, a la vez, ser reconocida como lugar de referencia para la cultura
urbana contemporanea, optando por un proceso cuyo fin sobrepasa temporalmente el 2016 y
apuesta por una renovacion de la ciudad y de sus ciudadanos, hacia un modelo productivo en
la que la industria cultural puede transformarse en motor econémico de la ciudad.

El Pleno Municipal en fecha 13 de diciembre de 2007 acordé encomendar al Area de
Relaciones Institucionales y Cultura de este Ayuntamiento, la elaboracién de un Plan de
Equipamientos e Infraestructuras Culturales para la ciudad de Cérdoba (PEICC). Dicho Plan
es el resultado de la colaboracion entre el Area de Cultura del Ayuntamiento y la Fundacion
Arquitectura Contemporanea en un proceso dilatado en el tiempo que ha significado no solo
una toma de conocimiento de la realidad existente, sino la apertura de un debate con expertos
y cientificos internacionales, asi como de colectivos ciudadanos y administradores publicos,
finalizado en la elaboracion definitiva del documento.

El primer trabajo de Analisis, denominado Avance del Plan de Equipamientos e
Infraestructuras Culturales de Cdérdoba, fue elaborado por la Fundacién Arquitectura
Contemporanea entre abril y mayo de 2008. EI Avance establecié el ambito de reflexion
disciplinario del trabajo, asi como su metodologia, significé un primer analisis de la realidad
existente gracias a la colaboracion de las distintas administraciones presentes en el territorio y
fue presentado en junio de 2008 y seguidamente aprobado por unanimidad en el Pleno
Municipal en julio de 2008.

Sobre la base del Avance, se organizé una segunda fase de Debate que consistié en unas
jornadas celebradas en Cérdoba los dias 27 y 28 de marzo de 2009. En ellas méas de cuarenta
expertos internacionales -arquitectos, cientificos, académicos de diferentes disciplinas-
reflexionaron junto a administradores publicos, agentes privados, responsables politicos y
miembros de colectivos de la ciudad en cuatro mesas de debate tematicas, de las que se
elabor6 un documento de conclusiones.

La elaboracion final del PEICC, en la etapa denominada de Accidn, ha sido la sintesis de las
fases anteriores, a través de un estudio pormenorizado de los equipamientos de la ciudad y de
propuestas concretas tanto sobre los equipamientos existentes como sobre los propuestos. Esta
ultima fase ha generado como herramienta de trabajo una plataforma virtual
(www.arquitecturacontemporanea.org/plataformaplan/) de difusion e intercambio de
opiniones de expertos que se aportaron a la redaccion final del Plan. El documento definitivo
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fue aprobado por unanimidad por el Pleno Municipal en julio de 2010 y ha sido presentado a
diversos colectivos ciudadanos de Coérdoba y en distintos foros y congresos académicos en el
exterior.

La elaboracién del Plan de Equipamientos e Infraestructuras Culturales de Cordoba se
propone estructurar, en el seno de la candidatura a capital cultural, pero, al mismo tiempo,
independientemente de ella, un mapa geografico de espacios publicos y equipamientos
culturales que sirva como base futura de trabajo para la ciudad.

El Plan establece como indisoluble la relacién del binomio cultura y ciudad, a través del
espacio publico como lugar de activacion cultural al aire libre, ademas de conexion entre los
equipamientos. Se establecen como prioritarios unos equipamientos de &mbito territorial que
generan polaridades con los sistemas territoriales; una serie de equipamientos de barrio
puntuales perfilan la integracion de los &mbitos urbanos externos al centro historico en las
actividades de la ciudad, transformandose en “lamparas” culturales de la periferia; el espacio
publico se entiende como la apuesta de Coérdoba para el afio de la capitalidad, elemento de
unién de los equipamientos y lugar activado a su vez para eventos culturales al aire libre,
siguiendo la tradicién consolidada de Cordoba y su meteorologia favorable durante todo el
afio.

Dotar a la ciudad de un documento que permanezca en el tiempo y que sea asumido por las
instituciones publicas y privadas, la sociedad civil y la ciudadania significa mirar hacia el
objetivo especifico de la candidatura a capital cultural como una ocasion para reflexionar
sobre la Cordoba futura, interpretando la cultura como generadora de ciudad.

1.- SOBRE LA CIUDAD [Y LA CULTURA]. LA DIMENSION EUROPEA DE
CORDOBA: EL DIALOGO INTERCULTURAL

En una Europa de las ciudades [Link 1], en la que las urbes constituyen la moénada de la
estructura territorial mas alla del modelo de las naciones, la ocasién de la capitalidad es un
pretexto para entender el papel a desempefiar por Cordoba en la red de ciudades europeas.
Lejos de cualquier localismo, haciendo hincapié en las potencialidades territoriales de la
region y en los altos niveles de accesibilidad de los que goza, Cérdoba tiene la oportunidad de
actualizar en clave contemporanea el valor que historica y geograficamente ha tenido en su
condicion de ciudad puente: a nivel geografico, es cruce de caminos, entre Europa y Africa,
por su posicion territorial estratégica en los corredores infraestructurales que Europa plantea
para las proximas décadas [Link 2]; a nivel cultural, es cruce de culturas, entre Oriente y
Occidente, entre Norte y Sur derivado del papel desempefiado por Cérdoba a lo largo de la
historia. A escala europea el Plan recoge los Itinerarios Culturales Europeos, como la Ruta
Almoravide y la Ruta de los Omeyas, que reconocen la centralidad de Cdrdoba en las
relaciones Europa-Magreb y con los que se pretenden fomentar nuevas formas de relacion, la
puesta en valor de elementos patrimoniales ain no reconocidos y el desarrollo de programas
de cooperacion.
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BAGHOAD

Link 02. Cordoba en el arco de ciudades Mediterraneas.

En el territorio regional, la relacion entre polos distintos de las ciudades de Andalucia y la
centralidad en términos de tiempo de Cdrdoba en la red de accesibilidad con transporte
publico AVE (ferrocarril de Alta Velocidad Espafiola), genera una ciudad potencial de cuatro
millones de habitantes que en menos de una hora podrian alcanzar la ciudad. Este importante
factor se entiende como una ocasion que genera sinergias y complementariedad entre iguales,
convirtiendo la capitalidad de Cérdoba en una ocasion excepcional para construir un modelo
de ciudad europea en red, mas sostenible e igualitaria. [llustracion 1] [llustracion 2]
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lustracion 01. Accesibilidad de Crdoba en la ciudad red de Andalucia. Tiempos AVE (red ferroviaria de Alta
Velocidad Espafiola).

CORDOBA, Ciudad de
4.000.000 HABITANTES

llustracién 02. Cérdoba ciudad de cuatro millones de habitantes.

La geografia de Andalucia se caracteriza principalmente por la presencia de Sierra Nevada al
sur y Sierra Morena al norte, que, desde la provincia de Huelva hasta la de Jaén, separa la
Comunidad Andaluza de Extremadura y Castilla La-Mancha conformando un limite
geografico y cultural de reconocido valor. Trasladandonos a una escala mas cercana la
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condicion geografica de Cdrdoba configura tres sistemas culturales determinantes para la
ciudad, en el momento de su fundacion y en el tiempo presente, y que son integrados en las
actuaciones propuestas por el PEICC: la sierra, el rio Guadalquivir y la campifia.

2.- SOBRE EL ESPACIO PUBLICO [Y LA CULTURA]. EL ESPACIO PUBLICO DE
CORDOBA: LUGAR DE CULTURA Y SOSTENIBILIDAD DE LA CIUDAD

La apuesta de futuro de Cordoba busca la creacidn de ciudad a través de la cultura generando
un modelo de ciudad del siglo XXI. El espacio publico ya es, en la tradicion de la ciudad de
Cordoba, lugar de encuentro y de actividad cultural. Bajo esta premisa el PEICC define los
Sistemas Culturales unidades urbanas que hilan los equipamientos a través del espacio
publico, entendiendo éste en ocasiones también como equipamiento cultural. El proceso de
trabajo abordado ha detectado una red de Sistemas Culturales Territoriales y Urbanos que
reinterpretan la ciudad en su totalidad y que definen una relacién entre espacio publico y
equipamientos caminando hacia un modelo de ciudad sostenible y accesible de forma
igualitaria, que fomenta el uso del espacio publico a diferentes escalas:

- A escala regional, se incluyen itinerarios paisajisticos culturales, denominados Sistemas
Culturales Territoriales, presentes en la sierra y en la campifia, que reflejan la memoria de
estos parajes naturales, hilan hitos arqueoldgicos que existen en estos &mbitos y promueven la
vision de la ciudad y del valle del Guadalquivir desde puntos de vista inéditos. [llustracion 3]

llustracion 03. Itinerarios paisajisticos culturales. Sistemas Territoriales de Cérdoba.

- A escala urbana, la ciudad ofrece una serie de recorridos en el entramado de calles que
descienden hasta el Sistema Cultural Rio Guadalquivir, espacio publico principal de
activacion de la ciudad, y que se proponen como Vaguadas Activadas, memoria de la
geografia subyacente cuyas trazas aun son legibles pese al natural devenir urbano [Link 3].
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Link 03. Estructura de Vaguadas de la ciudad de Cérdoba.

El espacio publico urbano que da soporte a los Sistemas Culturales es clasificado por tanto
con dos caracteres segun sus capacidades funcionales:

- Espacio publico como Conexion de los equipamientos culturales: la ciudad sostenible. La
lectura de los equipamientos culturales de la ciudad estd fundamentada en la vision de los
equipamientos en una red de espacio publico que hace hincapié en la peatonalizacion de las
vaguadas para generar, a través de la cultura, una ciudad sostenible apropiada para el peaton y
la bici.

- Espacio publico como Activacion de la ciudad: la cultura al aire libre. EI PEICC individua
espacios publicos concretos entendidos como contenedores culturales en si mismos, por
tanto, con capacidades y necesidades analogas a las de un equipamiento edificado tradicional.
Estos espacios publicos seran lugares a activar culturalmente, es decir que acogeran
actividades al aire libre y a la sombra y entre ellos se incluyen desde patios hasta plazas o
parques publicos.

Se introduce asi el concepto de Activacion Cultural, tanto en lo que se refiere al espacio
publico como a los equipamientos, el PEICC indica metodologias generales e intervenciones
especificas necesarias para la puesta en funcionamiento o la mejora de prestaciones de
edificios o lugares formando una red que posibilite una lectura global de la ciudad desde la
cultura.

En conjunto el Plan define y recoge en forma de fichas:

- 18 Sistemas Territoriales en la sierra y la campifia.

- 1 Sistema Cultural Rio.

-12 Sistemas Culturales Urbanos, de los cuales 5 conforman el conjunto histérico [Link 4].

10
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Link 04. Ficha Sistema Cultural Urbano de Conjunto Histérico SCH1.

En cada una de las fichas se define el Sistema Cultural indicando sus equipamientos, sus
espacios publicos activados y las actuaciones necesarias en el espacio de conexién para su

funcionamiento unitario [llustracion 04].
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lustracion 04. Ficha Sistema Cultural Territorial Rio Guadalquivir.
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3.- SOBRE LOS EQUIPAMIENTOS [Y LA CULTURA]. LA CULTURA COMO
GENERADORA DE CIUDAD: PARTICIPACION CIUDADANA.

El PEICC prevé el desarrollo de los equipamientos de la ciudad, tanto los existentes como los
ya proyectados o en desarrollo y los de nueva creacion. Para ello se definen dos sistemas
complementarios, el de Equipamientos Territoriales y el de Equipamientos Urbanos o de
barrio, indisolublemente relacionados con la estructura urbana de Cérdoba.

Los Equipamientos Territoriales son aquellos que tienen trascendencia supralocal con un
ambito funcional de escala geografica. Estas actuaciones, algunas de las cuales ya estan en
marcha, defienden una estrategia de implantacion estrictamente coordinada con las politicas
de movilidad y establecen una relacion indisoluble entre ciudad y paisaje en el que se
destacan tres equipamientos culturales prioritarios y sinérgicos:

A) Sierra 0 Madinat al-Zahra.
B) Guadalquivir o el Rio como boulevard cultural. De Madinat al-Zahra a Madinat al-Zahira.
C) Campifia o el Arenal como Parque de las Culturas + Madinat al-Zahira. [llustracion 05].
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IIustraC|on 05. Equipamientos Culturales Territoriales de Cérdoba.

El conjunto arqueoldgico de Madinat al-Zahra con el apoyo de la nueva sede institucional y
museo inaugurados a finales de 2009 ha multiplicado la calidad de las prestaciones y el
numero de servicios disponibles para los visitantes. La nueva obra potencia desde el respeto,
la que fuera la mayor realizacion urbanistica y arquitectonica del califato cordobés del siglo
X, convirtiéndose el conjunto patrimonial en un referente a nivel internacional.
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El Plan potencia la importancia indiscutible del rio Guadalquivir en la configuracion urbana y
paisajistica de Cdrdoba asi como en la vida diaria de sus habitantes, ampliando su &mbito de
definicién e intervencion, hasta ahora restringido al conjunto histérico, desde el Arenal hasta
el aeropuerto o lo que seria equivalente desde Madinat al-Zahira a Madinat al-Zahra. El
resultado serd un gran espacio expositivo al aire libre para la ciudad, donde la secuencia de
equipamientos y espacios publicos permita el reconocimiento del sistema fluvial como
boulevard cultural, restableciendo y actualizando definitivamente la historica relacion entre
Cordoba y su rio [llustracion 06].
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llustracion 06. El Guadalquivir como boulevard cultural.

La apuesta por el Arenal, como entrante del paisaje de la campifia en pleno nicleo urbano y la
creacion de equipamientos culturales puntuales gue lo configuren como un parque equipado,
convertiran toda el area en un polo de captacion econémica y de recursos humanos desde la
creacion cultural, una Ciudad de la Cultura y del Ocio a orillas del Guadalquivir, aparte de
pulmén verde de Cérdoba en contacto visual con la campifia y la sierra. Es en este area
ademaés donde se preveé yace la que fue la ciudad de Madinat al-Zahira (“Ciudad Brillante™),
fundada por Almanzor como contrapeso a Madinat al-Zahra, lo que supondria un potente
patrimonio arqueoldgico a revelar en un futuro préximo.
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Por otra parte se define el sistema de Equipamientos Urbanos o de barrio, interpretados como
lamparas capaces de activar los barrios en los que se ubican. El Plan prioriza la
descentralizacion de equipamientos culturales, que actualmente se sitGan en su mayoria en el
casco historico, hacia las zonas periféricas de la ciudad de reciente creacion. Esta linea de
trabajo asegura el acceso democratico de todos los ciudadanos a los recursos culturales y crea
la base necesaria para el desarrollo de la Cérdoba futura a través de la participacion ciudadana
convirtiendo la cultura en generadora de ciudad.

Estos equipamientos urbanos, deben ser sobre todo, lugares publicos que provoquen interés y
que interactten de forma libre con su vecindario a traves de su espacio publico adyacente. Sus
lineas programaticas se plantean en la provocacién a la cultura a tres niveles funcionales: la
Difusion, la Formacion, y la Creacion, independientemente de cuales sean sus contenidos
tematicos especificos. El ajuste funcional en cada localizacion de la ciudad se definira con
metodologias que desarrollen la participacion de la comunidad concernida, desde el disefio a
la gestidn, de manera que cada barrio cuente con espacios culturales propios y diferenciados.

En este &mbito de trabajo el PEICC ha elaborado:

- 257 Fichas de sintesis de equipamientos, tanto existentes como programados, puestos en red.
Considerando como equipamientos no solo los que funcionan como tales desde una
clasificacion tradicional de los mismos sino también aquellos elementos de valor patrimonial
0 contenedores que posean las caracteristicas, espaciales y materiales, necesarias para ser
activados culturalmente [Link 5] [Link 6].

LA 1€ EOUMAMIDNTOS £ INFRAGSTRUCTURAS CULTURKLES € OORDORA

Link 05. Modelo 1 fichas de sintesis de equipamientos culturales.
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Link 06. Modelo 2 fichas de sintesis de equipamientos culturales.

- 63 Fichas de andlisis de equipamientos, tanto existentes como programados, destacados por
representar desde su actividad una dimension publica de la cultura, y para los que se definen
propuestas de activacion especificas [Link 7] [Link 8].

Link 07. Modelo 1 ficha de anélisis de equipamiento cultural.
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Link 08. Modelo 2 ficha de andlisis de equipamiento cultural.

4.- SOBRE LA PROYECCION EN EL TIEMPO. LA CULTURA EN CORDOBA: UN
NUEVO AVATAR DE LA CIUDAD

El objetivo de Cordoba més alla de la capitalidad cultural es entender la cultura como
dedicacion. La ciudad de Coérdoba, Patrimonio de la Humanidad, apuesta por pasar de ser
objeto patrimonial a sujeto cultural, es decir, de una vision pasiva a una visién activa del
patrimonio, de la historia y de la cultura. A través del proceso que pretende provocar el Plan
la ciudad se convertira en una plataforma de desarrollo de las industrias y oficios de la cultura.

El PEICC persigue el anidamiento de la industria cultural como motor econémico sostenible
necesario e imprescindible para la Coérdoba del siglo XXI (“de la industria joyera a la
industria cultural”), capaz de generar actores culturales en el tejido social, acoger creativos
externos y promover finalmente un turismo cultural activo y de calidad.

El principio de activacion adoptado permite transformar un lugar inerte en un lugar
productivo que responda a los tres pilares funcionales definidos para el concepto de
equipamiento cultural: creacion, difusion y formacién. Esta activacién define una ciudad red
conectada que aplica en el territorio fisico de la ciudad el policentrismo utilizado para
representar la realidad regional de Cérdoba.

El Plan de Equipamientos e Infraestructuras Culturales de Coérdoba se sintetiza como
herramienta de trabajo en un catalogo de proyectos del que resultaran las futuras actuaciones
y que se engloban en cuatro categorias: actuaciones en el espacio publico de conexion,
actuaciones en el espacio publico de activacidn, actuaciones de activacion de equipamientos o
contenedores existentes y actuaciones de activacion de solares de caracter publico [Link 9].
Esta decisidn operativa, en un marco economico como el actual, resulta mas realista que la
determinacion de una programacion temporal y financiera por fases cerradas en las que el
éxito de cada una sea dependiente del de la anterior.
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Link 09. Ejemplos de activacién del espacio publico como contenedor cultural.

La metodologia de activacion de equipamientos culturales del PEICC, toma como partida el
listado de proyectos de actuacion recogido en el documento, y los somete a una fase de
coordinacion con las areas municipales y una primera fase de participacion ciudadana a escala
de ciudad, de las que se obtendra un listado de actuaciones prioritarias con un avance
presupuestario y temporal. Las acciones urbanas priorizadas seran ejecutadas por las areas
competentes directamente mientras que los equipamientos o espacios culturales al aire libre a
activar, pasaran a una segunda fase de participacion a escala de distrito, en la que se definira
el programa de necesidades en los ambitos de la creacion, la difusion y la formacion. La etapa
final sera la de adjudicacién de la ejecucién y concesién de la gestion a equipos profesionales
de caracter multidisciplinar que seran los encargados no solo de ejecutar el equipamiento sino
de su explotacion durante su periodo de concesion.

5.- ESTADO DE IMPLEMENTACION

El PEICC fue incorporado ampliamente en el dossier y demas documentos elaborados por la
Fundacion Cérdoba Ciudad Cultural para la Candidatura a Capital Cultural Europa, a través
de un dialogo constante con los responsables de dicha Fundacion sobre los contenidos y
avances de la investigacion, asi como por la adopcién de conceptos, textos, imagenes,
diagramas, planos producidos por el equipo redactor del Plan.

Tras la resolucion negativa de la designacion de la capitalidad el Plan mantiene su valor como
herramienta de desarrollo urbano basada en la cultura como principio motor. En este ambito
se estd trabajando, continuando el proceso de colaboracion establecido con las areas
municipales, en el desarrollo de cuatro proyectos extraidos del catalogo del PEICC
engarzadas en el desarrollo de la vaguada cultural definida como SCH2 (Sistema Cultural
Vial norte - San Pablo - Miraflores) y que supondran cuatro experiencias piloto de las
diferentes metodologias de activacion definidas por el Plan [Link 10].
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Link 10. Propuestas en desarrollo sobre el sistema cultural SCH2.
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El pasado mes de febrero de 2011 el Plan de Equipamientos e Infraestructuras Culturales de
Cordoba fue galardonado con el primer premio ex-aequo en la Ill edicion del Premio
Mediterraneo del Paisaje en la categoria de planes y programas. El premio cuyo tema en esta
edicion fue “Paisajes urbanos mediterraneos en proceso de cambio”, se incluye en el proyecto
de cooperacion transnacional PAYS.MED.URBAN de la Union Europea, en el que participa
Andalucia, junto a otros 14 socios de Espafa, Grecia, Italia y Portugal. Dentro de las lineas de
trabajo del proyecto también destaca la creacion del Catalogo de Buenas Practicas para el
Paisaje, del que formara parte el Plan, este supone reconocer y difundir aquellas actuaciones
que contienen una reflexion y una especial valoracion de su dimension paisajistica. El premio
Pays Med, otorgado ademas a un trabajo realizado por una entidad que nace de la sociedad
civil en estrecha colaboracion con la Delegacion de Cultura del Ayuntamiento de Cordoba en
un proceso participado por todas las instituciones, demuestra que la propia sociedad esta
organizandose para los nuevos retos que la contemporaneidad nos propone.

Toda la documentacién del trabajo se encuentra disponible para su descarga en la web:
http://www.arquitecturacontemporanea.org/plataformaplan/
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