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Resumen

Nuevas actividades innovadoras han generado interacciones entre las areas rurales de los Pi-
rineos y Barcelona con ventaja para las actividades turisticas. El objetivo de este estudio es ex-
plorar la relacion entre las actividades de valor afiadido y el emprendimiento de las mujeres en
proyectos econdmicos, sociales o politicos en areas rurales y de montafia como en los Pirineos
en Catalufa. La participacion de las mujeres en cargos electos o gerenciales de la administracién
local favorece el emprendimiento. La metodologia utilizada incluye una revision bibliografica,
un analisis cuantitativo de las responsabilidades de las mujeres en la politica local y 30 entre-
vistas semi-estructuradas, a mujeres y hombres implicados en el desarrollo local. La creaciéon o
transformacion de actividades de valor afiadido ha generado micro-empresas y autoempleo. Las
conclusiones muestran la importancia de las relaciones sociales, tanto de estructura transversal
como vertical. En territorios con poblacion dispersa, las pequenas iniciativas de emprendedores
tienen una importancia relativa pero significativa que deben ser apoyadas por la administracién.
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Résumé

Entreprenariat et innovation féminin: vers une plus grande durabilité dans les zones
de montagne rurales

De nouvelles activités innovantes ont créé des interactions entre les zones rurales des Pyrénées et
Barcelone avec un avantage pour les activités touristiques. Lobjectif de cette étude est dexplorer
la relation entre les activités a valeur ajoutée et lentrepreneuriat des femmes dans des projets éco-
nomiques, sociaux ou politiques dans les zones rurales et de montagne telles que les Pyrénées en
Catalogne. La participation des femmes aux fonctions électives ou de gestion de I'administration
locale favorise lentrepreneuriat. La méthodologie utilisée comprend une revue de la littérature,
une analyse quantitative des responsabilités des femmes dans la politique locale et 30 entretiens
semi-structurés avec des femmes et des hommes impliqués dans le développement local. La créa-
tion ou la transformation d’activités a valeur ajoutée a généré des micro-entreprises et du travail
indépendant. Les conclusions montrent I'importance des relations sociales, transversales et verti-
cales. Dans les territoires a population dispersée, les petites initiatives des entrepreneurs ont une
importance relative mais significative qui doit étre soutenue par l'administration.
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Abstract

Entrepreneurship and innovation of women: towards greater sustainability in rural
mountain areas

New innovative activities have generated interactions between the rural areas of the Pyrenees and
Barcelona with an advantage for tourism activities. The aim of this study is to explore the relation-
ship between value-added activities and the entrepreneurship of women in economic, social or
political projects in rural and mountain areas such as the Pyrenees in Catalonia. The participation
of women in elected or managerial positions of the local administration favors entrepreneurship.
The methodology used includes a literature review, a quantitative analysis of the responsibilities
of women in local politics and 30 semi-structured interviews with women and men involved in
local development. The creation or transformation of value-added activities has generated micro-
enterprises and self-employment. The conclusions show the importance of social relations, both
transversal and vertical. In territories with a dispersed population, small initiatives of entrepre-
neurs have a relative but significant importance that must be supported by the administration.

Key words: Added-value; Pyrenees; Entrepreneurship; Gender; Rural Development

1. Introducciéon*

El objeto de esta investigacion es analizar la magnitud y las caracteristicas del emprendimiento
de las mujeres rurales, tomando por caso de estudio la region del APiA® (AltPirineu i Aran), el
area mas montanosa de Catalunya. El analisis se realiza recuperando los postulados de la ventaja
comparativa y la Segunda Mejor Opcién (SMO), procedentes de la escuela econdmica clésica,
para aplicarlos en el marco de los principios del desarrollo rural sostenible.

El APiA es una region particularmente remota a efectos de distancias a los centros urbanos de
Catalunya, donde el sistema de vida secular, basado en el autoconsumo, cedi6 paso hace décadas
al turismo y, en algunos casos a la ganaderia competitiva (Tulla, 1977; Barrachina y Tulla, 2010).
La transformacion del sector primario se ha producido, ya sea mediante la inversion tecnoldgica
o bien incorporando valor afadido a la produccién y en algunos casos combinando ambas direc-
ciones (Tulla et al., 2009; Pallares-Blanch et al., 2015b). No obstante, las actividades econdmicas
mayoritarias actualmente son de servicios, al igual que en muchas de las areas europeas consi-
deradas «rurales de consumo» (Copus et al., 2006, Noguera & Copus, 2016), sector donde se
concentran la mayor parte de mujeres con un empleo remunerado (Bock, 2010).

Después de décadas de recision demografica y socio-econémica se produce a finales del s. XX
una generalizada recesion en la region de estudio (Solé et al., 2012), frenando la tendencia al
despoblamiento®. Al nivel socio-econdémico, destacan el crecimiento de los servicios publicos y
privados, junto con el incremento de los niveles adquisitivos (Ventura et al., 2010), las mejoras
en la movilidad y accesibilidad terrestre y el aumento de los flujos demograficos --en particular

4 Esta aportacion se ha financiado con los proyectos CS02012-31979 y CS02015-65257-R del Gobierno de Espafia; y U 9/10
del Institut Catala de les Dones y 2014SGR-1090 de la Generalitat de Catalunya.

5 Propiamente el AltPirineu i Aran es uno de los ocho ambitos territoriales de Catalunya segtn el Plan General de Catalunya,
aprobado por la Ley 1/1995, de 16 de marzo en el Parlamento de Catalunya.

6 La poblacion de la Region del APiA, con 5.775,5 km?, muestra la evolucion siguiente: 38.066 h (1717), 58.174 h (1787), 107.627
h (1860, maximo histérico)), 74.186 h (1900), 75.582 h (1950), 65.917 h (1970), 61.954 h (1991), 61.067 h (1996, minimo), 64.067
h (2001), 71.835 h (2006), 77.189 h (2011, méximo siglos XX y XXI) y 73.440 h (2015).
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de la inmigracién de poblacidn extranjera (Solé et al., 2012). A nivel de politicas publicas, la re-
valorizacion de lo rural se articula principalmente a través del turismo, inicialmente a través del
turismo rural, apoyado desde los gobiernos a través de programas de desarrollo rural de la Unién
Europea, y que actualmente ha evolucionado en diversas modalidades como senderismo, turismo
termal, turismo activo etc. (Tirado, 2017). En una dimensién mas intangible, la revalorizacién de
lo rural viene dada por iniciativas de recuperacion del patrimonio y del paisaje rural(Imagen 1),
en gran parte también promovidas por las politicas de desarrollo rural, incidiendo directamente
en el imaginario colectivo, otorgando mayor interés y distincion en estas dreas (Solana, 2008).
Finalmente, la mayor sensibilizacién ambiental (Atchoarena y Gasperini, 2004) es otro factor de-
cisivo que aumenta el atractivo de los Espacios Naturales Protegidos (ENP), no ya como zonas de
conservacion y como espacios visitables sino también como zonas de residencia y de generacion
de actividades econdmicas compatibles con la conservacién (Elbersen, 2005; Prados, 2009, Tulla
etal., 2017).

Imagen 1: Montanas de Andorra en el horizonte, la ciudad de la Seud’Urgell en el fondo del valle.

Fuente: Albert de Gracia (2017)

2. Marco conceptual

La valoracion de los ENP es particularmente influyente en zonas de montana, en tanto que el
capital natural, abundante en ellas, ofrece recursos susceptibles de propiciar economias de escala
positiva (Copus y Hornstrém, 2011). Por el contrario, por las caracteristicas propias de la monta-
fa, resumidas en una orografia y climatologia extremas, tales economias de escala eran negativas
para una produccion agraria competitiva en los grandes mercados. Por lo tanto, de entre todos
los factores impulsores del cambio rural, dos son particularmente clave en las zonas remotas y
de montana y estos son; la mencionada abundancia en capital natural (Pallares-Blanch, 2015b)
y las migraciones (Paniagua, 2002): el principal factor de cambio social de la nueva ruralidad
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(Stockdale, 2006). Es en este marco, donde emergen actividades relacionadas con los recursos
naturales, basados en la elaboracidn y transformacién de productos de calidad y/o artesanales, y
en bastantes casos con certificacién de produccidn ecoldgica. Se incorpora, de este modo, valor
aftadido a la produccion primaria, credandose un circulo de produccién y consumo, no solo mas
relacionado con los valores y recursos locales, sino también un sistema de vida mas soberano, en
el que ademas las mujeres generan auto-empleo y pueden desarrollar actividades mads afines a sus
valores de vida (Pallares-Blanch et al., 2014b; Brown & Shucksmith, 2015). Una parte importante
de esta emprendeduria, también llamada eco-emprendeduria proviene de poblacién inmigrada
(Baumgartner et al., 2013). La relacién de la nueva inmigracién rural con el desarrollo de activi-
dades econémicas que ponen en valor los recursos naturales y locales estd ya demostrada en di-
versos estudios (Bosworth, 2010; Gosnell y Abrams, 2011; Herslund, 2012; Horlings & Marsden,
2014). Es también en esta inmigracién donde encontramos nuevos modelos de vida y donde las
mujeres encuentran espacio para desarrollar actividades de auto-empleo, crear nuevas empresas,
aportar innovacion y en algunos casos ejercer liderazgos que las revalorizan a ellas mismas en el
contexto del sector eco-alimentario y artesanal (Stenbacka & Tillberg Mattsson, 2009; Pallares-
Blanch, 2015a).

Las funciones que desempefian las mujeres de las dreas rurales han sido objeto de estudio desde
la década de1980 con el fin de destacar la vital importancia de dichas funciones para asegurar la
viabilidad de la explotacion agraria primero e innovar complementando las rentas con el turismo
rural mas adelante (Tulla, 1991; Garcia-Ramon, 1990; Whatmore, 1994; Morris & Little, 2005).
Fuera del ambito agrario, las actividades que ejercen las mujeres en las areas rurales, se circuns-
criben en el sector servicios, o en el dmbito artesanal, principalmente en el pequefio comercio
o bien en tareas administrativas en empresas, en puestos de la administracion y de los servicios
publicos en areas como la sanidad, la educacion, en museos, en promocion de la ocupacion, del
turismo, servicios a la ciudadania, etc. (Gorman, 2006; Bock, 2010). La incorporacion progresiva
y con fuerza de las mujeres en el mercado laboral ha venido de la mano de los avances, mencio-
nados anteriormente, tanto en el terreno del despliegue de mayores servicios publicos a las perso-
nas, como también en respuesta al aumento de la demanda de servicios privados, originalmente
mas «urbanos» (disefio y edicion, interiorismo, arquitectura, marketing y publicidad, servicios
socio-sanitarios, hosteleria y alojamientos turisticos, empresas de limpieza etc.). No obstante, el
proceso de incorporacion de las mujeres en el mercado laboral se ha asimilado a la transferencia
de la division sexual del trabajo desde el ambito privado a la esfera publica, prevaleciendo asi
las normas socio-culturales del patriarcado (Midgley, 2006). En consecuencia, se reproducen las
desigualdades estructurales que se manifiestan con la existencia de segregaciones ocupacionales,
infrarrepresentacion en la toma de decisiones, mayor desempleo y precariedad, menor sueldo,
menor validez de las acciones de las mujeres, etc. Segtn el tltimo informe de igualdad entre mu-
jeres y hombres de la Comision Europea, las brechas en los salarios, en la oferta de empleo y en las
horas de trabajo han decrecido en los tltimos afos pero a un ritmo que tomara mas de un siglo en
cerrar la brecha general de género (European Commission, 2017).Los avances han sido notables
en las areas rurales, pero puede afirmarse que es solo en las dreas remotas donde encontramos la
doble discriminacién tradicional, por género y por procedencia rural (Bock, 2015). En las areas
remotas, como el Alt Pirineu en Catalufa, es donde las mujeres afrontan mas problemas que en
las areas urbanas por una mayor falta de empleo, sobretodo cualificado, menos servicios sociales
y mayor predominio de las normas y valores tradicionales de género que reducen las oportunida-
des para tener relaciones mas equitativas. Estas no son cuestiones solo de interés para la igualdad
de género, sino que son también pertinentes para el desarrollo, ya que afectan directamente en
la viabilidad econémica de los proyectos de las mujeres, en su calidad de vida y en su partici-
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pacion en el desarrollo local (Bock, 2015). Por lo tanto, los analisis de género son herramientas
necesarias para visibilizar la situacién de desventaja y también para mostrar los potenciales de las
mujeres, particularmente en estas dreas remotas (Oedl-Wieser, 2017).

Sin lugar a dudas, la sostenibilidad ambiental y la inclusion social son elementos centrales en la
narrativa de las politicas de desarrollo rural local y regional (Shucksmith, 2000; Guinjoan et al.,
2016). La importancia del desarrollo sostenible en las regiones de montafia ha aumentado en los
foros internacionales desde finales del s. XX, por cuanto estas proporcionan bienes y servicios
indispensables como agua, energia hidroeléctrica, preservacion de la biodiversidad, incluida la
agro-biodiversidad, la reduccion del riesgo de desastres y el espacio para la recreacion y el turis-
mo (UN, 1992).Al mismo tiempo, la implicacion de las mujeres rurales en el emprendimiento se
recoge en diversos estudios empiricos (Ahl, 2006; Copus et al., 2006; Brush et al., 2009; Antho-
poulou, 2010) y se promueve desde las instituciones competentes (ANMEYA, 2016; OCDE, 2016;
PDMRMC, 2016). Paises como Austria han implementado politicas que inciden en el rol vital
que las mujeres juegan en la esfera econdmica, social y ecoldgica y en la necesidad de una mayor
valoracion de sus multiples y variadas actividades y esfuerzos para un desarrollo sostenible y
socialmente inclusivo en las montafias (Oedl-Wieser, 2017). Sin embargo, en el despliegue de las
politicas publicas se identifica una brecha entre la declaracion de intenciones y la accién eventual,
y aun una brecha mas amplia entre las intenciones y los efectos (Ianos et al., 2010). Lo cual pone
en evidencia la necesidad de nuevos enfoques y de nuevas praxis, ademas de un mayor compro-
miso en la implementacion de las politicas y la urgencia de aplicar un enfoque mads transversal
(Murdoch, 2000; Bock, 2015).

Entre los enfoques emergentes que comprenden el desarrollo regional sostenible, la senda ecold-
gica es la que presenta oportunidades mas razonables para las regiones con altos valores ambien-
tales. Horlings y Marsden (2014) definen desarrollo regional sostenible como «la gestion social
efectiva, que junto con la reproduccién de recursos ecologicos, combina el capital social, econd-
mico y territorial disefiado de tal forma que engrane y mejore el ecosistema local y regional en
lugar de perturbarlo y destruirlo». En las dltimas décadas los avances hacia la multidisciplinarie-
dad del concepto de desarrollo rural y local son muy notables (Jo et al., 2005; Shucksmith, 2010).
Ademas de la dimension ambiental (sostenibilidad ecoldgica) y la social (capital social y redes),
contamos con las valiosas contribuciones desde la perspectiva del desarrollo comunitario y mas
recientemente con la de la resiliencia comunitaria y el enfoque relacional (Pallarés-Blanch, 20152
Esparcia, 2016). No obstante, se echa en falta una mayor integracion de estos planteamientos en
términos econdmicos aplicada al desarrollo de las zonas remotas (Ploeg et al., 2000). Es por ello
que recuperamos el principio de ventaja comparativa y el de segunda mejor oportunidad de la
economia clasica para contribuir a una lectura mas amplia de las ventajas del emprendimiento de
las mujeres en regiones de montana.

El principio de ventaja comparativa de la escuela clasica nos dice que cada territorio se especia-
lizara en aquellos bienes y servicios que produce en mejores condiciones, en lugar de producir
todos los bienes y servicios que necesita dicho territorio. Para Ricardo (1817), creador de la teoria
de los costes comparativos entre distintas regiones, donde los costes se definen por las condiciones
naturales y el desarrollo histérico para producir bienes. Ello genera rentas diferenciales derivadas
de las diferentes calidades del suelo o de los recursos naturales disponibles. Von Thiinen (1826)
incorpora los costes de localizacion y los costes de transporte al andlisis anterior, afladiendo las
rentas diferenciales de localizacion. En la aportacion de Heckscher-Ohlin (Ohlin, 1933) se hace
hincapié en las caracteristicas de los factores de produccion de cada region, tales como los niveles
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en tecnologia y conocimiento de las regiones, introduciendo las bases para considerar el valor
aftadido. De este modo, un territorio tenderd a exportar bienes y servicios que requieran factores
intensivos de los que esté bien dotado mientras que procurara importar aquellos bienes y servi-
cios que precisen factores intensivos de los que no disponga. Sera Olsen (1971) quien planteara
que existe una ventaja relativa para cada region, que puede medirse con el coste de oportunidad
de no especializarse en la produccidn de bienes y servicios para los que estuviera mejor dotada.
Es decir, de no existir estos productos o servicios se deberian importar.

Las regiones desarrolladas generan efectos negativos debido a un excesivo crecimiento y con-
gestion. Estas diseconomias incrementan las desigualdades en el desarrollo, tal y como expuso
Myrdal (1957) con la teoria centro-periferia. Ante tales desigualdades, las regiones periféricas
tienen la oportunidad de localizar actividades econdmicas de ventaja comparativa en relacion a
los grandes centros de produccién y distribucion, en una red de pequefias y medianas empresas
innovadoras, apoyadas por la lealtad espacial entre los agentes econémicos y sociales de cada am-
bito territorial (Pallarés-Barbera et al., 2004). Peet y Hartwick (1999) constatan que los modelos
de desarrollo cada vez se alejan mas del simple crecimiento de las magnitudes econémicas y prio-
rizan, especialmente en las areas periféricas, los pequenos emprendimientos basados en las acti-
vidades de valor anadido. El concepto de la «segunda mejor opcién» (SMO) (Lipsey y Lancaster,
1956; Lipsey, 2007)” complementa el de la ventaja comparativa. Cada territorio puede desarrollar
actividades o servicios, incluso si hay otros territorios mejor preparados para ello, cuando es la
mejor especializacion que se puede realizar en dicho territorio. La existencia de una SMO de un
territorio significa impulsar con éxito una o mas actividades econémicas que permitan conseguir
una ventaja comparativa y evitar los costes de oportunidad.

En nuestra region de estudio, podemos plantear como SMO, a titulo de ejemplo, varias activida-
des como la transformacion de productos lacteos, la ganaderia ecoldgica de carne, las actividades
turisticas respetuosas con el medio natural como la artesania, el senderismo o el esqui de fondo,
e incluso las manifestaciones culturales que se basan en la riqueza histdrica, social y patrimonial
del Pirineo. En todas las actividades citadas hay un valor afiadido importante que implica la
transformacion o elaboracién de los productos con la incorporacion de conocimiento, tecnologia
e innovacién. La emprenderia de la mujer ha sido importante en muchos casos. Sin lugar a dudas,
estas actividades se podrian realizar en otros territorios con mayor éxito pero son las mejores
opciones que pueden desarrollarse en este territorio pirenaico con ventaja comparativa.

Al decir que puede faltar alguna condicién en cada caso para que sea 6ptimo, podria ser que
el numero de explotaciones agrarias para producir leche o carne es muy reducido, que el nivel
de innivacién no es suficiente a lo largo de la temporada, o que no hay recursos suficientes para
mantener todos los elementos o manifestaciones culturales. Se ha podido demostrar la ventaja
comparativa como SMO en la transformacién de productos lacteos para Alt Urgell y Cerdanya
(Tulla, A.F. et al., 2009) y la ganaderia extensiva ecoldgica en Ariége (Eychenne, C., 2008). David
Throsby (2001) nos plantea que el valor econdmico del patrimonio cultural puede dar lugar a una
ventaja comparativa en determinados territorios. Gloria Bordons (2010) nos presenta el bagaje
de la literatura en el Pirineo Cataldan como una actividad que puede generar valor anadido en el

7 Plantean la «Theory of Second Best» (TSB) como un equilibrio del «6ptimo de Pareto» en el que solo falte una de las condiciones
necesarias. En nuestra investigacion tomamos la idea de que falte alguna condicion para el desarrollo de actividades y servicios
rentables en una region periférica. No utilizamos un andlisis econométrico sino un andlisis cualitativo (entrevistas en profundi-
dad y grupos focales).
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patrimonio cultural favoreciendo su ventaja comparativa al vincularse con otras manifestaciones
culturales.

3. Metodologia

La metodologia combina métodos cuantitativos y cualitativos. En primer lugar, se exploran las
fuentes secundarias de informacion disponibles para obtener las caracteristicas ocupacionales de
las mujeres. Sobre condiciones de trabajo con desglose por sexos, contamos con los datos de las
cotizaciones sociales del Observatorio de Empresa y Ocupacion de la Generalitat de Catalunya
para los afos 2009 y 2011, los cuales fueron facilitados por peticion expresa, ya que los datos de
acceso publico no vienen desagregados por sexos y comarcas, unidad territorial necesaria para
analizar la region de estudio. Los datos se han agrupado en cuatro categorias segiin su grado
de ruralidad, definido por la densidad demografica: Comarcas Rurales (< de 100 hab./Km2),
Comarcas Intermedias (de 101 a 300 hab./km2) y Comarcas Urbanas (> 301 hab./km2). Se dis-
tinguen aparte los datos correspondientes a las comarcas del ambito territorial de APiA, el area
objeto de estudio, incluidas dentro del tipo Comarcas Rurales. Son tres regimenes de afiliacion
distintos. El Régimen General de la Seguridad Social (RGSS), el Régimen de Trabajadores Auté-
nomos (RETA) y el Régimen Especial Agrario (REA). Una segunda base de datos es la correspon-
diente a la ocupacion segun situacion profesional y por sexos sobre la situacion en el empleo de
las personas ocupadas, segtin la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo (CISE).
En este caso trabajamos con el Censo de 2011 elaborado por IDESCAT, que como la fuente an-
terior, ofrece los datos por comarcas por lo que se han podido agregar los datos en los cuatro
ambitos territoriales determinados segun el grado de ruralidad. En segundo lugar y en relaciéon a
fuentes primarias que informen sobre acciones de emprendimiento desglosadas por sexos, dispo-
nemos de tres bases de datos: (1) Informacion sobre los beneficiarios de subvenciones para auto-
ocupacion segun importe del préstamo y el ambito territorial, 2002-2011, desglosada por sexos;
(2)El Programa SOM-Pirineu (2013) informacion facilitada por el Institut de Desenvolupament
de I'Alt Pirineu i Aran (IDAPA)cuyo objetivo era facilitar la promocion de experiencias de em-
prendimiento. La base de datos incluye datos nominales sobre las caracteristicas de las iniciativas
emprendedoras en base a dos ejes: Turismo y Produccién artesanal agroalimentaria y de artes y
oficios; y (3) El catalogo de empresas de produccion y transformacion alimentaria y de artes y ofi-
cios en uno de los parques naturales de la APiA. El analisis de los resultados se desarrolla en base
a los postulados planteados en la introduccion acerca del papel de emprendimiento que ejerce
el trabajo de las mujeres como estrategias de vida en esta region, en el contexto de Catalunya y a
partir de los conceptos de valor anadido y SMO.

4. Resultados

El analisis de los resultados consta de dos partes, ambas correspondientes al tipo de fuentes utili-
zadas. En la primera parte presentamos un primer acercamiento a la distribucion de las mujeres
ocupadas por sectores econdmicos, por situacion profesional y por tipo de profesion. En su exa-
men, como veremos mas adelante, detectamos dos de las condiciones que retroalimentan la des-
igualdad de las mujeres, en el plano laboral y que desembocan con frecuencia en discriminacién.
En la segunda parte, procuramos definir, en la medida que los datos disponibles lo permiten,
algunas pautas que se producen en el emprendimiento de las mujeres en la region del APiA.
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4.1. Andlisis de la ocupacion de las mujeres

El régimen de cotizacién mayoritario de las personas ocupadas es el RGSS, que en el APiA esta
compuesto por el 49% de mujeres, mas cerca de la paridad que en el conjunto de Catalunya, con
48% de mujeres. El segundo tipo de cotizaciéon en niimero de personas ocupadas es el RETA, en
el que las mujeres del APiA representan el 36%, también superior al 34% del conjunto de Cata-
lunya. El tercer tipo en volumen de personas ocupadas es el régimen de cotizacién REA en el que
las mujeres del APiA representan el 14%, por debajo de la media catalana (18%), lo cual puede
parecer paradojico, considerando la mayor ruralidad del territorio del APiA. Aqui encontramos
un primer dato que nos advierte de la diferenciacion del mercado laboral de las mujeres del APiA
en relacion a las Comarcas Rurales.

4.1.1. Ocupacion de las mujeres por sectores y regimenes de cotizacion

Analizando la distribucion en el APiA de cada sistema de cotizacion por sexos y territorios, ve-
mos como la participacion de las mujeres en el RGSS (Cuadro 1) presenta un alto grado de se-
gregacion por sectores econémicos. En todos ellos las mujeres representan menos del 50% de
los ocupados a excepcion del sector Servicios que, en el APi Ajunto a las C. Rurales, es del 58%,
superando la media catalana (55%).

Cuadro 1. Afiliadas al Régimen General de la Seguridad Social por sexos, sectores econdmicos y
grado de ruralidad, Catalunya, (%) (marzo 2011)

Ambito territorial segtin | Agricultura Industria Construccion Servicios Total

ruralidad M [H [T M| [T [m[u]T [M[u [T [m[H [T
APIA 23 77 | 100 | 26 | 74 100 [ 10 | 90 | 100 | 58 | 42 100 | 49 | 51 100
Comarcas Rurales 22 78 | 100 | 32 | 68 100 | 10 | 90 | 100 | 58 | 42 100 | 47 | 53 100
C. Intermedias 18 82 | 100 | 30 (70 | 100 | 13 |87 | 100 | 56 | 44 | 100 | 47 | 53 | 100
C. Urbanas 25 75 [ 100 | 30 | 70 100 | 15| 85| 100 | 55 | 45 100 | 48 | 53 101
Catalufia 21 79 [ 100 | 30 |70 | 100 | 14 | 86 | 100 | 55 | 45 | 100 | 48 | 52 | 100

Abreviaturas: C comarcas, APiA Alto Pirineu i Aran, M mujeres, H hombres, T total

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Observatorio de Empresa y Ocupacion, Generalitat de Catalunya, 2011.

En el RETA(Cuadro 2) es de nuevo el sector Servicios donde mas se concentran las mujeres auto-
empleadas en todos los ambitos, siendo especialmente alta en el ambito del APiA (47%) y en el
de las C. Rurales (46%). El segundo sector en concentraciéon de mujeres auto-empleadas es el de
la Agricultura, siendo mas alta en el APiA (32%) y en las C. Rurales (29%) que en el resto de los
territorios. En cambio, en la construccion (11%) es igual que para Catalufia, aunque en la indus-
tria (21%) es inferior a la media catalana (25%).

Cuadro 2. Personas afiliadas al Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos por sexos, sectores
economicos y grado de ruralidad, Catalunya, (%) (marzo 2011).

Ambito territorial segtn Agricultura Industria Construccion Servicios Total

R M|IH|[T [M|H|T |[M|H|T [M|H|T [M|H]|T
APIA 3268|100 [ 21| 79| 100 | 11 | 89 | 100 | 47 | 53 | 100 | 36 | 64 | 100
Comarcas Rurales 29 | 71| 100 | 26 | 74| 100 | 9 91 | 100 | 46 | 54 | 100 | 35 | 65 | 100
C. Intermedias 26 | 74 | 100 | 24| 76 | 100 | 10 | 90 | 100 | 43 | 57 | 100 | 34 | 66 | 100
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C. Urbanas 26| 74100 | 25| 75| 100 | 11 | 89 | 100 | 39 | 61| 100 | 34 | 66 | 100

Catalufia 27| 73| 100 | 26| 75| 100 | 11 | 89 | 100 | 40 | 60 | 100 | 34 | 66 | 100

Abreviaturas: C comarcas, APiA Alto Pirineu i Aran, M mujeres, H hombres, T total

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Empresa y Ocupacion, Generalitat de Catalunya, 2011.

Si examinamos ahora la distribucion por sexos y ambitos territoriales de las personas afiliadas en
el REA (Cuadro 3), vemos otros dos datos significativos.

Cuadro 3. Personas afiliadas al Régimen Especial Agrario (REA) por cuenta ajena por sexos y
territorios segun ruralidad, Catalufia, marzo 2011.

APIA 41 252 293 14 86| 100 1 1 1
Comarcas Rurales 1.445 4.984 6.429 22 78| 100 38 29 30
C. Intermedias 1.431 7.438 8.869 16 84| 100 38 43 42
C. Urbanas 919 5.023 5.942 15 85| 100 24 29 28
Catalufia 3.795 17.445 21.240 18 82| 100 | 100 | 100 100
Abreviaturas: C comarcas, APiA Alto Pirineu i Aran, M mujeres, H hombres, T total

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Empresa y Ocupacion,
Generalitat de Catalunya, 2011.

Cuadro 4. Titulares de explotaciones por grado de ruralidad, Catalunya, 2009

Alt Pirineu i Aran 15% 23% 31% 30% 391 24,5%
Comarcas Rurales 15% 22% 29% 34% 8.795 28,3%
Comarcas Intermedias 1% 18% 31% 40% 4.353 23,6%
Comarcas Urbanas 9% 16% 31% 44% 1.167 23,5%
Catalunya 13% 21% 30% 37% 14.315 26,3%

Alt Pirineu i Aran 22% 25% 29% 25% 1.203 75,5%
Comarcas Rurales 19% 21% 28% 32% 22.276 71,7%
Comarcas Intermedias 19% 23% 28% 31% 14.093 76,4%
Comarcas Urbanas 15% 21% 28% 36% 3.807 76,5%
Catalunya 18% 22% 28% 32% 40.176 73,7%

Fuente: Censo Agrario, 2009. IDESCAT.
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Por un lado, se refleja que el REA es el régimen de afiliaciéon con mayor disparidad entre sexos
(solo 14% de mujeres en el APiA, 18% en Catalunya). Por otro lado, advertimos que la participa-
cion de las mujeres en el APiA (14%) es notablemente inferior a la de las C. Rurales (22%). Son
datos que pueden ser explicados por el descenso del peso de la agricultura en el APiA en favor de
los servicios y también por una mayor pervivencia de los roles tradicionales en los que la titulari-
dad masculina de las explotaciones agrarias es aun dominante.

El porcentaje de mujeres titulares de explotaciones agrarias en el APiA es del 24,5%, inferior a
la media catalana (26,3%)(Cuadro 4). Sin embargo, atendiéndonos a los datos desglosados por
edades, comprobamos que es en el APiA donde hay mayor proporcion de jefes de explotacion,
para ambos sexos, en las edades mas jovenes, lo cual podria ser indicador del emprendimiento y
rejuvenecimiento del sector agrario y ganadero en el APiA, en comparacién a territorios menos
rurales, donde probablemente, la disponibilidad de alternativas pueda ser también un aliciente
para abandonar la explotacién agraria.

4.1.2. Ocupacion de las mujeres segun situacion profesional y tipo de profesion

La segregacion vertical de la ocupacidon de las mujeres se analiza segtiin la concentracion de
mujeres por situacion profesional y tipo de profesion (Shortall, 2008). La situacién profesional
habla del tipo de empleo que ejercen las personas ocupadas en la modalidad de contrato con la
empresa. El tipo de profesion se refiere a las responsabilidades atribuidas, en principio, segtn la
preparacion técnica.

Los datos que reflejan el Grafico 1 indican diferencias importantes en respuesta a las distintas
especializaciones productivas de los territorios y, segtn ello, variara la proporcion del nimero de
ocupados por sexo. Asi, vemos en las comarcas mas rurales y periféricas de Catalunya, como el
APiA y C. Rurales, que hay una menor concentracion de asalariadas fijas (58 y 63% respectiva-
mente), a la vez que es donde hay mas asalariadas eventuales (21% y 19%). Se trata de las zonas
con menor especializacion industrial, que junto a los Servicios son los sectores con mas afiliados
al RGSS. Al mismo tiempo, es en estas zonas donde encontramos mayor proporcion de «<Empre-
sarias sin personal asalariado» (11% y 10%). Habiendo mayor especializacién agraria y mayor
concentracion de ocupadas en régimen autéonomo RETA, que es donde mas se concentran las
ocupadas autéonomas, principalmente en el pequefio comercio.

Grafico 1. Situacion profesional por sexos y ambitos, Catalunya, 2011, %
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IDESCAT, Censo 2011.
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Las mayores diferencias entre sexos se encuentran en las categorias de situacion profesional mi-
noritarias; «Ayuda familiar» y «Miembros de cooperativas». El 1% de mujeres ocupadas en «Ayu-
da familiar» en el APiA es superior al 0,6% del conjunto de Catalunya y es el doble que el de los
hombres (0,3%), aunque no llega a visualizarse en el caso de los hombres en el grafico 1. La per-
tinencia a una cooperativa es la situacion profesional menos representada, que tampoco es bien
visible en el grafico, donde para el conjunto de Catalunya es del 0,3% tanto para las mujeres como
para los hombres.

De los datos analizados por situacion profesional desglosada por sexos se puede resumir que
donde existen ofertas de trabajo asalariado fijo las mujeres optan por este, como en las grandes
ciudades. El porcentaje de mujeres empresarias aumenta con la ruralidad, y en ambitos terri-
toriales mas periféricos, donde la oferta de empleo es escasa y en cambio existe especializacion
turistica y comercial. En estos territorios la ocupacion de las mujeres en «Trabajos eventuales» y
en «Ayuda familiar» es superior, lo cual le afade precariedad por un lado y mayor tradiciéon de
roles de género por otro (Verheul, 2005).

En cuanto al tipo de profesion (Graficos 2y 3) las mujeres ocupadas del APiA destacan, en primer
lugar, en la categoria «Trabajadoras en los servicios» en igual medida que en la mayor parte de los
ambitos y con mayor proporciéon que en la media de Catalunya.

Grafico 2. Tipo de profesion de las mujeres por grado de ruralidad de Catalunya, 2011, %
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IDESCAT, Censo 2011.

En segundo lugar, las mujeres ocupadas como «Técnicas cientificas» estan por encima del resto
de los ambitos, que puede asociarse al mayor peso en el APiA de los trabajos en la administracion
publica y servicios publicos (salud y ensefianza principalmente) sobre el conjunto de la poblacién
ocupada dada la baja poblacion de la region. La tercera categoria profesional de mujeres ocupa-
das es la de «Empleadas administrativas», en este caso, por debajo de la media catalana, hecho
que puede explicarse por la inferior masa salarial y una menor dimension de las empresas, lo cual
exigiria menos empleos en administracion. La cuarta categoria en participacion de las mujeres
es la de «Ocupaciones elementales», al nivel de la media. La quinta posicion son las «Técnicas de
apoyov, por debajo de la media catalana y que podria estar asociado también a la menor dimen-
sioén de las empresas y organizaciones, tanto publicas como privadas. En sexto lugar, «Artesanas
y trabajadoras cualificadas en la industria» ocupa una menor proporcion de mujeres que en el
resto de los ambitos, por la escasa implantacion industrial de la zona de montania estudiada. La
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concentracion de mujeres ocupadas en la categoria «Directoras y gerentes» es similar al resto de
ambitos a excepcion de las C. Urbanas, donde se concentraria la mayor parte de grandes empre-
sas y organizaciones. Con mayor proporcién que la media catalana, encontramos mujeres ocu-
padas en la categoria «Trabajadoras cualificadas en el primario». Finalmente, las «Instaladoras y
montadorasy representan el tipo de profesion menos representado en todos los ambitos.

Grafico 3. Tipo de profesion de los hombres por ambitos territoriales, 2011, %
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IDESCAT, Censo 2011.

La distribucion de las mujeres ocupadas del APiA segun tipo de profesion es muy distinta de la
de los hombres. Las principales diferencias se sitian en los extremos, habiendo mucha menos
proporciéon de mujeres que de hombres en las profesiones mas cualificadas y en las de operarios
e instaladores. En cambio, en las ocupaciones elementales se encuentran mas representadas las
mujeres que los hombres. En definitiva, es en las C. Urbanas donde encontramos mayor paridad
de reparto por sexos en las profesiones, mientras que en el APiA y en las C. Rurales es donde hay
menor proporcién de mujeres en cargos directivos, pero en cambio, es notable la proporcion de
mujeres en calidad de «Técnicas cientificas», a diferencia del resto de los ambitos.

Grafico 4. Beneficiarios de las subvenciones para auto-ocupacion por sexo y ambito territorial, 2002-
2007 y 2008-2011 %
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Fuentes: Elaboracion propia a partir de datos del Observatori d’Empresa i Ocupacio,
Generalitat de Catalunya (2011).

Fuentes: Elaboracién propia a partir de datos del Observatori d’Empresa i Ocupacié, Generalitat de Catalunya (2011).
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La participacion de las mujeres en nuevos proyectos de emprendeduria relacionada con los recur-
sos locales la evaluamos a través de los datos del programa SomPirineu (Cuadro 5). SomPirineu
arranca el aflo 2013 como un programa de Apoyo al Empleo en Montafia en las seis comarcas
del Alt Pirineu y Aran. El Programa SomPirineu tenia por objetivo apoyar iniciativas y empresas
del APiA para que reforzaran su actividad econdémica, impulsaran proyectos conjuntos e innova-
dores, y generaran empleo. Las acciones se organizaron a través de dos ejes estratégicos; uno, el
turismo de naturaleza y dos, la produccidn, elaboracion y transformacién de productos locales.
El turismo incluia las lineas mas innovadoras; ecoturismo y senderismo. Los productos loca-
les incluian la produccidn, elaboracién y transformacién de productos locales agroalimentarios
(Carne y embutidos; Pan, reposteria, helados etc.; Lacteos y quesos —-Imagen 2; Miel; Cerveza;
Conservas; Produccién y secado de hierbas —-Imagen 3-, etc.)y la produccién artesana de manu-
factura en artes y oficios (Confeccién, hilatura, textiles-Imagen 4; Escultura, ceramica, hierro
forjados; Pintura; Joyeria y otros).

Imagen 2: Produccién de quesos artesanos de leche de cabra en Josa (AltUrgell)
r T

Fuente: M. Pallarés-Blanch (2017)

Imagenes 3: Produccion y secado de hierbas medicinales, de condimento y de decoracion,
Ossera (Alt Urgell)

Fuente: M. Pallarés-Blanch (2015)
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Imagen 4: Taller de artesania de la lana, Organya (Alt Urgell)

Fuente: M. Pallarés-Blanch (2015)

Cuadro 5. Proyectos de innovacion SomPirineu 2013-2015 por sectores econémicos y sexos

Ambitos estratégicos Mujeres Hombres Total Mujeres % Hombres % Total
Turismo de Ecoturismo 8 20 28 28,6 71,4 100
naturaleza | g0 derismo 30 70| 100 30,0 70,0 100

Total 38 90 128 29,7 70,3 100
Producto Productores y 55 120 175 31,4 68,6 100
Local elaboradores

alimentarios

Artes y Oficios 52 16 68 76,5 23,5 100

Total 107 136 243 44,0 56,0 100
Total SOM PIRINEU 145 226 371 39,1 60,9 100

Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por IDAPA

Fuente: M. Pallares-Blanch (2015)

El total de mujeres participantes en el programa fue del 39,1%, con una clara segregacién ocupa-
cional por sexos. La participacion de las mujeres (29,7%) en proyectos empresariales de ecoturis-
mo y senderismo, es muy inferior a la de los hombres (70,3%). En el turismo rural convencional,
la participacion de las mujeres es muy alta, especialmente a nivel de dedicacién y también de
impulso del proyecto. A pesar de que cada vez con mas frecuencia encontramos la titularidad
de turismo rural compartido, y ain mas frecuente estar a nombre de la pareja masculina, gene-
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ralmente este es el propietario de la finca. Las mujeres en Producto local son el 44%, una parti-
cipacién superior a la del turismo de naturaleza y ya homologable a la participacién paritaria en
politica marcada por la ley®, que establece los margenes de representacion para cada sexo con un
minimo de 40% y un maximo de 60%. Sin embargo, mientras en el subapartado Produccion y
elaboracion alimentaria las mujeres representan el 31,4%, en el de Artes y Oficios su presencia es
del 76,5%. Estos datos encubririan otras segregaciones segtin subsectores. Mientras que la parti-
cipacién de las mujeres en el subsector de elaboracién alimentaria es muy elevada, a menudo, los
negocios estan con titularidad de los hombres, sobre todo los mas tradicionales como panaderias,
pastelerias, bolleria, carnicerias, embutidos, etc. Por otro lado, en el subsector de Artes y Oficios
encontramos una alta presencia de mujeres en sectores relacionados con el textil, el tratamiento
floral, las terapias, la cosmética natural o la cerdmica y en cambio, hay una minima o nula presen-
cia de mujeres en oficios como la forja y la madera.

Es relevante destacar que en el programa se encontraban en situacion de auto-empleo el 34% de
las mujeres participantes y solo el 15% de los hombres. Entre los que trabajaban en otras empresas
las mujeres eran el 13% y los hombres el 45%. La pertinencia a una asociacion era del 9% de las
mujeres y el 7% de los hombres. Previamente a vincularse a un proyecto, la situaciéon de paro en
el programa es del 10,5% en las mujeres y del 5% en los hombres. Otro factor ilustrativo surge
de los datos analizados en relacion con la estabilidad laboral y las condiciones de partida hacia
el emprendimiento. Las mujeres emprendedoras o en proceso de serlo son mayoritariamente
auténomas, mientras que los hombres estan vinculados a empresas. Las mujeres estan mas en el
paro que los hombres. De las entrevistas realizadas deducimos que las mujeres estuvieron mas
representadas en los proyectos nuevos que en los tradicionales. Esto puede restar visibilidad a una
parte de mujeres que aun estando implicadas en negocios emprendedores, no aparecerian conta-
bilizadas. Las mujeres estan menos representadas como lideres inicas en los “Productos locales
de produccién y elaboracién agroalimentaria” (Imagen 5). En cambio, se introducen progresiva-
mente como lideres unicas y de forma estable en los proyectos vinculados en el sector “Turismo
de naturaleza” (Imagen 6). Asimismo, casi todos los proyectos vinculados a “Productos locales
de Artes y Oficios”, son también individuales (sin la pareja o socia). Enlazando estos resultados
con la representacion de las mujeres en la politica local, que en el APiA es del 21,8% de concejalas
(34,4% en Catalufa y 34,9% en Espana), identificamos una mayor participacion en la innovacién
empresarial y el emprendimiento que en la participacion en la politica formal (Pallares-Blanch et
al., 2014a).

Imagen 6: Guia intérprete del patrimonio natural y de senderismo, Betren (Aran)

o

Fuente: M. Pallarés-Blanch (2015)

8. Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
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La tercera fuente primaria que utilizamos es el catalogo de actividades artesanales (51 estableci-
mientos) del Parque Natural del Cadi-Moixeré(Cuadro 6), uno de los tres espacios naturales pro-
tegidos del area de estudio junto al Parc Natural de I'Alt Pirineu'y el Parque Nacional dAigiiestortes
i Sant Maurici, en el que la participacion de las mujeres es del 37,3% en 2013. El nimero de pro-
yectos (64) estdn liderados por mujeres en un 36%. En el grupo de artes y oficios, las mujeres son
el 47%. En cambio, entre los artesanos agroalimentarios solo hay un 26% de proyectos liderados
por mujeres y un 18% de compartidos. En esta informacién podemos ver la especificidad de los
distintos proyectos, aunque en nuestro analisis los tratamos de forma agrupada.

Cuadro 6. Participacion por sexos en los proyectos de artesania del Parque Natural Cadi-Moixero, 2013

Sectores artesanales

Mujeres

Hombres

Compartido Total

Artes y Oficios

Estampacion y pintura de ropa a mano

1

Dibujo, pintura y objetos de madera

Laboratorio cosmético, esencias florales

Disefio y realizacién de tejidos artesanos

Escultura de piedra y materiales reciclados

Forja artistica y escultura

Encaje de bolillos

Artesania de pastor

Disefio y restauracion de gigantes y cabezudos

Constructores instrumentos

Artesania de madera

Ceramica artistica y utilitaria

Total de proyectos

0 17

Porcentaje de participacion

47,06

0,00 | 100,00

Artesanos
agroalimentarios

Produccion de carne ecoldgica de ternera

Produccion de carne ecoldgica de pollo

Produccion de carne ecologica de cordero

Queseria, yogures

Plantas medicinales y aromaticas ecoldgicas

Mermeladas y conservas

Patatas y guisante negro ecologicos

Embutidos artesanales y elaborados carnicos

Miel

Panaderia y bolleria

Cerveza ecologica

aAalalalolalNnl~]

Harinas

Verdura y fruta ecolégica

Helados artesanales

Jarabe, balsamico, jabones, caramelos y cosmética

del abeto

Total de proyectos

15

32

10 57

Porcentaje de participacion

26,32

56,14

17,54 | 100,00

Participacion total por sexos (proyectos de artesania del Parque)

23

41

64

Participacion total por sexos en la artesania del Parque, porcentaje

35,94

64,06

0,00 | 100,00

Fuente: Elaboracion propia a partir del Catalogo de artesanos del Parque Natural Cadi-Moixeré.
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Con el andlisis de las fuentes primarias se ha podido demostrar empiricamente que las mujeres
participan en los proyectos artesanales y de actividades eco-turisticas en algo mas de un tercio de
los recursos humanos.

5. Conclusiones

La existencia de una SMO para realizar una o mas actividades econdmicas rentables en un area
periférica permite reformular las politicas de desarrollo rural con el enfoque de la sostenibilidad
(Tulla et al., 2009: 87-88). Este seria el caso de la transformacion de la leche en productos de va-
lor anadido (Torras Elias, 2008), las estaciones de esqui de fondo, los ENP y el turismo rural, las
actividades que utilizan TICs, la produccion ganadera extensiva con recursos autonomos, como
la raza vacuna «Bruneta», etc., en territorios que buscan su identidad y promocién como el APiA
(Pallares-Blanch, 2009; Barrachina y Tulla, 2010(Vera et al., 2011: 18-19).

Para identificar las nuevas oportunidades en el desarrollo rural sostenible (DRS) debemos estu-
diar qué actividades son mas adecuadas en cada lugar. Este es el caso de algunas areas de montana
donde la transformacién y comercializacién de derivados lacteos, ha generado valor afadido con
productos de calidad que han demostrado ser competitivos (Tulla et al., 2009: 87-88) v, al mis-
mo tiempo, contribuyen a la conservacién de la calidad del territorio y del medioambiente. En
este caso, a través de la Cooperativa Cadi, constituida en base a explotaciones agrarias de leche
de vaca, con su fabrica de transformacion en productos de valor anadido de calidad (quesos y
mantequilla), con denominacién de origen y que exporta el 50% de su produccién, ha consegui-
do mas de un 20% de remuneracién adicional de promedio por kg a los productores durante los
ultimos 50 anos en relacion con los precios medios en Espana y Francia (Pallares-Blanch et al.,
2015b; Marmol y Gascon, 2016: 47-50). Ademas, la Cooperativa Pirenaica proveedora de facto-
res de producciéon también ha colaborado en la reduccién de costes en la agricultura, alrededor
de un 15% anual en relacidn a los precios medios en Espafia. En conjunto, se puede constatar
los motivos de este DRS: 1) bienes y servicios de calidad con valor afiadido, 2) utilizacién de los
recursos naturales y paisajisticos de forma sostenible, 3) apoyarse en la base humana y territorial
que facilita la naturbanizacion, y 4) sustentandose en el impulso innovador del emprendimiento
de las mujeres.

Al analizar las subvenciones para la auto-ocupaciéon como indicaciéon del emprendimiento de las
mujeres observamos que, existe un aumento de las mujeres beneficiarias en las C. Rurales y en el
APiA. Por otro lado, los datos de participacion de mujeres artesanas del Parque Natural del Cadi-
Moixero (36%) y del programa SOM-Pirineu (39,1%) demuestran que se tiende a la paridad mar-
cada por la Ley de Igualdad, de entre un 40% y un 60% del mismo sexo. Esta es una participacion
superior a la de las mujeres en la politica local ya que en el APiA las concejalas son un 21,8%, y
las alcaldesas solo el 7,8% (Pallarés-Blanch et al., 2014a).

En cuanto a la calidad de esta participacion, hay diferencias substanciales comparandola a la de
los hombres. No solo en el tipo de actividad, lo cual indica una segregacion sectorial, sino en la
condicion laboral, donde hay una menor cobertura social de las mujeres (mds auténomas o en el
paro). Cabe destacar también la mayor participacion de las mujeres en asociaciones. En conse-
cuencia, se puede entender que el auge del emprendimiento de las mujeres en las zonas rurales
indica nuevas estrategias de supervivencia profesional, como lo fue en su momento y actualmen-
te la potenciacion de actividades turisticas complementarias de la actividad agraria y del trabajo
reproductivo (André, 2013).
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La capacidad de las mujeres rurales para desarrollar soluciones econémicas y politicas (Pallares-
Blanch et al., 2014a; 2015b) es basica, a pesar que sus restricciones ambientales son superiores
a las de las mujeres urbanas (Morris y Little, 2005). En el ambito rural, las mujeres muestran el
aprovechamiento de los recursos y potencialidades que ofrece su medio a través de sus activida-
des. Ello nos indica, no solo las capacidades de emprendimiento de las mujeres, sino también el
potencial de desarrollo de las zonas rurales y, ademas, representa un modelo de desarrollo mucho
mas relacionado con la produccién local, con ritmos de inversion y de crecimiento mas sosteni-
bles y ajustados a las necesidades personales (Monllor, 2013). La interaccion entre los miembros
de la comunidad rural y el establecimiento de redes y asociaciones sociales ayuda a desarrollar el
capital social (Falk y Kilpatrick, 2000). Los estudios analizados apoyan que las mujeres empren-
den negocios mas pequefios y con menos beneficios que los de los hombres, pero con mayores
ventajas para ellas al poder llevar a cabo la conciliacion familiar (Verheul et al., 2005; Copus et
al., 2006; Bock, 2015). Ahora bien, para que este modelo tenga futuro son necesarias politicas de
igualdad que visibilicen los trabajos de las mujeres y descentralicen la vida productiva, incorpo-
rando el aspecto del cuidado de las personas (trabajo reproductivo). De lo contrario, se reprodu-
cen las desigualdades estructurales que conducen a la auto-explotaciéon de las mujeres a través de
largas jornadas laborales, aunque con cierta flexibilidad, como ha sido el caso del turismo rural
(Marsden, 1990a; Marsden et al., 1990b).

Los estudios mas especificos sobre el emprendimiento de las mujeres sefialan la necesidad que los
proyectos no tengan el crecimiento econémico como principal objetivo y que incluyan los facto-
res estructurales, historicos y culturales, -y geograficos- (Ahl, 2006). En este sentido, el empren-
dimiento de las mujeres en las areas periféricas parece estar fuera del interés de la mayoria de los
estudios, debido a que las condiciones que llevan a las mujeres al emprendimiento de un negocio
son, esencialmente, la necesidad de encontrar ingresos a falta de puestos de trabajo, aunque ello
no significa que no generen sinergias econémicas (Anthopoulou, 2010).

Las mujeres juegan un papel central en las nuevas actividades econémicas, como solucion a la fal-
ta de empleo pero también por el proceso de restructuracion de las propias zonas rurales (Espar-
cia, 2000), aunque a menudo tienen que luchar contra las ideas tradicionales del emprendimiento
masculino y experimentan dificultades para ser valoradas como empresarias. La division sexual
del trabajo generalmente se reproduce, como se ha visto en este estudio. Sin embargo, también
pueden haber cambios internos en un futuro, como seria la profesionalizacién de los negocios y
el aumento de la realizacion profesional de las mujeres (Brusch et al., 2009; Bock, 2015). Ademas,
la existencia de un significativo movimiento urbano-rural (Copus et al., 2006) y la inmigracién
internacional pueden ofrecer elementos de renovacion para estas areas (Halfacree, 2007). Asi
mismo, se han identificado cambios de definicién en las identidades masculinas y femeninas,
concediendo mayor importancia a las habilidades del cuidado de las personas y a la apertura
emocional propias de las mujeres (Steenbacka y Tillberg, 2009).
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