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Resumen

El efecto de la formacién continua del profesorado sobre la mejora de la calidad educativa es un indicador a tener en cuenta
en el despliegue de politicas de desarrollo profesional. En este sentido, estudiar los factores condicionantes de mayor
impacto sobre la probabilidad de que un docente tenga éxito en el proceso de transferencia y conocer el efecto de dicha
asociacion proporciona una informacion relevante. El objetivo de este articulo es analizar las asociaciones existentes entre
los factores condicionantes y la probabilidad de que se produzca la transferencia al puesto de trabajo de los programas
formativos destinados al profesorado de ensefianzas no universitarias. La investigacion se ha disefiado como no
experimental, con caracter exploratorio y en el que se emplea un instrumento tipo encuesta para la recogida de datos de
caracter transversal. Han participado 4769 docentes, siendo el muestreo no probabilistico por conveniencia siguiendo el
criterio de accesibilidad y disponibilidad de los sujetos. Los datos obtenidos han permitido identificar las variables
predictivas de la probabilidad de transferir los productos de la formacion permanente y proponer un modelo de regresion
logistica que estime dicha probabilidad en funcion a las puntuaciones de los factores condicionantes.

Palabras clave: Formacién Permanente, Transferencia de la Formacion, Eficacia de la Formacion, Desarrollo
Profesional, Profesorado

Abstract

The effects of in-service teacher training on the improvement of educational quality should be considered when rolling
out professional development policies. To this end, important information can be gathered by examining the most relevant
conditioning factors regarding the likelihood that teachers will successfully transfer learning into teaching practice.
Knowledge of the effects of such transfer would also be useful. The aim of the present article is to analyse the existing
associations between conditioning factors and the likelihood of transferring knowledge acquired via professional teacher
training in non-university education classrooms. The present research was non-experimental and exploratory in nature,
employing a survey in order to collect cross-sectional data. A total of 4769 teachers participated. A non-probabilistic
convenience sample was recruited due to the accessibility and availability of participants. Obtained data enabled
identification of predictive variables pertaining to the likelihood of transferring the knowledge attained through lifelong
learning. A logistic regression model was developed to estimate transfer likelihood based on outcomes pertaining to the
conditioning factors.
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Resumo

O efeito da formagdo continua dos professores na melhoria da qualidade educativa € um indicador a ter em conta na
implementacéo de politicas de desenvolvimento profissional. Neste sentido, estudar os fatores condicionantes com maior
impacto na probabilidade de sucesso de um professor no processo de transferéncia e conhecer o efeito desta associacdo
proporciona informagdes relevantes. O objetivo deste artigo é analisar as associagdes existentes entre os fatores
condicionantes e a probabilidade de transferéncia para o local de trabalho dos programas de formacdo destinados a
professores de ensino ndo universitario. A investigacéo foi concebida como ndo experimental, com carater exploratdrio e
utilizando um instrumento de tipo inquérito para a recolha de dados transversais. Participaram 4769 professores, sendo a
amostragem ndo-probabilistica por conveniéncia seguindo o critério de acessibilidade e disponibilidade dos sujeitos. Os
dados obtidos permitiram identificar as variaveis preditivas da probabilidade de transferéncia dos produtos da
aprendizagem ao longo da vida e propor um modelo de regressao logistica que estime esta probabilidade em fun¢do das
pontuacdes dos fatores condicionantes.

Palavras-chave: Aprendizagem ao longo da vida, Transferéncia da Formacao, Eficacia da Formagao, Desenvolvimento
Profissional, Professores
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respuesta agil a los cambios normativos,
metodoldgicos y tecnoldgicos (Aparicio-
Molina et al., 2020; Darling-Hammond et al.,
2017; Yurtseven et al., 2020).

A pesar de la cantidad de argumentos a
favor del uso de planes de DPD como vehiculo

Introduccidn

La adquisicién y aplicacion de nuevas
habilidades, destrezas y actitudes por parte del
profesorado representa uno de los factores a
tener en cuenta para tratar de responder a las
continuas adaptaciones a las que tiene que

hacer frente el sector educativo, tanto en el
plano operacional como en el de las
infraestructuras  (Escudero-Mufioz et al.,
2018). Dicha relevancia es perceptible a través
de los esfuerzos realizados por las
Administraciones Educativas, 0 las
organizaciones privadas del sector de Ia
educacion, para ofertar planes de desarrollo
profesional del docente (DPD) que resulten
eficaces para dotar al profesorado de una
formacion continua capaz de responder a los
objetivos estratégicos asociados, entre otros, a
la mejora de la calidad de la educacion, al
ejercicio eficiente de las funciones de
liderazgo, la mejora del entorno de trabajo o la

para desplegar iniciativas para implementar las
decisiones tomadas en materia de politica
educativa, el desarrollo de estrategias para el
disefo, el estudio de la eficacia y la evaluacion
de dichos planes sigue siendo una cuestion
abierta (Erdas et al., 2019; Kelley et al., 2020;
McChesney & Aldridge, 2018; Popova et al.,
2021; Sims & Fletcher-Wood, 2021). Asi,
mientras que en Darling-Hammond et al.
(2017) se indica que entre las caracteristicas
comunes presentes en los ejemplos de éxito de
planes de DPD se encuentran: la incorporacion
de dindmicas de aprendizaje activo; la
utilizaciéon de un modelo de aprendizaje
colaborativo; aportan ejemplos précticos de
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éxito; articulan mecanismos de asesoria y
apoyo; contemplan los procesos de
retroalimentacion y reflexion; se distribuyen a
lo largo de un tiempo de desarrollo adecuado
para las acciones de aprendizaje, practica y
reflexion, el trabajo de Sims & Fletcher-Wood
(2021) plantea serias dudas sobre los criterios
empleados para identificar dichas
caracteristicas comunes y proponen una vision
centrada en investigar las relaciones entre la
investigacion basica sobre el proceso de
adquisicion de destrezas y la informacién
obtenida tras la realizacion de un proceso
riguroso de evaluacion de los planes de DPD.

En un contexto general, Mizell (2010)
seflala que el concepto de desarrollo
profesional se identifica con las diferentes
acciones formativas (formales o informales)
que realiza un profesional con la finalidad de
mejorar su desempefio laboral y que la
variedad de dichas acciones puede ir desde una
mera conversacion con un compafiero hasta la
participacion en  congresos, Cursos 0
seminarios diseflados ad hoc para una

formacion especifica. Con el fin de centrar
nuestros objetivos, en este trabajo se
considerard la componente formal de los
planes de desarrollo profesional, a la que
identificaremos por el término formacion
continua o permanente. Asimismo, trataremos
de determinar los factores limitantes de la
transferencia que permitan prever la
probabilidad de eéxito en el proceso de
transferencia y en qué medida hay relacion
entre ambos factores al transferir la formacion
al entorno laboral.

La evaluacion de los planes de desarrollo
profesional

Una de las cuestiones que ha sido
extensamente estudiada en la literatura
referente al desarrollo profesional ha sido la
relativa a la eficacia de las acciones
desarrolladas en el marco de los programas
formativos, los modelos para su evaluacion y
los factores que influyen en la misma
(Alsalamah & Callinan, 2021; Heydari et al.,
2019; Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2006;
Vizeshfar et al., 2018).

Figura 1. Modelo de cuatro niveles de Kirkpatrick para la evaluacion de la formacion

Resultados

El modelo presentado en Kirkpatrick &
Kirkpatrick (2006) para la evaluacion de
programas de formacion propone una
secuencia ordenada de cuatro niveles de
evaluacion  (ver Figura 1): reaccion,
aprendizaje, comportamiento y resultados. En
el nivel inferior, la evaluacion se centra en el

conjunto de reacciones de los participantes
hacia el disefio y desarrollo del plan formativo
y constituye una informacion relevante sobre
la satisfaccion de los usuarios con la formacion
realizada. La informacion obtenida en el nivel
inferior es importante para interpretar los
resultados del nivel de aprendizaje, donde se
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pretende evaluar hasta qué punto los usuarios
de la formacion han adquiridos los
conocimientos, actitudes o habilidades
desarrollados durante los procesos formativos.
Para el proceso evaluativo planteado en el
nivel de comportamiento, en el que se evalla
hasta qué punto el plan formativo ha
modificado la forma en la que el participante
ejerce su funcién en el puesto de trabajo, es
fundamental el disponer de los resultados del
nivel de aprendizaje. Por ultimo, el nivel de
resultados, donde se establece la evaluacion de
la eficacia de la formacién en términos de su
funcionalidad para alcanzar los objetivos
fijados por la organizacion, interpreta sus
resultados en base al analisis de la evaluacion
realizada en el nivel de comportamiento.

La generalizacion subyacente a los
diferentes niveles del modelo de evaluacién de
Kirkpatrick (Figura 1) provocan que a medida
que nos desplazamos en sentido ascendente
dentro del modelo, el objeto de la evaluacién
esté sometido a un menor ndmero de
restricciones, lo que provoca un aumento en el
grado de libertad asociado a las factores que
afectan a dichos procesos y, en consecuencia,
tal y como se demuestra en los estudios
empiricos del uso del modelo (Alexandraki et
al., 2021; Jones et al., 2018; Mahmoodi et al.,
2019; Makumbe et al., 2018), derivan en una
mayor complejidad de los procesos de
evaluacion.

Desde un punto de vista simplificado, la
eficacia de un plan de formacion viene
condicionada por los procesos que permiten,
por un lado, la adquisicién de los aprendizajes
durante el periodo formativo y, por otro, los
procesos de generalizacion en los que el
participante incorpora dichos aprendizajes al
desarrollo de sus funciones en el puesto de
trabajo (Tracey etal., 2001). Asumiendo que la
eficacia de la formacion se relaciona con el
retorno que se obtiene una vez se implementan
los productos de la formacion en un contexto
profesional, el proceso de generalizacién juega
un papel crucial como elemento precursor para

poder realizar la evaluacion de la eficacia
(Baldwin et al., 2017; Botke et al., 2018; Brion,
2020; Ford et al., 2018).

La transferencia de la formacién del
profesorado

Tal y como se desprende de la discusién
anterior, el proceso de evaluacion de la
transferencia de la formacion permanente,
entendida como el grado en el que los
participantes incorporan y mantienen en el
tiempo los aprendizajes, actitudes y
habilidades desarrolladas en el contexto
formativo a las dinamicas propias de su puesto
de trabajo (Baldwin & Ford, 1988), se
encuentra ubicado en el nivel de
comportamiento del modelo de evaluacién de
Kirckpratrick y proporciona una informacion
relevante a la toma de decisiones ya que puede
interpretarse, asumiendo que la capacidad de
la  formacion para  transformar las
organizaciones depende de la medida en la que
los participantes incorporen los productos a su
puesto de trabajo, como una cota superior para
la evaluacion de la eficacia de los planes
formativos.

De forma general, la transferencia
representa un proceso complejo al contar, por
una parte, con una importante cantidad de
factores que lo condicionan (Baldwin et al.,
2017; Cano, 2016; Ford et al., 2018; Jackson et
al., 2019; Richter & Kauffeld, 2020; Roig-
Ester et al., 2021) y, por otra, debido a su
evolucion dependiente del tiempo (Blume et
al., 2019).

En el marco contextual de la educacion, la
propuesta de factores que condicionan la
transferencia, realizada en Pamies-Berenguer
etal. (2022), configura un modelo formado por
ocho factores (ver Figura 2) que permite
identificar fuentes que regulan el proceso de
transferencia. Sin embargo, la asociacion de
dichos factores con el resultado del proceso de
transferencia sigue siendo una cuestion por
resolver.
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Figura 2. Los ocho factores condicionantes de la transferencia de la formacion permanente del profesorado no
universitario identificado en Pamies-Berenguer et al. (2022)

Diseiio y desarrollo de la formacién

Locus de control externo

Seguimiento de la
institucion formadora

Resistencia al cambio en
el centro

Autoeficacia

Fomento de la formacién por
los drganso del centro

Feedback de los estudiantes
y de las familias

Recursos del entorno

Determinar los factores de mayor impacto
sobre la probabilidad de que un participante
tenga éxito en el proceso de transferencia y
conocer el efecto de dicha asociacion
permitiria a la fase de disefio de la formacion
incorporar acciones que incidan en dichos
factores con la finalidad de mejorar los
resultados de transferencia y, en consecuencia,
ampliar el horizonte de éxito del programa
formativo.

Obijetivos de la investigacion

Asumiendo el modelo factorial de ocho
factores descrito en Pamies-Berenguer et al.
(2022), la investigacion se desarrollé con el
objetivo principal de analizar las asociaciones
existentes entre los factores condicionantes y
la probabilidad de que se produzca la
transferencia al entorno laboral de la
formacion desarrollada por el profesorado de
ensefianzas no universitarias participantes en el
estudio, para lo que se formularon los
siguientes problemas de investigacion:

1. ¢Es  posible identificar  factores
condicionantes de la transferencia que
permitan predecir la probabilidad de
éxito en el proceso de transferencia?

2. En el caso de identificar el grupo de
factores de la pregunta anterior ;,cOmo es
la asociacion entre dichos factores y la
probabilidad de transferir la formacién al
puesto de trabajo?

Por lo tanto, el objetivo principal de este
trabajo es determinar en qué medida la
formacién recibida influye en la la toma de
decisiones tanto en el plano estratégico para el
desarrollo de politicas educativas de DPD
como en el plano operacional para el disefio de
planes de formacion continua del profesorado.

Meétodo
Enfoque metodoldgico

El disefio del trabajo de investigacion es
transversal basado en el tipo encuesta, no
experimental y de caracter exploratorio, donde
se persigue la interpretacion y el analisis de
datos y variables de forma objetiva y
contextualizado en la realidad de interés
subyacente (Cubo et al., 2018).

Variables

Para dar respuesta a los problemas de
investigacion planteados, se han considerado,
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por un lado, las variables dependientes
determinadas por las puntuaciones factoriales
de los factores que configuran el modelo base:
Disefio y desarrollo de la formacion (F1),
Autoeficacia (F2), Fomento de la formacion
por los érganos del centro (F3), Feedback de
los estudiantes y familias (F4), Recursos del
entorno (F5), Resistencia al cambio en el
centro (F6), Seguimiento de la institucion
formadora (F7) y Locus de control externo
(F8), medidas mediante sus respectivas
puntuaciones factoriales y, por otro, la
probabilidad de transferencia de los
aprendizajes de formacion al aula (Tr).

Muestra y muestreo

La muestra estuvo compuesta por un total
de 4769 docentes de ensefianzas no

universitarias de la Region de Murcia (Espafa)
que fueron seleccionados, usando un muestreo
por conveniencia, entre la poblacion de
docentes que realizaron alguna actividad
formativa dentro de los Planes Regionales de
Formacién del profesorado de los cursos
2018/2019 y 2019/2020. La poblacién estaba
formada por un total de 28801 docentes, por lo
gue nuestra muestra se correspondié a un 16.56
% de la poblacion total. En términos
demograficos, la muestra estuvo formada por
un 77.4 % de mujeres y un 22.6 % de hombres,
con una experiencia media de 16.17 y una
desviacion tipica de 9.11 afios en el sector de
la educacion no universitaria. En la Tabla 1 se
presentan los datos de tipo descriptivo
referentes a las variables sociodemograficas
(edad, etapa educativa en la que se imparte
docenciay tipo de centro de trabajo).

Tabla 1. Datos descriptivos de la muestra

Edad: <30 afios  [30, 40) [40, 50) 50<
Frecuencia: 39 1289 1748 1393
Porcentaje: 7.1% 27 % 36.7 % 29.2%
Etapa Educativa Infantil Primaria Inf./Prim. ESO ESO y Bachillerato  FP Ed. Especial
Frecuencia: 652 1326 700 470 856 352 147
Porcentaje: 13.7 % 27.8% 14.7 % 9.9 % 17.9% 74% 31%
Tipo de centro Publico Concertado  Privado
Frecuencia: 4078 651 6
Porcentaje: 85.5 % 13.6 % 0.1%
Nota: N = 4769.

Instrumentos de obtencion de informacion

El cuestionario utilizado conté con las
siguientes secciones:

Seccién de bienvenida: en esta seccion se
recogid la informacion sobre el objetivo de
lainvestigacion, los compromisos asumidos
por los investigadores y los participantes, la
adopcion de las  recomendaciones
propuestas por el Comité de Etica de la
Universidad de Murcia y del caracter
anonimo de los datos almacenados y del
tratamiento que recibirian en el transcurso
de la investigacion.

Seccion de datos sociodemograficos: esta
secciobn  contemplaba las  cuestiones
empleadas para la descripcion de la muestra
en la que se solicitaban, entre otras
variables: edad, sexo, afios de experiencia,
etapa educativa en la que se impartia
docencia y tipo de centro de trabajo
(publico, concertado, privado) en el que
ejercia sus funciones.

Seccion del cuestionario de transferencia:
en esta seccidn se secuenciaron los 43 items
del cuestionario de transferencia de la
formacion continua del profesorado no
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universitario, cuyo constructo resultd
validado en Pamies-Berenguer et al. (2022).

Seccion de estimacion de la transferencia:
En esta seccion se les preguntd a los
participantes sobre la puesta en practica de
los aprendizajes, habilidades o actitudes
desarrollados durante la fase de formacion
en funcidn a las oportunidades de aplicacion
desde que concluyeron la formacién. La
seccion contd con la siguiente pregunta
asociada a la variable dependiente de
estudio:

Estimacién del porcentaje de ocasiones en
las que ha tenido la oportunidad de aplicar
los aprendizajes realizados en la
formacion.

Medida en la siguiente escala ordinal:

0%-20% 20%-40% 40 % - 60 %
60 % - 80 % 80 % - 100 %

Una vez concluido el periodo de recogida de
datos, se recibieron un total de 4769 encuestas,
que tras un analisis exploratorio de los datos
resultaron aptas para realizar los analisis
estadisticos.

Los analisis de consistencia interna
realizados mediante el estadistico Alpha de
Cronbach evidencian una buena consistencia
interna entre las respuestas a los items que
conforman cada uno de los factores
considerados (F1 .95; F2 .94; F3 .94; F4 .85;
F5 .88; F6 .89; F7 .93; F8 .83).

Trabajo de campo

El estudio fue aprobado por la Secretaria
General de la Consejeria de Educacion vy

Cultura de la Comunidad Auténoma de la
Region de Murcia y realizado tras la firma de
un convenio colaborador. Se puso a
disposicién de la poblacion de docentes objeto
de estudio un cuestionario que se distribuyo
utilizando dos métodos: envio masivo de un
correo electronico, para los participantes en
actividades formativas ya concluidas, y se
enlazd6 a los cuestionarios oficiales de
evaluacion utilizados por la entidad encargada
de la formacion continua del profesorado (CPR
Region de Murcia) que se realizan
transcurridos dos meses desde la finalizacion
de la actividad formativa.

Analisis de datos

Se realiz6 un analisis descriptivo de las
puntuaciones factoriales, asociadas al modelo
factorial de referencia para la investigacion,
utilizando como estadisticos de anélisis la
media, la desviacion tipica (DT), la mediana y
los percentiles (5 y 95). Ademas, se analizo la
variable dependiente 2, porcentaje de
situaciones en la que el individuo puso en
practica los aprendizajes de la formacion (ver
Tabla 2), asignando un estado de transferencia
positivo en todos aquellos casos en los que
dicho porcentaje superara el 60%. La decision
de considerar el limite del 60% se adoptd con
el fin de mitigar los efectos asociados al sesgo
positivo producido por la evaluacion subjetiva.
Los valores de la variable primigenia (Tabla 2)
muestran dicho sesgo hacia los valores
superiores al 40 % (2.864 casos), apoyando la
decision tomada.

Tabla 2. Datos descriptivos de la variable dependiente 2 en la que se mide el porcentaje de situaciones en las
que el participante puso en préctica los aprendizajes derivados de la formacion

Variable 0-20 % 20 %- 40 %

40 %-60 %

60 %-80 % 80 %-100 %

Frecuencia 1043 862

1202 1098 564

Con los datos de las puntuaciones
factoriales y la variable de estado se ajusto un
modelo logistico para la probabilidad de
transferir los aprendizajes de la formacion. El

ajuste se realizd aplicando un método
descendente para la determinacion de las
variables predictivas y una validacién cruzada,
para la que se dividi6 la muestra original en dos
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grupos de datos: un grupo de datos para el
proceso de estimacion (GDE) y un grupo de
datos para el de confirmacion (GDC) de forma
aleatoria y en proporcién 1:1, con residuo
asignado al grupo GDC, utilizados para
realizar la estimacion del modelo logistico
multidimensional y la evaluacion de las
asociaciones entre las puntuaciones factoriales
y la probabilidad de transferencia.

La evaluacién del modelo propuesto como
predictor de la transferencia se realiz6
empleando el anélisis de la matriz de confusién
asociada a las salidas del modelo predictivo
para los individuos de la muestra GDC y sus
estados reales. Se calcularon las medidas de
sensibilidad, precision y de exactitud.

Como paquete informatico para el analisis
de datos se utilizo el software R (R Core Team,
2021) en su versién 4.0.5 (31/03/2021), que se
ejecutd sobre el sistema operativo macOS
Sierra version 10.12.6 instalado en una
computadora iMac con procesador Intel Core
i7 de 2.8 GHz. Durante el proceso de analisis
se utilizaron los siguientes paquetes: car (Fox
& Weisberg, 2019), caret (Kuhn, 2021), dplyr
(Wickham et al., 2021) y mlogit (Croissant,
2020).

Resultados

El analisis de los resultados se realizara
atendiendo a los objetivos prefijados para la
investigacion. En primer lugar, se analizaran
los  resultados relacionados con la
identificacion de los factores condicionantes
que permitan estimar la probabilidad de
transferencia (ajuste del modelo logistico por
eliminacion descendente y analisis de los odds
ratio). Se continuara con el estudio de los
pardmetros del modelo logistico identificado,

concluyendo el con el estudio de la bondad de
ajuste que permitird disponer de un modelo
evaluado de estimacion de la probabilidad de
transferencia.

Analisis de las puntuaciones factoriales

Durante el proceso de analisis de datos se
tomé la decision de considerar una
transferencia de la formacion al puesto de
trabajo positiva siempre que el individuo
declarara que puso en accion los aprendizajes
derivados de la formacién en un porcentaje
superior al 60% de los casos en los que se
identificdé una situacion de aplicaciéon. La
Tabla 3 muestra la distribucién de las
puntuaciones factoriales de la muestra en
términos generales y diferenciados segun los
individuos que presentan transferencia positiva
0 no. Los estadisticos descriptivos muestran
ciertas diferencias entre las medias de las
puntuaciones factoriales entre los casos que
transfieren la formacion y los que no. Estas
diferencias fueron confirmadas, a un nivel de
significacion del .05, por la aplicacién del test
U de Mann Whitney. En este sentido, los datos
arrojan la suficiente evidencia estadistica como
para afirmar, a un nivel de significacion del
.05, que las puntuaciones factoriales, de la
muestra de individuos considerados como
ejemplos de transferencia al aula, difieren de
las asociadas a los individuos que se
consideraron como que no transfieren la
formacion.  Analizando los  resultados
descriptivos, se observa que las puntuaciones
asociadas al factor “Fomento de la formacion
por los d&rganos del centro” resultaron
inferiores en el conjunto de individuos
considerados como ejemplos de éxito de la
transferencia, presentando el resto de factores
la diferencia opuesta.
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Tabla 3. Datos descriptivos de las puntuaciones factoriales, el estado de transferencia. Pruebas U de Mann-
Whitney para la diferencia en las puntuaciones factoriales entre los estados de transferencia asignados

Variable Media DT Mediana Percentil (5%6-95%)
Factor 1. Disefio y desarrollo de la formacion 4.198 0.656 4.261 (3.000 - 5.000)
Factor 2. Autoeficacia 4.044 0.857 4.125 (2.375 - 5.000)
Factor 3. Fomento de la formacién por parte 3917 1953 3950 (1,000 — 5.000)
del centro
Factor 4. Feedback de estudiantes y familias 3.597 0.916 3.600 (2.000 - 5.000)
Factor 5. Recursos del entorno 3.807 0.649 3.667 (2.833 - 5.000)
Facto_r 6. Resistencia al cambio en el centro de 3.766 0.837 3.667 (2.333 - 5.000)
trabajo
Factor 7. Seguimiento de la institucién 4116 0.765 4000 (2.667 — 5.000)
formadora
Factor 8. Locus de control externo 3.402 0.686 3.250 (2.500 - 4.750)
Transferencia al puesto de trabajo No (65.15 %) Si (34.85 %) p-value
Factor 1. Disefio y desarrollo de la formacion Media =4.048 Media=4.477 <.000
DT=0.676 DT =0.512 '
Factor 2. Autoeficacia Media =3.911 Media=4.293 <.000
DT=0.874 DT =0.763 '
Factor 3. Fomento de la formacién por parte Media =3.314 Media=3.037 <.000
del centro DT=1.159 DT =1.396 )
Factor 4. Feedback de estudiantes y familias Media =3.450 Media=3.873 <.000
DT=0.886 DT =0.907 '
Factor 5. Recursos del entorno Media =3.738 Media=3.937 <.000
DT=0.654 DT =0.621 '
Factor 6. Resistencia al cambio en el centro de  Media =3.621 Media=4.037 <.000
trabajo DT=0.820 DT =0.801 '
Factor 7. Seguimiento de la institucion Media =3.988 Media=4.357 <.000
formadora DT=0.779 DT =0.677 )
Factor 8. Locus de control externo Media =3.347 Media=3.502 <.000
DT=0.669 DT =0.506 )

Nota: DT= Desviacion Tipica. P valores calculados para la prueba U de Mann-Whitney

Regresion logistica

A la vista de los resultados obtenidos en las
comparaciones de las puntuaciones factoriales,
se realiza un ajuste de regresion logistica
multidimensional que permita explorar la
asociacion entre las puntuaciones factoriales y
la probabilidad de que se presente la
transferencia al puesto de trabajo de la
formacion.

Con el fin de realizar la estimacion del
modelo logistico y de evaluar su capacidad de
prediccion de la transferencia de la formacion

en funcion de las puntuaciones factoriales, se
utiliz6 el grupo GDE de datos muestrales
formado por 2294 individuos en la fase de
estimacion del modelo y el grupo GDC,
formado por 2475 individuos, en la fase de
evaluacion del modelo predictivo.

La Tabla 4 recoge los datos asociados al
proceso descendente de eliminacion de
variables asumiendo como modelo de hipétesis
la estimacion contante y los datos del modelo
final obtenido.
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Tabla 4. Resultados del proceso de ajuste del modelo logistico multidimensional mediante el método
descendente. Estadisticos del modelo ajustado

Paso Modelo AIC devianza x2 p-value

nula tratamientos
1 Tr~F1+F2+F3+F4+F5+F6+F7+F8 2673.8 29344 2 655.8 278.64;gl=8 (p <.000)
2 Tr~F1+F2+F3+F4+F5+F7+F8 2671.8 29344 26558 278.64;gl=7 (p <.000)
3 Tr~F1+F2+F3+F4+F7+F8 2 669.8 29344 2 655.8 278.64;gl=6 (p <.000)
4 Tr~F1+F3+F4+F7+F8 2668.3 29344  2656.3 278.13; gl =5 (p <.000)
5 Tr~F1+F3+F7+F8 2666.9 29344 2656.9 278.13;gl=4 (p <.000)
Factor Odds IC (95%) p-value

Ratio

Disefio y desarrollo de la formacién (F1) 2.58 2.06 - 3.20 <.000
Fomento de la formacion por los 6rganos del centro (F3) 0.83 0.77-0.90 <.000
Seguimiento de la institucion formadora (F7) 1.25 1.06 -1.47 .0067
Locus de control externo (F8) 1.26 1.08-1.48 .0031

Nota: Tr: Variable de estado de la transferencia (0; 1). F1 - F8 := Factor 1 - Factor 8

Atendiendo al valor de la devianza, medida
de bondad de ajuste relativa entre el modelo
propuesto y el modelo saturado (McCullagh &
Nelder, 1983), se observa que el modelo que
contempla como variables explicativas a los
factores: “Disefio y desarrollo de Ila
formacion”, “Fomento de la formacion por los
organos del centro”, “Seguimiento de la
institucion formadora” Yy “Locus de control

externo”; presenta una reduccién en el
estadistico con relacion al modelo saturado y
un menor valor para el criterio de informacién
de Akaike (AIC), indicando un modelo que
proporciona informacion sobre la variable
explicada al mismo tiempo que presenta
caracteristicas de verosimilitud y complejidad
mejores que las del resto de modelos
analizados.

Tabla 5. Anélisis del modelo de regresion logistico

Predictor B SE(B) w df p-val
Constante -5.870 0.428 187.77 1 .000
Factor 1 0.948 0.108 76.71 1 .000
Factor 2 -0.188 0.040 21.45 1 .000
Factor 3 0.223 0.082 7.34 1 .007
Factor 4 0.234 0.079 8.77 1 .003
Pruebas del modelo y de bondad %2 df p-val
Evaluacion conjunta del modelo

Razén de verosimilitud 277.590 4 .000

Test de Wald 367.222 5 .000
Bondad de ajuste

Hosmer y Lomeshow 7.503 8 483
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La Tabla 5 muestra, de forma conjunta, los
datos de inferencia del modelo seleccionado
para los coeficientes individuales (test de
Wald) y el analisis de la bondad del ajuste
utilizando los test de Wald y de la razén de
verosimilitud para la evaluacion del modelo
conjunto y el test de Hosmer y Lomeshow para
la bondad del ajuste. Los test individuales y los
de la evaluacion conjunta del modelo
resultaron significativos a un nivel de
significacion de .05 mientras que el test de
Hosmer y Lomwshow resulté no significativo
por lo que no hay la suficiente evidencia para
afirmar que el modelo no presenta un buen
ajuste a los datos analizados. Asi, se concluye
que el modelo seleccionado presenta
caracteristica para ser utilizado de forma
efectiva como modelo de estimacion de la
probabilidad de transferencia.

Una vez fijado el modelo, se evaltan los
supuestos que garantizan la correcta aplicacion
del modelo logistico multidimensional. La
evaluacion de la hipdtesis de linealidad se
realizd utilizando el modelo obtenido, la
variable de interés, las variables explicativas y
las interacciones de cada una de estas con sus
logaritmos naturales. El resultado indico una
ausencia de significatividad, a un nivel de
significacion de .05, de los coeficientes del
modelo asociados a las interacciones. La
suposicién de multicolinealidad se evaluo
calculando los factores de inflacion de la
varianza (VIF) asociados a las variables
explicativas, obteniéndose valores inferiores a
2 y, por lo tanto, encontrandose muy por
debajo del valor méximo de 10. De este modo
se afirma que el efecto de la multicolinealidad
no es relevante para aplicar la técnica de
regresion logistica.

El andlisis de los resultados de los odds
ratio asociados a las variables explicativas del
modelo propuesto (Tabla 5) nos indica que, en
igualdad de condiciones, aquellos individuos
que presentan puntuaciones altas en el factor
Disefio y desarrollo de la formacion tienen una
mayor probabilidad de transferir que aquellos
que presentan puntuaciones menores (OR =
2.58; 95% CI: 2.06 - 3.20; p <.000). La misma
situacion se presenta con la probabilidad de

transferencia y las puntuaciones asociadas a
los factores “seguimiento de la institucion
formadora” y “locus de control externo”. Sin
embargo, el factor “fomento de la formacion
por los oOrganos del centro” presenta un
comportamiento en la que la probabilidad de
transferir es menor para aquellos individuos
que presentan puntuaciones mas altas en dicho
factor (OR = 0.83; 95% CI: 0.77 - 0.90; p
<.000).

Estudio de la bondad del modelo logistico
como predictor de la transferencia

El estudio de las caracteristicas
relacionadas con el poder de prediccion del
modelo logistico construido se evalud
utilizando el conjunto de individuos GDC
(nepc = 2475). Para cada uno de los elementos
de la muestra se utilizd el modelo logistico
identificado para estimar la probabilidad de
transferencia en funcion de las puntuaciones
factoriales del modelo. A la vista de la
probabilidad estimada se asign6 una
prediccion del estado de transferencia (0-1) en
funcion a la probabilidad estimada, asignando
un valor de 0 si ésta resulté menor a 0.5y un
valor de 1 en caso contrario.

El conjunto de resultados obtenidos por el
modelo para cada individuo del conjunto de
muestras GDC se comparé con los valores
reales de dichas muestras. La Tabla 6 muestra
los datos comparados mediante la matriz de
confusion asociada. Los datos indican que el
modelo identifica 271 casos de verdaderos
positivos, 1407 verdaderos negativos, 181
falsos positivos y 661 falsos negativos.
Utilizando los valores estimados se asocia al
modelo una sensibilidad para el estado
negativo (probabilidad de acertar cuando un
individuo presenta el estado negativo) de .886,
una sensibilidad para el estado positivo de
.306, una precision para el estado positivo (la
probabilidad de acierto cuando un individuo se
clasifica como positivo) de .600 y una
precision para el estado negativo de .695. Los
estadisticos globales muestran una exactitud
del .678 que resulta superior al cociente de no
informacién (medida de la asignacion de
estados de forma aleatoria) indicando que el
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modelo incorpora informacion en el proceso de indican que el modelo presenta buenas
clasificacion. A la vista de estos pardmetros se caracteristicas para identificar los casos en los
observa que el modelo presenta una baja que el individuo a clasificar no transfiere los
precision moderada en ambos estados, productos de la formacion al puesto de trabajo.

mientras que los datos de la sensibilidad

Tabla 6. Matriz de contingencia y de confusion del modelo predictivo y sus métricas

Matriz de confusién

Estado real Precision Exactitud

0 1
Estado estimado 0 1407 616 2023  .695 ACC: .678

1 181 271 452 .600 95% IC : (.659, .696)

1588 887 2475 NIR : 0.641
Sensibilidad .886  .306 p-val [ACC >NIR]: .000
Especificidad .306  .886

Discusién y conclusiones parte de los supervisores y por parte de los

comparieros de trabajo sobre la transferencia
de la formacion, observando un impacto
positivo de ambos tipos de apoyo sobre la
motivacion para transferir y esta ultima sobre
la transferencia real. La asociacion positiva
. - . entre los apoyos y la transferencia se ha
puesto de trabajo en funglc_)nalas puntuaciones presentado en varios estudios sobre la
de los factores cond|C|_qnantes: Disefio y transferencia (Espona-Barcons et al., 2017;
desarrqlllo de la forma}uon, Fomento de la Freitas et al., 2019; Nazli & Khairudin, 2018)
formgc[on por IOS. organos del centro, lo que apoya nuestra observacion de una
Seguimiento de la institucion formadora y asociacion positiva entre el factor Seguimiento
Locus de control externo. de la institucion formadora y la probabilidad

El analisis de los resultados obtenidos ha
permitido proponer un modelo de regresion
logistica que permite estimar la probabilidad
de transferir los aprendizajes de la formacién
permanente del profesorado no universitario al

Dicho modelo propone una asociacion de transferencia. Con relacion al locus de
positiva entre el factor Disefio y desarrollo de control externo, las publicaciones cientificas
la formacion y la probabilidad de transferencia sobre la transferencia se han centrado en
de la formacion al puesto de trabajo. Los explorar la motivacion y los aspectos
elementos caracteristicos del disefio de la especificos del locus de control interno de los
formacion han sido positivamente participantes por lo que podemos identificar la
relacionados con la transferencia de la asociacion descrita en este trabajo como de
formacion en diferentes contextos formativos novedosa. No obstante, la aportacion al
o profesionales (Cejas-Ledn & Navio-Gamez, modelo, en términos de Odds Ratio, de dicha
2018; Espona-Barcons et al., 2017; Feixas et variable explicativa es muy débil y deberia
al., 2013; Wang et al., 2021). Asi, el resultado confirmarse en sucesivos estudios.

de nuestro estudio posiciona los elementos
inherentes al disefio de la formacion como
asociados positivamente con la probabilidad de
transferencia. Por su parte, en Yaghi & Bates
(2020) se explora el rol que juega el apoyo por

Un elemento que resulta novedoso en el
estudio realizado es la aparicion de una
asociacion negativa entre el Fomento de la
formacion por parte de los érganos del centro
de trabajo y la probabilidad de transferencia de
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la formacion lo que, en caso de confirmarse,
podria indicar que la probabilidad de
transferencia al aula aumenta en situaciones en
las que el individuo actda de forma autonoma
sin la mediacion explicita de los érganos del
centro educativo en el que se trabaja. A pesar
de que las publicaciones referenciadas
anteriormente apuntan a una asociacion
positiva entre el apoyo de los supervisores y
comparieros, la asociacion negativa obtenida
en este punto indica que hay una percepcion
del fomento de la formacion que se reconoce
como diferenciada del apoyo a la aplicacion y
que debe someterse a un estudio
pormenorizado para identificar su funcion
dentro del proceso de transferencia.

Por ultimo, el estudio de la capacidad de
clasificacion del modelo determinado para
poder identificar los casos de transferencia, en
funcién a la probabilidad estimada, muestra
que el modelo presenta buenas caracteristicas
para identificar los casos de transferencia
negativa (capacidad para clasificar como de no
transferencia los casos donde realmente no se
transfiere). Sin embargo, el modelo presenta
un bajo indice de éxito en términos de
precision y exactitud.

A la vista de los resultados obtenidos y de
la discusion realizada anteriormente se
concluye que la investigacion desarrollada ha
permitido identificar variables predictivas de la
probabilidad de transferencia de la formacion
permanente del profesorado, respondiendo a la
primera de las cuestiones planteadas. Durante
este proceso se han estudiado las asociaciones
entre dichas variables y la probabilidad de
transferir los aprendizajes de la formacion,
permitiendo disponer de una informacion
valiosa a la hora de proponer medidas para la
mejora del proceso de transferencia de la
formacion continua al puesto de trabajo.

Limitaciones del estudio y trabajos futuros

Los resultados obtenidos deben
interpretarse  dentro de las limitaciones
impuestas por el enfoque metodoldgico
adoptado para la investigacion en el que se
pretendia realizar una descripcion de una
realidad en una situacion concreta. Asi, los

resultados en términos inferenciales deben
entenderse como relativos y someterse a
nuevos estudios para dotarlos de mayor
validez. No obstante, los resultados obtenidos
presentan cierta afinidad con los encontrados
en la literatura académica sobre la cuestion
planteada por lo que contribuyen a disponer de
un mayor conocimiento sobre la transferencia
y sus relaciones con las posibles variables
predictivas.

En términos del modelo inferencial
propuesto, se identifica el factor “Locus de
control externo” con una asociacidon cuyo
efecto sobre la probabilidad de transferencia,
medido en términos de odds ratio, resulta débil.
Por lo tanto, nuestro estudio deberia
complementarse con otros estudios para
establecer el papel exacto de dicho factor en el
proceso de estimacion. Por dltimo, se detecta
una limitacion asociada al hecho de que
durante el estudio no se realizd un analisis
diferenciado en términos de ensefianzas o nivel
de experiencia de los individuos, por lo que los
resultados obtenidos no permiten identificar la
prevalencia de los efectos en colectivos
diferenciados.

En relacion a los trabajos futuros, se plantea
la necesidad de ofrecer mecanismos que
permitan diferenciar los casos de éxito en la
transferencia de los que no lo son en términos
de los factores ambientales, internos e incluso
dinamicos que podrian estar afectando al
proceso con la finalidad de poder disponer de
informacién a priori sobre el grado de
transferencia de un programa o actividad
formativa. Por otra parte, el conocer las
asociaciones y su grado proporcionan una
informacién valiosa a la hora de disefar
actuaciones concretas para mejorar el proceso:
incentivar la labor de supervision, relativizar la
vision del locus de control externo o proponer
planes de fomento de la formacion y de la
transferencia. Los resultados obtenidos en
términos de clasificacion exigen la exploracion
de otros disefios que puedan compararse con el
presentado en este trabajo y que podrian
enfocarse utilizando diferentes técnicas como:
la regresion jerérquica, la clasificacion por
clusteres o el aprendizaje supervisado.
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