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Abstract

This paper presents some findings of a research study
conducted in five Spanish universities about teachers
needs for teaching in the European Higher Education Area
(EHEA). A survey procedure has been applied to a sample
of teachers in the five university scientific areas. Aimed to
establish teaching needs, data analysis of this research has
poured a big amount of specific topics referring to six
teaching blocks of competences: planning and developing
teaching and conducting evaluation and tutoring, besides
organizing teaching and lifelong learning. We have com-
pared the result from the five scientific areas, and different
teachers’ categories.

Resumen

En este trabajo se presentan los resultados de una investi-
gacion llevada a cabo en cinco universidades espafiolas
para diagnosticar las necesidades de formacion en compe-
tencias del profesorado universitario. Utilizando técnicas
de encuesta, aplicadas a una amplia muestra d profesorado
de las cinco areas de conocimiento, se han detectado nece-
sidades de formacién en seis bloques de competencias: a)
la Planificacion de la Docencia; b) el Desarrollo de la
Docencia; c¢) la Evaluacién; d) la Tutoria; e) la Gestion;
) la Formacion Continua. Se han hallado diferencias sig-
nificativas en las necesidades en funcion del area de cono-
cimiento y las categorias profesionales.

Keywords

Needs assessment, competences, teacher training, compe-
tence-bases teaching, European Higher Education Area,
EHEA.

Descriptores

Evaluacion de necesidades, competencias, formacion del
profesorado, formacion basada en competencias, Espacio
Europeo de Educacion Superior, EEES.
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Introduccion

La implantacion del EEES implica una se-
rie de profundos cambios en la concepcion
de la ensefianza universitaria, a diferentes
niveles: configuracion de los planes de estu-
dio en torno a perfiles profesionales; planifi-
cacion de la ensefianza basada en las compe-
tencias que se derivan de dichos perfiles; la
utilizacion de diferentes metodologias didac-
ticas y sistemas diversificados de evaluacion
coherentes con dicha planificacion; el desa-
rrollo de un sistema de seguimiento y apoyo
del estudiante en un proceso de ensefianza-
aprendizaje en el que él/ella es quien lo pro-
tagoniza (Alvarez et alt, 2004). El profesora-
do es un elemento determinante para el desa-
rrollo de este cambio metodoldgico en la
docencia. Y para que pueda llevar a cabo
este salto cualitativo, el profesorado requiere
de la puesta en préactica de una serie de com-
petencias docentes profesionales para las que
ha de estar formado.

La puesta en practica de los cambios que
plantea el proceso de convergencia conlleva,
por tanto, un cambio en la concepcion del
papel que desempefia el profesorado, lo que
le genera una sensacion de incertidumbre
(Michavila, 2005). Esta trasformacion se
concreta en la introduccion de cambios en las
estrategias de ensefianza (LOpez, 2005; Ca-
ballero, 2007; Calderon y Escalera, 2008;
Martinez y Echeverria, 2009), con la dificul-
tad de que deben desarrollarse en contextos
gue no acaban de adaptarse a los nuevos
planteamientos (Tagelaar et al. 2004; Raven-
t6s, 2005; Alvarez et al., 2009).

Ya no basta con que el profesorado domine
los contenidos de las materias, debido a que
se entiende que, para desarrollar una ense-
fianza de calidad es preciso que el docente
haya desarrollado un conjunto de saber, sa-
ber-hacer, saber-ser-y estar (competencia de
accion profesional), propios de su perfil pro-
fesional. No existe un divorcio entre conte-
nidos-conocimientos y competencias, como

se ha querido subrayar en algunas objeciones
que se han venido planteando desde el mun-
do académico respecto a la ensefianza basada
en competencias. No existe una separacion
entre la formacion profesional y la formacién
cientifico-académica. El concepto de compe-
tencia (Bunk, 1994; Mertens, 1997; Levy-
Leboyer, 1997; Vargas, 2000; Le Boterf,
2001; Echeverria 2002) alude al *“con-junto”
de conocimientos, destrezas y actitudes que
permiten ejercer una profesion, resolviendo
problemas de forma auténoma, flexible, en
colaboracion con el entorno.

La formacion y el desarrollo profesional
del profesorado se configuran como un ele-
mento clave de calidad de la ensefianza uni-
versitaria (De Miguel, 2003). No obstante,
para que la formacion profesional del profe-
sorado sea eficaz es preciso combinar de
manera 6ptima las oportunidades que ofrece
la institucion y las demandas personales de
los docentes (De Ketele, 2003). Es preciso,
por tanto, identificar, de un lado, cuales son
las competencias profesionales implicadas en
el perfil docente y, de otro, cudles son las
necesidades sentidas y percibidas por el pro-
pio profesorado. Se van realizando estudios y
propuestas que tratan de identificar las com-
petencias docentes profesionales, entre los
que destacamos los realizados por Smith y
Simpson (1995); Gonzalez y Wagenaar
(2003); Zabalza (2003); Tigelaar y otros
(2004); Gillis et al. (2008); Perrenoud (2008)
0 Yaniz (2008). Como ejemplo, menciona-
mos las competencias identificadas por Za-
balza (2003), las cuales estan relacionadas
con la planificacion el proceso de ensefianza-
aprendizaje; la seleccion y preparacion de los
contenidos disciplinares; la comunicacion de
informaciones y explicaciones comprensibles
y bien organizadas; la utilizacién didactica
de las tecnologias de la informacion y la co-
municacién; el desarrollo de metodologias de
ensefianza; la interaccion con el alumnado; el
apoyo Yy la tutorizacion; la evaluacién de los
aprendizajes; la evaluacion y la investigacion
sobre la propia ensefianza; la integracién en
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la institucion universitaria y, por ultimo, el
trabajo en equipo.

A pesar del valor de estos estudios, es aun
preciso conocer cuales son las competencias
docentes que el propio profesorado considera
fundamentales para reorientar su practica
profesional en el nuevo contexto universita-
rio. Se han desarrollado ya algunos trabajos
que tratan de identificar estas competencias y
cuéles son las necesidades de formacion del
profesorado universitario para poder desarro-
llarlas, como los de Margalef y Alvarez
(2005); Murillo et al. (2005); Gonzalez
Sanmamed (2006); De Pablos et al. (2006);
Merofio y Ruiz, (2006); Troiano, Elias y
Amengual (2006); Alvarez et al. (2007); Mas
y Ruiz (2007); Roelof y Sanders (2007);
Valcarcel (2007); Gonzalez Sanmamed y
Raposo, (2008, 2009); Saravia Gallardo
(2008); Bozu y Canto (2009) y Delgado
(2010).

Precisamente en este articulo presentamos
el proceso de evaluacién de necesidades de
formacion del profesorado universitario en
competencias docentes, dentro del marco de
la investigacion titulada “Perfiles docentes
para el EEES: disefio de un recurso virtual
de ayuda al profesorado universitario para
el desarrollo de competencias docentes”. El
principal objetivo de la investigacion es el
analisis de las competencias docentes de los
profesores universitarios exigidas por el EE-
ES, y la elaboracién y validacion empirica de
un recurso informatizado que les sirva de
ayuda para el desarrollo de las mismas. Co-
mo parte del primer objetivo, se ha llevado a
cabo un proceso de identificacion de necesi-
dades de formacion del profesorado universi-
tario, cuyo proceso y principales resultados
presentamos en este trabajo.

Metodologia

Objetivos

En la primera fase del proyecto Perfiles
docentes para el EEES: disefio de un recurso
virtual de ayuda al profesorado universitario

para el desarrollo de competencias docentes
(SEJ2007-67526) se llevd a cabo un conjunto
de tareas de investigacion encaminadas a
determinar dos resultados basicos: a) Los
perfiles docentes percibidos por el profeso-
rado como necesarios para afrontar la opera-
tivizacion del EEES en las universidades
espafiolas; b) El conjunto de competencias
docentes clave que deberia desarrollar el
profesorado para abordar esa tarea de im-
plantacion del espacio europeo en la ense-
fianza universitaria.

Una vez delimitados esos perfiles y compe-
tencias, durante la segunda fase de dicho
proyecto se ha llevado a cabo un analisis de
las necesidades de formacion que el profe-
sorado percibe que tiene para dominar ade-
cuadamente las competencias docentes clave
delimitadas en aquella primera fase de la
investigacion.

Los objetivos que se han perseguido con
esta actuacion investigadora han sido:

1. Describir las necesidades de formacion
en competencias expresadas por el profe-
sorado.

2. Analizar las diferencias observadas en
cuanto a necesidades de formacion, en
funcion del &rea de ensefianza y la catego-
ria docente del profesorado.

Variables

Las variables que se han considerado en el
estudio han sido las que se identificaron y
validaron en la primera fase de la investiga-
cion antes aludida, es decir, necesidades de
formacion relacionadas con las competencias
para: a) la Planificacion de la Docencia; b)
el Desarrollo de la Docencia; c) la Evalua-
cion; d) la Tutoria; e) la Gestion; f) la For-
macion Continua.

Participantes y procedimientos de ob-
tencion y andlisis de datos

La obtencion de las percepciones del pro-
fesorado sobre sus propias necesidades de
formacion se ha realizado mediante la apli-
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cacion del Protocolo de Valoracion de Ne-
cesidades de Formacion del Profesorado
para la Adaptacion de su Docencia al EE-
ES, que se encontraba accesible en la pagina
web de la Universidad de Sevilla 'y se cum-

plimentaba on-line en la siguiente direccién:
http://portalapps.us.es/opina/c/1809. El pro-
tocolo constaba de 45 items relativos a las
seis variables objeto de estudio, tal como se
recoge en el siguiente cuadro.

PLANIFICACION DE LA DOCENCIA

Dominar los contenidos de la materia

Seleccionar lo fundamental e importante de la materia

Estructurar y relacionar los contenidos para dar una vision completa e interrelacionada de la materia
Hacer corresponder los conocimientos con las competencias que se pretenden desarrollar

Disefiar las actividades de ensefianza-aprendizaje

Planificar practicas de modo que acerquen al alumnado a la realidad profesional

Ajustar las actividades a las competencias que se pretenden desarrollar con la materia

Transformar la transmision de contenidos en actividades de aprendizaje a realizar por el alumnado
Programar actividades que fomenten el autoaprendizaje en el estudiante.

Disefiar actividades de aprendizaje para fomentar la responsabilidad y autonomia de los estudiantes.

DESARROLLO DE LA DOCENCIA

Transmitir conocimientos cientificos actualizados y significativos.

Transmitir los contenidos, procesos y recursos propios de la actividad profesional de la titulacion.
Realizar demostraciones concretas, resolviendo supuesto practicos de forma creativa.

Aplicar a situaciones reales los conocimientos teoricos.

Dominar la tecnologia apropiada a cada supuesto o problema profesional.

Coordinar la ensefianza préactica con la ensefianza tedrica.

Coordinarse con el tutor de practicas en los centros de trabajo.

Compartir y contrastar conocimientos practicos con otros profesores y estudiantes.

Desarrollar la capacidad critica del estudiante.

Ensefar a los estudiantes a trabajar en equipo.

Utilizar estrategias de motivacion del estudiante.

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de responsabilizarse de su propio aprendizaje.
Adaptar el lenguaje cientifico seglin sean los estudiantes de niveles basicos o de niveles avanzados.
Utilizar técnicas de comunicacion.

EVALUACION

Definir y dar a conocer los criterios de evaluacion

Ajustar la evaluacion a las competencias que se ensefian en la asignatura.

Utilizar distintas técnicas de evaluacion coherentes con la metodologia de trabajo.
Realizar el seguimiento del trabajo del alumnado.

Proporcionar al estudiante informacion precisa y frecuente sobre su aprendizaje.
Analizar la propia practica docente.

Revisar la propia docencia a partir de los resultados del aprendizaje de los estudiantes.
Utilizar la evaluacion para la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

TUTORIA

Planificar y desarrollar tutorias adaptadas a las necesidades de aprendizaje del estudiante.
Orientar el trabajo académico y el proceso formativo de los estudiantes.

Orientar y tutelar al estudiante en el &mbito personal.

Orientar y tutelar al estudiante en el ambito profesional.

GESTION

Establecer relaciones con otras universidades.
Relacionarse con otros equipos o grupos de investigacion.
Participar en equipos o grupos multidisciplinares.
Trabajar en equipos docentes en el propio departamento.

FORMACION CONTINUA

Organizar el propio aprendizaje a lo largo de la vida profesional.

Mantenerse actualizado en metodologias docentes.

Formarse y reciclarse en metodologia de investigacion.

Generar publicaciones a partir de las investigaciones realizadas.

Utilizar convenientemente las TICs en las funciones docentes e investigadoras.
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Cada item estaba medido en una escala de
6 puntos (1: No necesito formacion; 6: Nece-
sito mucha formacion).

El proceso seguido para la captacion del
profesorado fue el siguiente. Se cursd una
primera invitacion para rellenar el protocolo
a 700 docentes, distribuidos entre las cinco
Universidades participantes en la investiga-
ciéon. La invitacion se realizo teniendo en
cuenta los siguientes criterios para conformar
la muestra invitada: a) Debian estar repre-
sentadas las 5 grandes areas en que se estruc-
turan los estudios universitarios (CC de la
Salud, CC Sociales y Juridicas, CC Exactas y
Naturales, Ingenierias, Humanidades); b) En
la medida de lo posible debian estar repre-
sentados en cada una de las areas los 7 tipos

de profesorado actuales (Catedraticos de
Universidad, Profesores Titulares, Ayudantes
Doctores, Profesores Contratados Doctores,
Profesores Colaboradores, Profesores Aso-
ciados, Ayudantes); c) No debia invitarse al
profesorado que participd en la primera fase
de la investigacion (en los Grupos de Discu-
sion y en los Talleres DACUM) porque ya
habian aportado sus preferencias y se consi-
deré que la informacién que pudieran dar
seria redundante.

Considerando estos criterios y asignando
un namero de 10 invitaciones por cada tipo
de profesorado, se determind el tamafio ted-
rico del total de la muestra y para cada una
de las 5 universidades participantes en el
proyecto, tal como se recoge en la tabla 1.

Tabla 1. Tamafio de la muestra para cada Universidad

AREAS DE CONOCIMIENTO us UGR UcM™M UCA UPVv
CC. EXPERIMENTALES 70 70
HUMANIDADES 70 70
CC. SOCIALES Y JURID. 70 70
CIENCIAS DE LA SALUD 70 70
ENSENANZAS TECNICAS 70 70

TOTAL (N=700) 210 140 140 140 70

La invitacion se realiz6 en algunos pocos
casos de forma personal (llamada telefonica
0 correo electronico). la mayoria del profeso-
rado, no obstante, fue contactada a través de
la Plataforma OPINA, que es el servicio de
gestion de encuestas de la Universidad de
Sevilla
(http://www.us.es/servicios/sic/servusus/opin
a?searchterm=0OPINA). Mediante este mis-
mo procedimiento, y a la vista de las res-
puestas que se iban obteniendo, se curso una
segunda invitacién-recordatorio. La distri-
bucidn del profesorado que respondié al pro-
tocolo segln su categoria profesional aparece
en la tabla 2.

Tabla 2. Profesorado que respondio a la escala

Categoria profesional n %
Profesor titular 260 | 45.69
Catedratico 51 8.96
Profesor contratado doctor 54 9.49
Profesor ayudante doctor 21 3.69
Profesor ayudante 17 2.98
Profesor asociado 47 8.26
Profesor colaborador 27 4,74
Becarlq/’contratado investigacion en 13 298
formacion
Profesor agregado 3 0.52
Profesor sustituto interino 12 2.1
Perdidos 64 11.24
Total 569 100
pag. 5
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La distribucion por areas de conocimiento
aparece en la tabla 3.

Tabla 3. Distribucién de respuestas por areas de conocimiento

DEPARTAMENTOS N %

CC SOCIALES Y JURIDICAS 190 33,3
CC EXACTAS Y NATURALES 142 25

CC DE LASALUD 57 10

ENSENANZAS TECNICAS 24 4,2

HUMANIDADES 94 16,5
Perdidos 62 11

Total 569 100

Las dificultades encontradas a la hora de
localizar al profesorado que debia ser invita-
do hicieron que la distribucion por universi-
dades de la muestra aceptante variara respec-

to a la prevista. En la tabla 4 pueden verse
esa distribucion, tanto para la muestra invi-
tada como para la muestra aceptante.

Tabla 4. Distribucion muestra invitada y aceptante

Universidades Asignados [ Invitaciones | Respuestas [ % Resp./Inv.
CADIZ 140 303 36 6,32
COMPLUTENSE 140 58 69 12,12
GRANADA 140 758 66 11,59
SEVILLA 210 2.629 315 55,36
PAIS VASCO 70 104 18 3,16
Perdidos 65 11,42
TOTAL [ 700 | 3526 569 100

Los resultados que presentamos en este ar-
ticulo son los obtenidos al analizar las res-
puestas dadas al Protocolo de Valoracion
por 504 docentes (descontados del total los
elementos perdidos) de las 5 universidades
participantes en el proyecto. Dicho analisis
se ha basado en el célculo de estadisticos
descriptivos (porcentajes, media y desviacién
tipica) y la aplicacion de técnicas como el

tado por el profesorado, en una escala de 1 a
6, en cada uno de los bloques oscila aproxi-
madamente entre 2,48 para el mas demanda-
do (competencias para la gestion) y 2,02 en
para el de menos demanda (desarrollo de la
docencia). Por tanto, en ningin caso se al-
canza el valor intermedio de la escala.

Tabla 5. Medias y desviaciones tipicas obtenidas para
cada bloque de la escala

anélisis de la varianza, con el fin de analizar : _ Media | Desv. tip.
la presencia de diferencias significativas en Competencias para lagestion | 24764 | 1,36086
fun_cic')n de areas cientificas y categorl'a pro- Ccc?n”t“if]‘at:”c'as para la formacion | , 300, | 1 23573
fesional, y, asi, responder a los objetivos Competencias para Ia tuforia 57905 | 129665
antes enumerados. Competencias para la planifica , ,
Resultados cion Ee la doceﬁcia P 21253 (1,18328
Competencias para la evalua-
Descripcion de las respuestas cion 20593 ] 1,23991
Competencias para el desarrollo
Como se puede observar en _Ia tabla 5, el de |aﬂocenciap 2,0205 | 1,11030
valor medio del grado de necesidad manifes-
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De esta forma, no parece que el profesora-
do perciba que tiene grandes necesidades de
formacion en cada uno de los seis aspectos

sobre los que se le preguntaba. Esto lo po-
demos observar claramente en el gréfico 1.

'

Gréfico 1. Medias obtenidas para cada bloque de la escala

Si establecemos una comparacion aten-
diendo a las diversas areas cientificas (gréafi-
cos 2 a 7), podemos observar que es el profe-
sorado del area de las Ciencias Sociales y
Juridicas el que manifiesta mayor necesidad
de formacion (planificacion, desarrollo, ges-
tion y formacion) mientras que los niveles
mas bajos pertenecen a las areas de Humani-
dades (Desarrollo, evaluacion, tutoria) y de
las carreras Técnicas (Planificacion, gestion
y formacion). Las Ingenierias son las que
manifiestan mayor demanda en la formacion
en competencias respecto a las tutorias y las
Ciencias de la Salud son las que alcanzan la
media superior en la demanda de competen-
cias para la evaluacion.

En sintesis, y, teniendo en cuenta que el
valor méaximo obtenido en las medias es
2.79, en una escala de 1 a 6, los aspectos en
los que mas se demanda formacion, por are-
as, serian los siguientes:

- Humanidades: Gestion, tutoria y forma-
cion.

- Ciencias Ex. y Nat.: Tutorias, gestion y
desarrollo de la docencia

- Ingenierias: Tutorias, gestion y forma-
cion

- Ciencias de la salud: Gestidn, formacion
y evaluacion

- Ciencias sociales y juridicas: Gestion,
formacion, tutoria.

Por tanto, el profesorado parece controlar
mejor aquellas competencias que han forma-
do parte de las funciones que tradicional-
mente ha venido realizando (docencia y eva-
luacion), mientras que demanda mas forma-
cion en las que estan relacionadas con “nue-
vas” funciones para las que en el momento
presente se le reclama mayor responsabilidad
(gestion, tutoria y apertura a la formacion).

Si analizamos la demanda en formacion
por competencias, atendiendo a las distintas
figuras del profesorado que en estos momen-
tos puede impartir docencia en las diferentes
universidades en donde se ha realizado el
estudio, podemos encontrar los resultados
que se recogen en la tabla 7.
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Gréficos 2 a 7 Medias obtenidas para cada bloque de la escala en cada area de conocimiento

Tabla 7. Medias y desviaciones tipicas obtenidas en cada bloque de la escala en funcion de la figura de profesorado

Catedrtico | Media 1,67 1,71 1,71 1,90 1,81 1,69
Desv. 1,15 1,05 1,18 1,34 1,29 1,02

Titular Media 2,05 1,08 1,96 2.27 2,37 2,22
Desv. 1,18 1,12 1,5 1,29 1,38 1,25

Contratado Media 2,22 1,98 2,06 2,20 2,59 2,28
doctor Desv. 117 1,10 1,19 1,33 1,32 1,37
Ayudante Media 254 2.21 221 247 2,69 2,45
doctor Desv. 1,26 1,17 1,26 1,30 1,34 1,27
Contratado | Media 3,15 2,44 2,40 3,05 2,75 2,85
investigacion | Desv. 0,97 0,88 1,04 1,14 0,98 1,15
. Media 2.24 221 251 2,63 3,07 2,61
gl Desv. 111 1,06 1,26 1,24 1,29 112
Colaborador | Media 2,30 233 2,41 2.39 274 2,81
Desv. 1,17 1,21 1,25 1,34 1,25 1,00

Contratado Media 2,37 2,39 2,10 2,73 3,44 3,28
'(25;';‘0 Desv. 1,17 1,18 1,32 1,00 1,09 0,85
Becario Media 2,94 2.56 2,49 2.69 2,83 2,62
Desv. 1,06 0,83 0,88 0,82 0,81 1,8
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Comparando las medias obtenidas por las
cuatro primeras categorias de profesorado que
aparecen (Catedratico, Titular, Contratado
Doctor y Ayudante Doctor) podemos obser-
var que se produce un incremento en la de-
manda de formacion en competencias a me-
dida que disminuye el nivel de la figura. Por
tanto, la experiencia y la estabilidad parecen
ser elementos que facilitan que el profesorado
se sienta mas preparado y seguro para res-
ponder a las exigencias propias de su funcién
docente.

Competencias para la planificacion de la
docencia

La distribucion de las respuestas para los 10
items que componen este bloque aparece re-
flejada en la tabla 8 ordenadas, de forma des-
cendente, tomando como referencia las me-
dias alcanzadas.

Tabla 8. Distribucién de respuestas para los items del
bloque Planificacién de la Docencia
Competencias

| Media| Desv|

Global - Planificacion de la docencia 2,13 1,18
items del blogque

10. Disefiar actividades de aprendizaje
para fomentar la responsabilidad y au- 2,67 | 1,49
tonomia de los estudiantes

9. Programar actividades que fomenten el

auto-aprendizaje del estudiante 261 | 1,50

8. Transformar la transmisién de conte-
nidos en actividades de aprendizaje a 2,43 | 1,49
realizar por los alumnos

5. Disefiar las actividades de ensefianza-

- 2,41 | 1,44
aprendizaje

7. Ajustar las actividades a las compe-
tencias que se pretenden desarrollar 2,33 | 1,41
con la materia

6. Planificar las practicas de modo que
acerquen al alumnado a la realidad 2,32 1,54
profesional

4. Hacer corresponder los conocimientos
con las competencias que se pretenden 2,21 | 1,45
desarrollar

3. Estructurar y relacionar los contenidos
para dar una vision completa e interre- 1,65 | 1,40
lacionada de las materias

2. Seleccionar lo fundamental e impor-

tante de la materia et L2

1. Dominar los contenidos de la materia 1,30 1,34

Como se puede observar en la tabla 8, la
formacion en competencias que se demanda a
la hora de planificar la docencia alcanza valo-
res minimos (1,30) en los aspectos relaciona-
dos con los contenidos de la materia (domi-
narlos —item 1-, seleccionarlos —item 2- y
estructurarlos —item 3). Los valores més altos
los encontramos cuando se hace referencia al
disefio de actividades: para fomentar la res-
ponsabilidad (2,67) y el autoaprendizaje
(2,61). Por tanto, el profesorado percibe que
domina los aspectos disciplinares —adquiridos
en su formacidn universitaria- y, sin embargo,
presenta mayores carencias en aquellas com-
petencias para las que se requiere de una for-
macion especifica para el ejercicio de su pro-
fesion: docente. Ademas, estas carencias son
aun mayores cuando nos referimos a compe-
tencias que tienen que ver con el desarrollo de
aspectos metodologicos insertados como no-
vedad en la concepcion institucional de la
ensefianza. Nos referimos a las competencias
para desarrollar un proceso de ensefianza-
aprendizaje mas centrado en el alumnado que
en los contenidos y que, fomente el aprendi-
zaje autbnomo.

Competencias para el desarrollo de la do-
cencia

Las competencias para el desarrollo de la
docencia mas demandadas son, de nuevo, las
que se relacionan con el fomento del aprendi-
zaje autonomo del alumnado y el desarrollo
de competencias transversales o clave: cémo
hacer que el alumnado se responsabilice de su
aprendizaje, como motivarlos, como desarro-
llar capacidades criticas o trabajo en equipo...
Las medias mas bajas las encontramos en
aquellos items (1, 2, 4, 13) que se refieren a
los conocimientos, su adaptacion y transmi-
sion al alumnado (ver tabla 9), tareas que han
venido siendo desarrolladas tradicionalmente
por el profesorado universitario.
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Tabla 9. Distribucidn de respuestas para el bloque
Desarrollo de la Docencia

Competencias

| Media | Desv. |

Global — Desarrollo de la docencia
items del bloque

2,02 1,11

12. Desarrollar en los estudiantes la
capacidad de responsabilizarse de su 2,72 1,49
propio aprendizaje

11. Utilizar estrategias de motiva-

cion de los estudiantes 2,61 1,49
10._ Ensefiar a los estudiantes a tra- 2,28 1.46
bajar en equipo

9. Desarrollar la capacidad critica

del estudiante 2,25 1,48
5. Dominar la tecnologia apropiada

a cada supuesto o problema profe- 2,14 1,41
sional

14 Utilizar técnicas de comunica- 214 141
cion

8. Compartir y contrastar conoci-

mientos practicos con otros profeso- 1,98 1,45

res y estudiantes

Hacen referencia, de nuevo, a funciones que
no han venido siendo realizadas, en lineas
generales, por el profesorado, mas preocupa-
do por la evaluacién de los aprendizajes del
alumnado, en términos de adquisicion de co-
nocimientos. Las medias mas bajas las encon-
tramos en aspectos que, de alguna manera,
estdn mas “claramente legislados”: criterios
de evaluacion, seguimiento del trabajo del
alumnado e informacién del avance que estos
realizan. Se trata, por otro lado, de aspectos
que tradicionalmente ha venido realizando el
profesorado.

Tabla 10. Distribucion de respuestas para el bloque

Desarrollo de la docencia
Competencias

[ Media | Desv. |

Global — Desarrollo de la docencia 2,05 1,23
items del bloque

3. Realizar demostraciones concre-
tas, resolviendo supuestos practicos 1,89 1,40
de forma creativa

7 Revisar la propia docencia a partir
de los resultados del aprendizaje de 2,44 1,42
los estudiantes

6 Analizar la propia practica docente | 2,38 1,42

7. Coordinarse con el tutor de prac-

ticas en los centros de trabajo LSl Tzt

8 Utilizar la gvaluacmn para Ia_l mejo- 234 1,44
ra de la ensefianza y el aprendizaje

6. Coordinar la ensefianza practica
con la ensefianza tedrica que se 1,80 1,56
imparte en la materia.

3 Utilizar distintas técnicas de eva-
luacién coherentes con la metodolo- 2,07 1,49
gia de trabajo

2. Transmitir los contenidos, proce-
S0S y recursos propios de la activi- 1,77 1,35
dad profesional de la titulacién

2 Ajustar la evaluacion a las compe-

4. Aplicar a situaciones reales los

tencias que se ensefian en la asigna- 1,93 1,46
tura

5 Proporcionar al estudiante infor-

macion precisa y frecuente sobre su 1,93 1,47

aprendizaje.

4 Realizar el seguimiento del trabajo

del alumnado 1,90 1,40

L g 1,76 1,40

conocimientos tedricos
13. Adaptar el lenguaje cientifico
segun sean los estudiantes de niveles

o - 1,57 1,37
basicos (grado) o de niveles avanza-
dos (postgrado)
1. Transmitir conocimientos cientifi- 150 1.36

cos actualizados y significativos

1 Definir y dar a conocer los criterios

. 1,51 1,37
de evaluacion

Competencias para la evaluacion

Los aspectos que mas preocupan al profeso-
rado en relacion con las competencias para la
evaluacion (tabla 10) se centran especialmen-
te en la valoracion de la propia docencia, 0
bien en la bdsqueda de técnicas diversas que
sean coherentes con las nuevas metodologias
de ensefianza (o la nueva introduccién de és-
tas). Se destacan la revision de la propia do-
cencia, el analisis de la practica docente y la
mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

Competencias para la tutoria

De las cuatro competencias analizadas en el
apartado de tutoria (tabla 11), en la que mas
se demanda formacién seria en la que hace
referencia al ambito del desarrollo profesional
con una media de 2,44. Habria que destacar
que las necesidades de formacion en compe-
tencias para la tutoria son de las que presen-
tan mayores valores medios en su demanda
(2,29), detras de las relativas a la gestion y
practicamente igualadas a las de formacion
continua.
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Tabla 11. Distribucién de respuestas para el bloque
Tutoria

Competencias

[ Media|Desv. |

Competencias para la tutoria AVAS) 1.29

items del bloque

4 Orientar y tutelar al estudiante en

el ambito profesional 2,44 | 148

Tabla 12. Distribucién de respuestas para el bloque
Competencias para la Gestion
Competencias
Me-
dia Desv.

Competencias para la gestion
items del bloque

1 Planificar y desarrollar tutorias
adaptadas a las necesidades de 2,28 1,44
aprendizaje de los estudiantes

1 Establecer relaciones con otras uni-
versidades (por ejemplo, a través de

3 Orientar y tutelar al estudiante en

el ambito personal 2,26 1,54

2 Orientar el trabajo académico y el

proceso formativo de los estudiantes 2,20 141

Estas competencias estan directamente rela-
cionadas con las funciones docentes que tienen
que ver con el ejercicio de una ensefianza cen-
trada en las necesidades del alumnado de
acompariamiento en su desarrollo personal. Las
competencias para las que se demanda menos
formacion, como ocurre en los bloques ante-
riormente comentados, son las que se refieren a
los aspectos que el profesorado estd mas habi-
tuado a realizar en este caso, la tutorizacion
académica del trabajo del alumnado.

Competencias de gestion

Este es el bloque de competencias en el que
el profesorado percibe tener mayores necesi-
dades de formacion. En concreto, de todos los
aspectos que contempla el cuestionario, el mas
demandado es el de establecer relaciones con
otras universidades (3,01). En el grado de ne-
cesidad otorgada por el profesorado a cada una
de las competencias recogidas en el cuestiona-
rio (ver tabla 12), encontramos un orden decre-
ciente cuanto mas cercano es el espacio en el
gue se desarrollan las relaciones —desde Uni-
versidad pasando por las que se desarrollan
con otros equipos de investigacion o dentro de
un equipo de investigacion hasta las que se dan
en el propio departamento. Precisamente el
EEES plantea la necesidad de ir ampliando el
ambito de las relaciones entre el profesorado
universitario. Otra vez nos encontramos con
que el profesorado presenta mayores carencias
en aquellos aspectos que se le plantean como
mas novedosos e implican dar un salto cultural
en sus planteamientos.

ERASMUS, proyectos interuniversita- G | il
rios, proyectos internacionales)

2 Relacmn_arse con o_t’ros equipos o 249 | 1614
grupos de investigacion

3_Tr_ab<_ajar en equipos o grupos multi- 241 | 1,500
disciplinares

4 Trabajar en equipos docentes en el 2.00 | 1,540

propio departamento

Competencias para la formacién continua.

La formacion continua (tabla 13) es otro de
los aspectos con mayor valoracion (2,30) en
el protocolo. El profesorado, consciente como
hemos ido observando, de las nuevas deman-
das, manifiesta su interés por mantenerse ac-
tualizado en las metodologias docentes (2,49)
y, sobre todo, en el uso de las TIC (2,60).
Dada la importancia que se otorga a su fun-
cion investigadora, también reclama forma-
cion en aspectos relacionados con ésta (meto-
dologias de investigacion y difusion). En lo
que percibe estar mas preparado es para plani-
ficar su propio proceso formativo.

Tabla 13. Distribucion de respuestas para el bloque

Competencias para la formacién continua
Competencias

| Media | Desv. |

Cometenmas para la formacion 230 193
continua

items del blogque

5. Utilizar convenientemente las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (Tics) en las funcio-
nes docentes

2,60 1,56

2. Mantenerse actualizado en meto-

dologias docentes 2,49 1,39

3. Formarse y reciclarse en metodo-

s S 2,31 1,50
logia de investigacion

4. Generar publicaciones a partir de

. A ; 2,13 1,66
las investigaciones realizadas

1. Organizar el propio aprendizaje a

lo largo de la vida profesional 2,02 1,43
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Analisis inferencial de las respuestas.

El andlisis de las respuestas obtenidas se ha
realizado teniendo en cuenta dos variables:
area de ensefianza y categoria docente.
Hemos buscado las diferencias significativas
entre los grupos a través de la prueba Anova
de un factor y se han realizado contrastes post
hoc a través de la prueba HSD de Tukey.

Comparaciones en funcion del area de en-
seflanza

Como se puede observar en la tabla 14, el
area de Humanidades es la que presenta una

media inferior en cuanto a las necesidades de
formacion en cuatro de los seis bloques de
competencias (planificacion, desarrollo, eva-
luacién y tutoria). En las competencias relati-
vas a gestion y formacion continua, es el pro-
fesorado de CC. Exactas y Naturales quienes
expresan tener mayores necesidades. Por el
contrario, en las areas de CC. Sociales y Juri-
dicas, de un lado, y Ciencias de la Salud, por
otro, son en las que se perciben menos nece-
sidades de formacion.

Tabla 14. Medias y desviaciones tipicas de cada bloque para cada una de las areas cientificas

Competencias para la planificacion de la docencia

Humanidades 1,77 1,29
Ciencias Ex. Y Nat. 2,09 1,19
Ingenierias 2,18 1,09
Ciencias de la salud 2,24 1,23
Ciencias sociales y juridicas 2,26 1,11

Competencias para el desarrollo de la docencia

Humanidades 1,63 1,11
Ciencias Ex. Y Nat. 1,95 1,17
Ingenierias 2,15 1,12
Ciencias de la salud 2,14 1,12

Ciencias sociales y juridicas 2,19 1,05
Competencias para la evaluacion

Humanidades 1,70 1,30
Ciencias Ex. Y Nat. 1,89 1,22
Ingenierias 2,10 1,21
Ciencias de la salud 2,41 1,25
Ciencias sociales y juridicas 2,19 1,19

Competencias para la tutoria

Humanidades 1,98 1,45
Ciencias Ex. Y Nat. 2,27 1,31
Ingenierias 2,55 1,17
Ciencias de la salud 2,40 1,33

Ciencias sociales y juridicas 2,36 1,21
Competencias para la gestion

Competencias para la formacién continua

Humanidades 2,25 1,41
Ciencias Ex. Y Nat. 2,15 1,37
Ingenierias 2,23 1,41
Ciencias de la salud 2,68 1,36
Ciencias sociales y juridicas 2,79 1,26

Humanidades 1,97 1,26
Ciencias Ex. Y Nat. 1,89 1,21
Ingenierias 2,22 1,13
Ciencias de la salud 2,51 1,24
Ciencias sociales y juridicas 2,64 1,17
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Los resultados del ANOVA (tabla 15) nos
llevan a apreciar diferencias significativas en
todos los bloques de competencia, excepto el
que hace referencia a las de tutoria.

Tabla 15. Resultados ANOVA diferencias en las res-
puestas de cada bloque de competencias en funcion de
areas cientificas

F Sig.
Competenua}s para la planificacion 2,001 022
de la docencia
Competer_mas para el desarrollo de 4,507 001
la docencia
Competencias para la evaluacion | 4,466 ,001
Competencias para la tutoria 2,189 ,069
Competencias para la gestion 5,559 ,000
Com_petenuas para la formacién 9,011 000
continua

En los contrastes post hoc (tabla 16) se po-
nen de manifiesto diferencias significativas
para todos los bloques del area de Humani-
dades con Ciencias Sociales y Juridicas y
respecto a CC. de la Salud en desarrollo de la
docencia, evaluacion y formacion continua.
En todos los casos las necesidades expresa-
das por el profesorado de Humanidades es
inferior a las otras dos areas. Las necesidades
del profesorado de CC. Experimentales y
Naturales son significativamente superiores
en algunos bloques a las del que pertenece,
respectivamente, a las areas de CC. de la
Salud (evaluacién, formacion continua) y
CC. Sociales y Juridicas (evaluacion, gestién
y formacidn continua).

Tabla 16. Resultados del contraste post hoc del ANOVA bloques de competencias-areas cientificas

(1) Area de conocimientoo

(J) Area de conocimiento
Competencias para la planificacién de la docenciaa

Diferencia de
medias (I-J) Sig.

Ciencias sociales y juridicas - 48381(*)

Competencias para el desarrollo de la docencia
Humanidades

Ciencias de la salud

- 51788(*) 023

Competencias para la evaluacién
Humanidades

Ciencias sociales y juridicas

Ciencias de la salud

- 55824(%)

-,71008(*)

Ciencias sociales y juridicas

-,48571(*) ,017

Ciencias Ex. Y Nat.
Competencias para la gestion

Ciencias de la salud

-,52208(* ,048

Humanidades Ciencias sociales y juridicas -,54725(*) ,012

Ciencias Ex. Y Nat. Ciencias sociales y juridicas -,64025(*) ,002

Competencias para la formacion continua

Humanidades Ciencias de la salud -,55446(*) ,026
Ciencias sociales y juridicas -,67704(*) ,000

Ciencias Ex. Y Nat. Ciencias de la salud -,62323(*) ,008
Ciencias sociales y juridicas -,74580(%*) ,000

Comparaciones en funcion de la categoria
docente

Atendiendo a la categoria docente se han
establecido comparaciones entre 9 grupos.
Indicar que, aunque se reflejan los valores
medios para los nueve grupos, para el anali-

sis inferencial s6lo se han tenido en cuenta 6
grupos al ser las muestras de los 3 restantes
muy reducidas (tabla 17).
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Tabla 17. Medias de cada bloque de competencias en funcién de la categoria profesional

Media Desv.
Catedratico 1,6669 1,15221
Titular 2,0541 1,18056
Contratado doctor 2,2236 1,16903
Ayudante doctor 2,5384 1,25656
Competencias para la planificacion de la docencia. Contratado investigacion 3,1500 0,96782
Asociado 2,2412 1,11244
Colaborador 2,3044 1,17248
Contratado interino (sustituto) 2,3708 1,16745
Becario 2,9444 1,06549
Catedratico 1,7059 1,04995
Titular 1,9767 1,12349
Contratado doctor 1,9846 1,10027
Ayudante doctor 2,2101 1,16921
Competencias para el desarrollo de la docencia. Contratado investigacion 2,4435 0,87532
Asociado 2,2090 1,05736
Colaborador 2,3285 1,20563
Contratado interino (sustituto) 2,3869 1,17624
Becario 2,5635 0,83410
Catedratico 1,7076 1,17518
Titular 1,9583 1,25310
Contratado doctor 2,0642 1,19366
Ayudante doctor 2,2083 1,25748
Competencias para la evaluacion. Contratado investigacion 2,4018 1,23739
Asociado 2,5063 1,26458
Colaborador 2,4107 1,24530
Contratado interino (sustituto) 2,1042 1,32484
Becario 2,4861 ,87599
Catedratico 1,8971 1,33527
Titular 2,2663 1,28578
Contratado doctor 2,2028 1,33198
Ayudante doctor 2,4653 1,29718
Competencias para la tutoria. Contratado investigacion 3,2500 1,13652
Asociado 2,6324 1,23830
Colaborador 2,3889 1,34331
Contratado interino (sustituto) 2,7292 1,00260
Becario 2,6852 ,82367
Catedratico 1,8137 1,28826
Titular 2,3703 1,38291
Contratado doctor 2,5880 1,31945
Ayudante doctor 2,6857 1,34403
Competencias para la gestion. Contratado investigacion 2,7500 ,97895
Asociado 3,0700 1,28675
Colaborador 2,7411 1,24811
Contratado interino (sustituto) 3,4375 1,09298
Becario 2,8333 ,81009
Catedratico 1,6931 1,02176
Titular 2,2204 1,24624
Contratado doctor 2,2815 1,36563
Ayudante doctor 2,4472 1,26592
Competencias para la formacion continua. Contratado investigacion 2,8500 1,14746
Asociado 2,6092 1,11833
Colaborador 2,8071 1,09203
Contratado interino (sustituto) 3,2833 ,85475
Becario 2,6222 1,27845
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Al aplicar el ANOVA no se han encontra-
do diferencias significativas ni en competen-
cias para el desarrollo de la docencia, ni en

las competencias para la tutoria (tablas 18 y
19)

Tabla 18. Resultados ANOVA bloques de competencias-figuras docentes

F Sig.
ggampetenmas para la planificacion de la docen- 2,855 004
Competencias para el desarrollo de la docencia 1,646 ,109
Competencias para la evaluacion 2,085 ,036
Competencias para la tutoria 1,751 ,085
Competencias para la gestion 4,197 ,000
Competencias para la formacién continua 4,000

Como se puede observar, los catedraticos
expresan significativamente menos necesi-
dades de formacidn en cuatro de los blogques
de competencias en relacion con el profeso-
rado ayudante doctor (planificacion de la
docencia), el profesorado asociado (evalua-
cién, gestion, formacion continua) y el cola-

borador (formacion continua). El profesora-
do titular también manifiesta significativa-
mente menos necesidades de formacion en
gestion que el profesorado asociado. Volve-
mOSs a encontrar que, a mayor experiencia y
estabilidad en la Universidad, menores son
las necesidades formativas.
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Tablal9. Resultados prueba post-hoc bloques de competencias-figuras docentes

(1) Categoria profesional (J) Categoria profesional
Competencias para la planificacion de la docencia

Diferencia de medias (I-J) Sig.

Competencias para la evaluacion

Competencias para la gestion

Catedratico Asociado -1,25627(*) ,000
Titular Asociado -,69974(*) ,021

| Competencias para la formacién continua
Catedratico Asociado -,91601(*) ,005
Colaborador -1,11401(*) ,003

Conclusiones y discusion

El desarrollo del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior implica la puesta en préactica
de nuevas competencias docentes por parte
del profesorado universitario. En otros traba-
jos (Alvarez Rojo et al., 2009) presentamos
los perfiles de competencias del profesorado
universitario en el contexto del EEES, los
cuales nos han servido para analizar, en el
proceso de investigacion que presentamos en
este articulo, las necesidades de formacion
del profesorado en competencias docentes.
Los resultados obtenidos nos indican que los
docentes universitarios perciben mayores
necesidades de formacion en aquellas com-
petencias gque tienen que ver con los elemen-
tos mas novedosos que incorporan los plan-
teamientos del EEES al contexto de la ense-
fianza universitaria. Especificamente, donde
el profesorado presenta méas carencias es en
el dominio de competencias docentes que
faciliten el desarrollo y la evaluacion de un
proceso de ensefianza-aprendizaje centrado
en el alumnado y menos en los contenidos
(desarrollo de competencias transversales,
utilizacion de metodologias para el aprendi-
zaje autobnomo, tutoria, evaluacion del proce-
so de ensefianza-aprendizaje). Sin embargo,
presentan menos necesidades de formacion
en aspectos que tradicionalmente han sido
considerados como funciones propias de la
docencia universitaria (dominio, seleccion y
transmision de contenidos; evaluacion de la
adquisicion de éstos por parte del alumnado).
Como apuntan los resultados obtenidos por

Troiano, Elias y Amengual (2006) las meto-
dologias mayormente centradas en conteni-
dos se usan en la Universidad de forma més
habitual que las activas.

En linea con la nueva cultura universitaria,
uno de los blogues de competencias en las
que el profesorado requiere de méas forma-
cién es en el que hace referencia a la tutoria,
especialmente en la que se plantea la orienta-
cién personal y profesional del alumnado.

El profesorado, por otra parte, muestra su
apertura al aprendizaje permanente, al mani-
festar que necesita desarrollar competencias
que le permitan adaptarse a las nuevas exi-
gencias que le vaya planteando la ensefianza,
sobre todo en relaciéon con la incorporacion
de las TIC y de nuevas metodologias docen-
tes.

En el contexto de calidad y acreditacién de
la ensefianza universitaria la gestion y la
apertura a la interdisciplinariedad y el trabajo
colaborativo con otros equipos y universida-
des estd cobrando cada vez mayor importan-
cia. El profesorado universitario no es ajeno
a ello y percibe como el bloque de compe-
tencias en el que tiene mas necesidades aquél
que hace referencia precisamente a esta for-
ma de gestion. Cuanto mayor es el radio de
accion de este establecimiento de relaciones,
mayores son las necesidades expresadas por
el profesorado (desde las relaciones con otras
universidades, pasando por las que se gene-
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ran con otros equipos hasta las que se llevan
a cabo en el seno del propio departamento).

También en un contexto de calidad, la eva-
luacién de la propia docencia se hace cada
vez mas importante, como proceso facilita-
dor de su mejora. Nos parece que el profeso-
rado es consciente de su importancia y, ex-
presa sus necesidades de formacién en com-
petencias que le permitan realizar la autoeva-
luacion de su docencia.

Estos resultados estan en sintonia con los
hallazgos obtenidos por Murillo et al. (2005)
0 Delgado (2010) en relacion a las necesida-
des del profesorado novel. También son co-
herentes con los alcanzados por Gonzalez
Sanmamed y Raposo Rivas (2008) en rela-
cion con el profesorado universitario en ge-
neral.

Como sefialan Mas y Ruiz (2007), cada
area cientifica tiene sus propias especificida-
des y, por tanto, no todos presentan los mis-
mos niveles de competencias. Los resultados
que hemos obtenido nos indican que, en ge-
neral, las mayores necesidades de formacién
han sido expresadas por el profesorado de las
areas de Ciencias Sociales y Juridicas y de
Ciencias de la Salud, mientras que los nive-
les mas bajos corresponden al profesorado de
las areas de Humanidades y de Ciencias
Exactas y Naturales. Cabria indagar en futu-
ras investigaciones a qué se debe esta dife-
rencia de percepciones, si estd relacionada
con las carencias reales o con diferentes ni-
veles de concienciacion respecto de los nue-
vos planteamientos.

En cuanto a la categoria docente, la expe-
riencia que esta detrds de los niveles profe-
sionales mas altos puede ser lo que justifique
gue sea en éstos en los que se manifiestan
menos necesidades de formacién en compe-
tencias docentes.

Podriamos concluir que el profesorado re-
clama una formacion que le facilite dar un
“salto cuéntico cultural” en su concepcion y
ejercicio de la docencia universitaria y las

nuevas funciones y tareas a desarrollar. En
este mismo sentido se expresan Saravia Ga-
Ilardo (2008) o Bozu y Canto (2009) en las
conclusiones de sus respectivos estudios so-
bre competencias docentes, cuando reclaman
la necesidad de valorar la competencia peda-
gogica del profesorado, ademas de la cienti-
fica. El profesorado universitario necesita
una formacion inicial y permanente especifi-
ca centrada en el desarrollo de competencias
profesionales docentes (ya no basta con el
dominio de la disciplina).

Los datos obtenidos a traves de este trabajo
han sido utilizados como referencia en el
disefio de la Plataforma FORCOM
(http://www.proyectoforcom.org), un lugar
de trabajo compartido, disefiado para el al-
macenamiento, la divulgacién y el intercam-
bio de procedimientos, instrumentos, pro-
puestas tedricas, herramientas y ejemplos
modélicos, que puedan ser de utilidad para el
profesorado universitario a la hora de
abordar los procesos de planificacion y desa-
rrollo de la docencia en cualquier contexto
de ensefianza.
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