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1. Justificacion del monografico

Hoy en dia vivimos en un entorno globalizado en el que la adquisicion de
competencias colaborativas resulta imprescindible. La convivencia de una gran
diversidad de personas en las sociedades actuales ha puesto de manifiesto la necesidad
de que todas ellas sean capaces de cooperar entre si (Santos, Lorenzo y Priegue, 2013).
En este escenario, el trabajo en red juega un papel determinante en tanto que forma
parte indiscutible de las agendas politicas, econémicas, tecnoldgicas, culturales,
educativas y sociales (Azorin y Muijs, 2017). A este respecto, Castells (2016) incide en
la prevalencia de las redes como modos de practica social incardinados a la Era de la
Informacion. Una era que, como bien afirman Hargreaves y Ainscow (2015), precisa del
dominio de habilidades complejas para sobrevivir en un mundo que evoluciona a alta
velocidad. Por consiguiente, el monografico que aqui se presenta recoge el testigo del
nuevo horizonte surgido en el campo de la investigacion educativa como consecuencia
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del auge e influencia que esta teniendo en el panorama escolar la nueva ola de
colaboracion y trabajo en red.

En sintesis, el concepto de redes, aplicado al ambito de la educacion, se refiere
a un grupo de personas con intereses similares que interactian e intercambian
conocimiento con la intencidon de apoyarse mutuamente e incrementar su aprendizaje
(Kools y Stoll, 2016). Unido a ello, existen antecedentes en la literatura especializada
que respaldan el poder de las redes como plataformas para la mejora escolar (Ainscow,
2015; Arnaiz, Azorin y Garcia, 2015; Azorin, 2017; Muijs, 2015; Muijs, Ainscow,
Chapman y West, 2011; Navarro, Hernandez, Ordonez y Lopez, 2013), asi como textos
de referencia que aluden a las redes como elementos de apoyo capaces de favorecer
la inclusidn educativa (Arnaiz, De Haro y Guirao, 2015; Echeita, Monarca, Sandoval y
Simon, 2012; Lopez, 2008; Parrilla, Martinez y Raposo, 2015).

En el contexto internacional, cabe matizar que las redes de colaboracion se han
implementado con resultados esperanzadores para la mejora de la educacion (Feys y
Devos, 2014; Ladwig, 2014; Muijs, Ainscow, Chapman y West, 2010; Rauch, 2016;
Sahlberg, 2011; West, 2010). Precisamente, la influencia de estos y otros trabajos ha
hecho que el modelo de redes de colaboracion entre escuelas irrumpa con fuerza en
el sistema educativo espanol (Azorin y Arnaiz, 2016; Civis y Longas, 2015; Diaz, Civis,
Daly, Longas y Riera, 2016; Hernandez, Navarro, Lopez y Ordofnez, 2013; Martin y
Morales, 2013; Parrilla, Raposo y Martinez, 2016). No obstante, la aportacion de
evidencias empiricas sobre la efectividad que tienen estas formas de organizacion es
una tarea todavia pendiente (Rincén-Gallardo y Fullan, 2016). En este punto del
discurso surge la idea de elaborar un monografico que permita avanzar en el desarrollo
de este fructifero campo de investigacion actual y futura.

Por tanto, el objetivo que persigue el monografico es promover el debate sobre
el rol que desempeian las redes de colaboracion en educacion y las nuevas formas de
participacion y de transformacion social que, al amparo de estos modos de
organizacion, estan emergiendo en la investigacion educativa contemporanea. Esto se
plantea desde una perspectiva de analisis teorico-practico, asumiendo la doble
necesidad de aportar luz en lo que a términos de revision de literatura se refiere, y de
difundir en la comunidad cientifica evidencias que contribuyan a la creacion de
conocimiento dentro de esta incipiente linea de indagacion. Asi pues, los textos
seleccionados en este compendio aspiran a ofrecer una mirada nacional e internacional
de las redes de colaboracion en educacion, y a poner en valor esta tematica objeto de
estudio de la que cada vez se hacen eco mas trabajos.

2. Presentacion de las contribuciones

Los manuscritos que configuran el nimero han sido organizados en torno a dos
grandes bloques de contenido. Los cuatro primeros trabajos introducen, desde
diferentes perspectivas y contextos de estudio, una serie de redes escolares que
demuestran el interés que tienen los centros educativos, tanto dentro como fuera de
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nuestras fronteras, por la configuracion de alianzas tendentes al desarrollo de acciones
de apoyo y colaboracion entre sus integrantes. Estas investigaciones, generalmente
respaldadas por proyectos, normativas, programas e iniciativas, dan lugar a un rico
corpus de propuestas que suelen asociarse a la inclusion educativa como eje vehicular,
palanca de cambio y activo pedagdgico innegociable. El segundo blogue incluye otros
cinco documentos con enfoques variados en los que puede apreciarse la dimension
poliédrica que adopta el trabajo en red, con ejemplos que contienen desde la mirada
de un laboratorio de investigadores que acomete practicas colaborativas orientadas a
la construccion de escuelas mas inclusivas, la aplicacion del analisis de redes sociales
en los centros escolares, la experiencia de un Departamento de Orientacion que tiene
la colaboracién como seha de identidad, y la importancia de conformar un modelo
interconectado desde el que impulsar y tejer los hilos del éxito educativo.

En este sentido, el articulo de Azorin y Muijs invita a reflexionar acerca del uso
de las redes de colaboracion como plataformas para la mejora de los sistemas
escolares. Este primer texto introduce al lector dentro de la panoramica internacional
de una red de cinco escuelas en la ciudad de Southampton (Reino Unido). Entre los
objetivos que plantea la investigacion se encuentra ahondar en las aspiraciones que
tienen este tipo de alianzas, identificar las areas de interés mutuo que predominan en
las instituciones participantes y conocer el modo de organizacion estructural que
sustenta al denominado ‘trabajo en red’.

A continuacion, ya en el ambito nacional, Arnaiz, De Haro y Azorin exponen los
resultados de un proyecto de investigacion pionero que ha sido desarrollado en la
Region de Murcia con el objetivo de promover procesos educativos inclusivos en la
ensefanza obligatoria. Este trabajo profundiza en las potencialidades de una red de
apoyo y colaboracion para la mejora de la educacion inclusiva que fue creada ad hoc
entre cinco centros educativos localizados en un entorno geografico proximo. Haciendo
uso de una metodologia de investigacion-accion participativa, las autoras exponen el
proceso en red seguido durante la puesta en marcha de planes para la mejora de la
inclusion.

En esta misma linea de accion, el trabajo de Parrilla, Sierra y Fiuza también
parte de proyectos de investigacion vinculados a esta innovadora tematica y tiene
como proposito analizar el origen y desarrollo de una red inter-escolar formada por
siete centros escolares de una misma localidad gallega. El estudio centra su atencion
en la perspectiva del profesorado participante en la red y se enmarca en la dimension
comunitaria de la inclusion social y educativa. Bajo este paraguas, las autoras
reflexionan sobre las principales lecciones aprendidas con respecto a los elementos
fundamentales que sustentan la construccion, mantenimiento y trabajo de una red
inter-escolar de esta naturaleza.

Seguidamente, Hernandez y Navarro analizan las aportaciones de una red
escolar configurada por nueve centros andaluces que ha sido ideada para que el
profesorado trabaje de manera conjunta en el planteamiento de propuestas
educativas, facilitando asi el transito del alumnado de la etapa de primaria a
secundaria. En este trabajo, pues, se hace alusion a otro ejemplo de estructura
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organizativa inter-centros con la que sus implicados (asesores, coordinadores, equipos
directivos y personal docente) comparten estrategias, responsabilidades, reflexiones y
experiencias basadas en el compromiso y la colaboracion.

Por otro lado, el segundo bloque de contenido comienza con el trabajo de
Moliner y Ramel sobre el Laboratoire International sur ’inclusion Scolaire (LISIS), un
interesante laboratorio constituido en red de caracter internacional, que esta formado
por investigadores/formadores organizados en diez equipos de investigacion,
pertenecientes a veintidds instituciones de educacién superior de cinco paises. El
equipo humano que hay detras de esta iniciativa abandera procesos de transformacion
hacia la inclusion mediante el uso de la investigacion-accion como estrategia general.

Asimismo, dentro de este monografico aparecen dos articulos que utilizan el
Analisis de Redes Sociales (ARS). Por su parte, Lopez, Civis y Molina acometen un
estudio que examina el capital social de los maestros noveles y su relacion con el
desarrollo profesional, mientras que Downey identifica en su trabajo las caracteristicas
estructurales del conocimiento y el aprovechamiento de los recursos que comparten
los centros educativos ingleses participantes.

Por Gltimo, destaca el articulo de Fernandez-Blazquez y Echeita, donde se
aporta la vision de un Departamento de Orientacion singular en un centro educativo
que tiene la colaboracién como sefia de identidad. Y el manuscrito de Diaz, Longas,
Prats, Ojando y Riera, en el que los autores exponen una revision exhaustiva de la
literatura sobre el éxito escolar a través de un modelo interconectado que esta
claramente influenciado por los factores comunitarios y que concibe a las redes de
colaboracion como indicadores transversales ineludibles.
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